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Vorwort der Herausgeber

2004 feiern wir 20 Jahre REFUNA AG. Die Zeit vergeht a so, und
jene, welche die Pionierphase der Refuna hautnah erlebt haben, mit ihr.
Damit wichtige Einzelheiten nicht in Vergessenheit geraten, erscheint
dieses Buch. Wir haben dabel personlich erzéhlte Geschichten aufge-
zeichnet, welche die Bereiche Mensch, Technik und Organisation sowie
Vergangenheit, Gegenwart und Zukunft betreffen. Entstandenist ein le-
bendiges, abwechsungsreiches Buch mit Beitrégen von 33 Autorinnen
und Autoren.

AlsHerausgeber des Buches durften wir im Kontakt mit den Auto-
rinnen und Autoren und weiteren Personen immer wieder feststellen,
welch starke Emotionen die Refuna auch heute noch zu wecken ver-
mag. Eigentlich erstaunlich fir eine Gesellschaft, deren Zweck, ntich-
tern betrachtet, der Bau und der Betrieb einer Fernwérmeversorgung im
unteren Aaretal ist. Fritz Ringele, der erste Président der REFUNA AG
sagte eingt, die Refuna sai eine Mischung von je einem Drittel Technik,
Politik und Psychologie. Diese Beschreibung fanden wir so treffend,
dass wir sie gleich als Titel fur dieses Buch tUbernommen haben.

Das Buch stellt eine Sammlung von Geschichten verschiedener
Autoren aus unterschiedlichen Blickwinkeln dar. Es présentiert sich so-
mit nicht aus einem Guss, sondern enthélt durchaus Widerspriiche und
spiegelt personliche Ausdrucksweisen. Auch schadet es unserer Mei-
nung nach nicht, wenn relevante Themen mehr als einmal angesprochen
werden. Entsprechend diesem Konzept haben wir den Autorinnen und
Autoren ihre personliche Sprache belassen.

Mit der Schreibweise “Refuna’ sind jeweils die neun Ortsnetz-
gemeinden zusammen mit der REFUNA AG gemeint. Fir die Illustrati-
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on des Buches verwendeten wir, wenn vorhanden, Originaldokumente.
Dabei nahmen wir Einbussen in der Qualitét der Abbildungen in Kauf.

Allen, die zum vorliegenden Werk mit Beitragen, Illustrationen

und weiteren Leistungen beigetragen haben, danken wir herzlich. Das
Engagement aller Beteiligten hat uns beeindruckt.

Wir winschen den Leserinnen und Lesern eine vergnigliche Lek-
tire und hoffen, Emotionen zur Refuna wecken zu kénnen.

Max Graf
Karl Heinz Handl
Andreas Pritzker
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Grussbotschaft des Prasidenten

20 Jahre Refuna — ein Grund zum Feiern!

Ein Grund zum Feiern, nicht nur weil die Refuna-Familie einen
runden Geburtstag feiert, sondern auch und gerade weil einige sehr span-
nende, turbulente und aufregende Phasen nun zu Ende sind und eine
Phase der Stabilitat und Weiterentwicklung der REFUNA AG bevor-
steht.

Die spannende Phase war jene des Aufbaus des gesamten Fern-
warmesystems Ende der siebziger/Anfang der achtziger Jahre, sowohl
in den technischen als auch in den organisatorischen und finanziellen
Bereichen. Der Einbruch des Erdolpreises lautete dann gegen Ende der
achtziger Jahre die turbulente Phase ein. Die Refuna-Pioniere mussten
erfahren, dass die Leistung, die sie vollbracht hatten, zwar Uberal als
hervorragend, wertvoll und als substantieller Beitrag zur Lésung der
Umweltprobleme anerkannt wurde, aber konkrete Unterstiitzungen, ins-
besondere von Seiten der kantonalen und nationalen Politik, blieben
weitgehend aus. Diverse Sanierungsmassnahmen, zunéchst bilanztech-
nischer Natur, danach auch zur Verbesserung der Erfolgsrechnung, muss-
ten aus eigener Kraft umgesetzt werden. Aufregend war dann der Ab-
schluss dieser turbulenten Phase, als mit dem Massnahmenpaket 2001
eine nachhaltige Verbesserung der finanziellen Situation der REFUNA
AG gelang, wie die letzten Jahresabschltisse beweisen. Und nun hat die
Phase begonnen, in der wir uns aus einer gestarkten Position heraus
Gedanken zur Weiterentwicklung der REFUNA AG machen kénnen und
mussen. Denn nun auf den Lorbeeren auszuruhen, wére unverantwort-
lich. Stillstand bedeutet Rickschritt, und deshalb ist es die Pflicht des
Verwaltungsrates, die REFUNA AG weiter zu entwickeln zum Wohle
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unserer Kunden, damit wir auch Uber das nattrliche Lebensende der
Kernkraftwerke Beznau hinaus der Region unteresAaretal umweltfreund-
liche, CO2-freie (oder zumindest CO2-neutrale) Komfortwarme zu ak-
zeptablen Bedingungen liefern kénnen.

Auch aus diesen Grinden feiern wir das 20jahrige Bestehen der
Refuna mit verschiedenen Aktivitdten. Das vorliegende Jubilaumsbuch,
in dem Pioniere sowie ehemalige und aktive Bezugspersonen der Refuna
aus den verschiedensten Bereichen zu Wort kommen, ist eine dieser Ak-
tivitéten und die einzige, die Bestand haben und auch anlasslich des 40-
oder 50jahrigen Jubilaums noch ans 20-Jahr-Jubilaum erinnern wird.
Ich danke den Initianten und Herausgebern recht herzlich und wiinsche
den Leserinnen und Lesern eine vergntigliche Lektire.

Dr. Daniel Zimmermann
Verwaltungsratsprasident der REFUNA AG
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Peter Schwaller (links) Uibergibt an der Generalversammlung vom 28. Oktober 1998
das Amt des Verwaltungsratsprasidenten an Daniel Zimmermann
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Arikel in der ,Botschaft* zur Grindung der REFUNA AG, Ende Dezember 1983

16



Edmund Loepfe
Von der ersten Fernwarmeidee zur Grindung der AG

Edmund Loepfe, 1937, von Zurzach, ist Chemiker. Er hatte leitende
Funktionen in der Industrie, am EIR und am PSI inne. Als die Refuna-
Idee entstand, leitete er die Hauptabteilung Infrastruktur des EIR. In
dieser Funktion Ubernahm er das Prasidium des Refuna-Planungs-
konsortiums. Danach vertrat er die Bundesinstitute (EIR/SIN, dann PSI)
im Verwaltungsrat der REFUNA AG sowie in dessen Ausschuss.

Das auslosende Moment

»ImAnfang war das Wort” — so steht es schon in der Bibel —doch
das Wort hiess nicht ,, Fernwarme”, sondern ,, Personalabbau”. Das kam
so: 1979 wurde am damaligen EIR (Eidgendssisches I nstitut fir Reaktor-
forschung) nach langen Jahren der politischen Auseinandersetzungen
Uber dessen Zukunft (Stichwort: Motion Wartmann) eine tief greifende
Reorganisation durchgezogen mit dem Ziel, als staatliches Energiefor-
schungszentrum effiziente und gesell schaftsrel evante Forschung zu be-
treiben. Organisatorisch sollte dies durch eine Verbreiterung der Direk-
tion, dasheisst durch die Bildung von vier themenorientierten Hauptabtei-
lungen geschehen, deren Leiter Mitglieder der Geschéftdeitung waren.
Eine funfte Hauptabteilung sollte die gesamte technische Infrastruktur
und gewisse Dienstleistungsbetriebe (Forschungsreaktor SAPHIR, 1so-
topenproduktion, radioaktive Entsorgung) umfassen.

17



Ich hatte das Glick, die Leitung dieser Hauptabteilung mit ihren
ca 250 Mitarbeiterinnen zu Gbernehmen. Dabei fasste ich unter ande-
rem den Auftrag, rund 10 Prozent der Stellen zugunsten der Forschung
wegzurationalisieren. Eine erste Bestandesaufnahme zeigte, dasswir die
Heizzentrale, die EIR und SIN mit Raumwéarme versorgte, rund um die
Uhr mit einer Doppelschicht betrieben, was zwolf Personenstellen ab-
sorbierte. Dies schien mir im Zeitalter der Automation und der Fern-
wirktechnik reichlich komfortabel, und ich erklérte Hans Lienhard, dem
Leiter der entsprechenden Abtellung, er misse sich hier etwas einfallen
lassen. Die Antwort war prompt: Er habe schon lange vorgeschlagen,
das Warmwasser fur die Beheizung der beiden Institute Uber eine Stich-
leitung vom Kernkraftwerk Beznau (KKB) zu beziehen (hergestellt aus
Uberstromdampf, der fur eine verlorene Kilowattstunde elektrischen
Strom etwa sieben Kilowattstunden Komfortwérme produziert, also
doppelt so effizient ist wie eine Warmepumpe). Der Durchmesser der
Leitung sollte so gross sein, dass spéter auch die Gemeinden von Kling-
nau bis Rifenach beliefert werden kdnnten. Aber, so fligte er etwas resi-
gniert hinzu, die Direktion habe seine schriftlichen Antrage nicht einmal
beantwortet. Das hat mich als neu ernannten Hauptabteilungseiter na-
turlich gewaltig angestachelt: Lienhard erhielt von mir eine Woche Aus-
gang mit dem Auftrag, das Interesse einer Fernwérmeversorgung in der
Region zu sondieren und ein erstes grobes Layout fir ein Hauptvertell-
netz auf Papier zu bringen. Lienhard begann zu rechnen, schritt die gan-
ze Gegend ab, fuhrte zahllose Gespréache mit Lokalpolitikern und po-
tentiellenindustriellen Grossverbrauchern (al s passionierter Schiitze hatte
er in diesen Kreisen zahireiche einflussreiche Freunde). Uberall fand er
offene Ohren, die Zeit schien reif zu sein! Drei Wochen spéter lagen die
verlangten Unterlagen als technischer Bericht, Trasseeplan und erste
grobe Kostenschédtzungen vor. Das Kind brauchte nun noch einen wer-
bewirksamen Namen: Ich meinte, er sollte auf ,, & enden und damit wie
ein Frauenvorname klingen. Das schaffe in der technischen Mannerwelt
psychologisch eine positive Grundeinstellung. Sehr rasch einigten wir
uns auf das Akronym REFUNA (REgionae Fernwarme UNteres Aare-
tal). Dieser Begriff sollte sehr bald einer ganzen Region unter die Haut
gehen!
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Die ersten Kontakte und Beschliisse

Ich marschierte mit den Unterlagen schnurstracks zu meinem Chef,
dem stellvertretenden Direktor Max Breu, und trug ihm die Projektidee
vor. Da dieser mich zum Hauptabteilungsleiter vorgeschlagen und dazu
in einen teuren Managementkurs geschickt hatte, konnte er mich nicht
einfach abwimmeln, sondern er beauftragte mich, unseren Vorschlag im
Sinne einer Sondierung der Interessensdage Kurt Kiffer, dem damali-
gen Leiter des KKB, zu unterbreiten. Der entsprechende, vom 9. Oktober
1980 datierte Brief wurde spéter als so genannter Refuna-Bundesbrief
auf pergamentdhnliches Papier gedruckt und, mit allen Unterschriften
desL eitenden Ausschusses Refuna (LAR) versehen, archiviert. Der Brief
wanderte postwendend zu Hans Zumbuhl, dem Direktor der stadtischen
Werke Baden und Leiter des Fernwarmegrossprojekts TRANSWAAL
(Versorgung des gesamten Siedlungsraums zwischen Turgi und Dieti-
kon). Nach anfénglichem Stirnerunzeln (erwuchs ihm da eine unliebsa-
me Konkurrenz?) zeigte auch er zunehmend Interesse. Schliesslich er-
wéhnte ja der Bericht der ersten TRANSWAAL-Studie von 1978 auf
Seite 6 die Mdglichkeit, ,,zu einem spateren Zeitpunkt das Netz vom
KKB aus nach Norden auszudehnen”, und auf Seite 10 heisst es: “Auch
Abnehmer zwischen Beznau und Turgi, einschliesslich EIR und SIN,
werden angeschlossen”. Wir plé&dierten gewissermassen fir eine Umkeh-
rung der Prioritdten, getreu der Erkenntnis, dass solche Projekte in der
Schweiz nur in Uberblickbar kleinen Schritten realisierbar sind. Zudem
hatte sich unsere Region seit vielen Jahren an das Zusammenleben mit
der Kernkraft gewohnt. (Tatschlich wurde TRANSWAAL, im Gegen-
satz zu REFUNA, nie gebaut.) Am 28. Oktober 1980 hatten Hans Lien-
hard und ich die Gelegenheit, Herrn Zumbdihl das Projekt vorzustellen.
Wo immer man in diesen Wochen das Thema ansprach, stiess man auf
offene Ohren. Vor allem die NOK hatten offenbar auf eine solche I nitiati-
ve gewartet, ohne selbst vorprellen zu wollen. Am 11. November 1980
fand zwischen den Vertretern von KKB, TRANSWAAL und der Direk-
tion des EIR eine Besprechung statt, an welcher folgende Beschlisse
(deren Spontaneitdt und Tragweite man heute bewundert) gefasst wur-
den:
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So genannter ,Refuna-Bundesbrief* des EIR an die NOK
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Bildung eines Planungskonsortiums , Fernwarme Unteres Aare-
tal”, in dem alle interessierten Gemeinden, Industriebetriebe, EIR/
SIN und die NOK vertreten sind;

Bildung einesArbeitsausschusses, bestehend aus den Herren Zum-
buhl (Vorsitz), Kiffer und Loepfe, der die Griindung dieses Kon-
sortiumsin die Wege leiten sollte (sie wurden spéter in Anlehnung
an den erwahnten Refuna-Bundesbrief alsdie,, Drei Eidgenosssen
der Refuna’ bezeichnet).

In einer direkt anschliessenden Ausschusssitzung wurde beschlos-

sen, in einem ersten Schritt alle Interessenskreise anlasslich einer 6f-
fentlichen Orientierungsversammlung Uber das Projekt Refuna umfas-
send zu informieren.

Die Gunst der Stunde — der Paukenschlag

Zwel grossraumige Probleme schienen Ende 1980 der Initiative

Refuna Fllgel zu verleihen:

Die Weltwirtschaft stand mitten in der zweiten Erdolkrise. Zum
zweiten Mal seit 1973 kletterte der Olpreis auf gegen 80 Franken
pro 100 Liter. Auf diesem Niveau liess sich die Konkurrenzfahig-
keit der Refuna-Fernwéarme problemlos nachweisen (der Ruckfall
auf einen ,normalen” Preis flhrte spater zu den sattsam bekann-
ten finanziellen Problemen der REFUNA AG).

Das Waldsterben war in aller Munde und Lieblingsthemader Me-
dien. Als Hauptsiinder wurden die bei der Verbrennung fossiler
Stoffe entstehenden Abgase, vor allem Schwefel- und Stickoxide,
vermutet. Es erscholl immer lauter der Ruf nach abgasfreien Heiz-
und Antriebssystemen. Dieses emotionsgeladene Thema spielte
den interessierten Kreisen in der Region die Méglichkeit zu, mit
Refunafir den Schutz der Umwelt etwas Wirksames zu unterneh-
men.

Der Aufmarsch zur oben erwéhnten Orientierungsversammiung

vom 19. Februar 1981 im Personarestaurant Oase des EIR war deshalb
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beeindruckend. Zirka 160 Personlichkeiten folgten der Einladung: De-
legationen der Gemeinderdte aler fir die Fernwdrmeversorgung vorge-
sehenen Gemeinden sowie einzelner, im ersten Layout nicht einbezoge-
ner Randgemeinden (Endingen, Stilli, Remigen), Vertreter der namhaf-
ten Industriebetriebe der Region (potentielle Grossbezliger) und am Aus-
bau der Fernwarmeinteressierter Lieferfirmen, sowie die Kader von EIR
und SIN. Auch der kantonale Baudirektor Jorg Ursprung, der Chef der
Aargauischen Industrie- und Handel skammer, Hans Hemmeler, sowie
der Burgermeister der ennetrheinischen Gemeinde Albbruck mit einer
stattlichen Delegation gaben dem Anlass die Ehre. Im ersten Teil des
Abendsvermittelten vier Fachreferate eine umfassende Orientierung Gber
die technischen, organisatorischen und finanziellen Aspekte des Projek-
tes. Sie mindeten unzweideutig in die Empfehlung zur Griindung eines
Planungskonsortiums aus. Zur Verbltffung der Teilnehmer lag auf den
Tischen zur alseitigen Bedienung ein ausgereifter Entwurf zu einem
Konsortialvertrag. Nach den Referaten wurde eine langere Pause zur
zwanglosen Aussprache eingeschaltet. Der Gerauschpegel liess fur die
offizielle Diskussion einiges erwarten. Diese dauerte dann fast zwel Stun-
den und verlief in der Tat sehr angeregt bis stirmisch. Einerseitswar der
Grundtenor positiv, ein starker Wille zur Realisierung des Projekts war
spurbar. Das emphatische Votum des Klingnauer Stadtrats Ruedi M(l-
ler, man habejetzt lange genug ,,gsdndelet”, man sollejetzt endlich Négel
mit Kopfen machen, ging in die Refuna-Geschichte ein. Andrerseits er-
schauerten die Gemeindevertreter Uber das vorgeschlagene Tempo bei
der Ausfihrung der Projektierungsarbeiten, das mit dem Rhythmus der
Gemeindeversammlungen, diefur die Genehmigung von Projektierungs-
krediten zustandig waren, nicht Ubereinstimmte. Die Veranstalter erhiel-
ten noch am selben Abend durch einen recht konkret formulierten Fra-
gebogen und eine Teilnehmerliste zusétzliche wertvolle Informationen
zur Présenz- und Interessendlage. Alle eingeladenen Gemeinden befir-
worteten trotz desterminlichen Vorbehalts die Fortsetzung der Planungs-
arbeiten. Die spontanen Rickmeldungen der potentiellen Grossbeziiger
waren hingegen eher mittelmassig (acht Firmen, die Zahl stieg aber bis
zur Konsortiumsgrindung auf erfreuliche flnfzehn an).
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Das Fordererkonzept

Wegen der geschilderten systembedingten Terminprobleme der
Gemeinden wurden Grossfirmen, die an der Entwicklung der Fernwér-
me interessiert waren, und potentielle Grossbeziiger um Beitrage in ei-
nen Projektierungsfonds angegangen. Auf unbirokratische Weise, mit
zahllosen Telefonaten und bilateralen Absprachen erhielt der Arbeitsaus-
schussin kurzer Zeit miindliche Zusagen Gber ca. 750’ 000 Franken. Dies
reichte bei weitem aus, um das Vorprojekt unverziglich — und ohne auf
Gemeindebeschl iisse warten zu miissen — in Angriff zu nehmen und rol-
lend weiterzuplanen. Die Gemeinden konnten dem Konsortium ,,unter
dem Vorbehalt der Genehmigung durch die Gemeindeversammlung” bei-
treten und, bei negativem Verlauf, ohne K ostenfolgen wieder austreten.
Fur mich war es einer der faszinierendsten Prozesse im ganzen Refuna-
Geschéft, der zudem die Vorteile der Privatwirtschaft bei der zeitge-
rechten Entschel dungsfindung gegentiber der 6ffentlichen Hand aufzeig-
te. Dieses elegante Konzept hatte zudem den Vorteil, dass die Gemein-
debehdrden im Hinblick auf die Genehmigung sowohl fir das Haupt-
netz wie fir ihr eigenes Ortsverteilnetz Uber viel konkretere Unterlagen,
namlich Uber das fertige Vorprojekt verflgten. Einzelne Forderfirmen
leisteten auf eine zweite Art weitere Beitrage, indem sie Ingenieur- und
andere Dienstleistungen nicht verrechneten, sondern lediglich fir den
Fall der Grindung einer Bau- und Betriebsgesellschaft als Sacheinlage
anmel deten.

Der unbeirrbare Marsch Richtung Konsortium

Die interessierten Beziigerkreise, vorab die Gemeinden, und die
mittlerweilein Erscheinung getretenen Forderer wurden auf den 12. Mérz
1981 zu einer weiteren Aussprache ins Schloss Klingnau eingeladen.
Der am 19. Februar zuvor verteilte Entwurf zu einem Konsortialvertrag
wurde zwar durchberaten, konnte aber wegen verschiedener offener Fra-
gen noch nicht verabschiedet werden. Hingegen wurde der Grundsatz
beschl ossen, dass sich die kiinftigen Konsorten aus Gemeindevertretern,
Grossverbrauchern und Forderern zusammensetzen sollten. Alle drei
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Gruppen solltenin den leitenden Gremien ,, Konsortenversammliung” und
»Letender Ausschuss’ angemessen vertreten sein. Die Projektierungs-
kosten fir das Hauptnetz sollten zur Hafte durch die Forderer (bereits
sichergestellt) und zu je einem Viertel durch die Grossverbraucher und
die Gemeinden (16 Franken pro Einwohner) bestritten werden.

Die Terminvorstellungen blieben nach wievor ehrgeizig: Im Herbst
1983 sollte die Inbetriebsetzung erfolgen (was unter zu diesem Zeit-
punkt noch nicht voraussehbaren anderen Randbedingungen tatsachlich
stattfand!). Allerdings konnte bereits der nachste Wunschtermin — die
Grundung des Konsortiums am 26. Mérz 1981 — nicht eingehalten wer-
den. Dieses Datum wurde vielmehr dazu benutzt, um in einer dritten
Versammlung im ,,Béaren” in Wirenlingen den Konsortialvertrag end-
guiltig zu bereinigen. Beim anschliessenden Schlummerbecher erklarte
mir ein renommierter Unternehmer der Region, das sei zwar alles eine
lobenswerte Initiative, die Realisierung sehe er aber erst im nachsten
Jahrhundert. Ich machte die Faust im Sack und gelobte mir, dass er nicht
Recht bekommen sollte.

Endingen, das am 4. M&rz 1981 sein starkes Interesse an einem
Beitritt zum Konsortium schriftlich angemeldet hatte, wurde, nach ei-
ner Besprechung mit seinem Gemeinderat und nach Rlcksprache mit
den andern Gemeinden, am 8. April 1981 in den Kreis der Konsortenan-
warter aufgenommen (es sollte sich spéter, unter der professionellen
L eitung sei nes Gemei ndeammanns und nachmaligen Verwal tungsratspré-
sidenten Peter Schwaller, in vielen Fragen zu einer Art Mustergemeinde
entwickeln). Auch Stilli wurde als ,kleiner Fisch” ohne Formalitdten
eingeladen, dem Konsortium beizutreten.

Grindung und Aufgabe des Konsortiums

Zur feierlichen Grindung des Konsortiums REFUNA |ud der Ar-
beitsausschuss als letzte ,,amtliche” Handlung acht Gemeinden, finf-
zehn potentielle Grossbeziiger sowie elf Fordererfirmen und -organisa-
tionen auf den 22. April 1981 um 20 Uhr ins Schloss Bottstein ein. Der
Tagesprasident Fritz Ringele, Gemeindeammann der Gastgebergemein-
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de, erinnerte in seinen Begrissungsworten an seine vor acht Jahren im
aargauischen Grossrat eingereichte Interpellation zugunsten der Forde-
rung der Fernwdrme. Die Antwort |6ste, well die Zeit offenbar nicht reif
war, nichts Konkretes aus, enthielt aber immerhin den bemerkenswer-
ten Satz: ,,eine solche Ldsung hétte Vorteile, die eine historische Wende
in der Warmewirtschaft herbel zuf ihren vermoéchten”. Ringele sieht sich
acht Jahre spéter fir seine Bemuihungen belohnt.

Im Verlauf der Versammlung wurde der Konsortialvertrag nach
kurzer Beratung mit 31:0 Stimmen genehmigt (drel Anwérter waren ent-
schuldigt abwesend) und grosstenteils noch im Verlauf des Abends un-
terzeichnet. Damit war die Grindung in der Rechtsform der einfachen
Gesellschaft vollzogen. Der Vertrag umschrieb die hauptséchlichen Ziele
des Konsortiums, namlich

—  dieErarbeitung einesausfuhrungsreifen Bauprojektsfir eine Fern-
wéarme-Versorgung im unteren Aaretal,

—  die Vorabklarung aler organisatorischen und finanztechnischen
Fragen im Hinblick auf die Grindung einer Bau- und Betriebsge-
sellschaft.

Schliesslich wurde noch das ,,working horse” des Konsortiums,
der Leitende Ausschuss (LAR) einstimmig und mit Applaus gewahlt. Er
wird im folgenden Kapitel ndher vorgestellt. Der bisherige Arbeitsaus-
schuss, die bekannten drei Refuna-Eidgenossen, nahmen mit neuen Auf-
gaben in diesem Gremium wieder Einsitz.

Die Organe des Konsortiums

Die Konsortenversammlung

Diese setzte sich aus je einem Delegierten jeder Institution der
drei Konsortengruppen Gemeinden, Grossbeziiger und Férderer zusam-
men. Auch die Mitglieder des LAR nahmen an ihren Tagungen teil. Das
Gremium umfasste mit der Zeit, da sich weitere Forderer und Grossbe-
zliger dazugesellten, ca. 50 Mitglieder.
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Die Konsortenversammlung war das oberste legidative Organ des
Konsortiums. lhre Tagungen kdnnen als Meilensteine in der Geschichte
der Refunabetrachtet werden. Im Verlauf der insgesamt sechs K onsorten-
versammlungen spielte sich der ganze, oft schmerzliche Wegfindungs-
prozess im Hinblick auf das hochgesteckte Ziel ab. Hier wurde gestrit-
ten und gefeilscht, hier wurden die Weichen gestellt, Fortschritte und
Ruckschlage |6sten sich dauernd ab. In vielen Fragen herrschten zwi-
schen den drel Konsortengruppen, aber auch innerhalb der Gruppen
(besonders der Gemeinden) unterschiedliche Auffassungen. Hier feier-
ten Gemeindeautonomie und direkte Demokratie Urstand. Mehrmals
drohte das K onstrukt mit lautem Getdse ausei nanderzubrechen, was Hans
Zumbtihl, Mitglied des LAR, jewells zu seinem Lieblingsspruch verle -
tete: ,, Jetz schtirbt denn das Geissli doch no”, als suche er Trost fur sein
fast schon begrabenes TRANSWAAL-Projekt. Doch es gelang immer
wieder, die Felsbrocken von den Schienen zu réumen und den Zug dar-
auf weiterfahren zu lassen.

Nichts kdnnte das harte Ringen um eine einvernehmliche Losung
besser verdeutlichen als die Tatsache, dass das LAR-Mitglied Ulrich
Fischer, Entwerfer des Grindungs- und Partnervertrags, vierzehn ma (1)
eine neue Version vorlegen musste, bis dieser anlésdich der AG-Grin-
dung endlich genehmigungsfahig war. Dies spricht nicht gegen die F&
higkeit des Ueli Fischer, Vertrage auszuarbeiten, sondern zeigt die un-
endliche Komplexitét dieses technisch relativ einfachen Unternehmens
oder, wie Fritz Ringele einmal meinte: ,,Refunaist eine Mischung von
je einem Drittel Technik, Politik und Psychologie.”

Der Leitende Ausschuss Refuna (LAR)

Alsausfihrendes Organ wurde dieser von der Konsortenversamm-
lung mit allen Planungs-, Koordinations- und Uberwachungsaufgaben
betraut, die sich aus den Konsortialzielen ergaben. Vertragsgemass kon-
stituierte er sich selber und gliederte sich in die vier Arbeitsgruppen
»Recht und Finanzen”, , Technik”, ,, Konzept und Planung” sowie das
Présidiaressort. Jede Konsortengruppe stellte zwel ordentliche Vertre-
ter und einen Berater, das heisst, das Gremium umfasste neun Personen.
Mir fiel die Ehre zu, den Vorsitz zu fuhren.
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Protokoll Nr. 2 des Leitenden Ausschusses Refuna (LAR)
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In irgendeiner vorbereitenden Besprechung mit den Gemeindever-
tretern meinte zu dieser Frage Wirenlingens Gemeindeammann Viktor
Birchmeier: ,,Wenn der Loepfe den Vorsitz tbernimmt, kdnnte das Gan-
ze gelingen.” Er wollte damit nicht sagen, dass ich ein besonderes Ge-
schick oder grosse Erfahrung in der Fihrung solcher Gremien hatte,
sondern es war ein Beispiel daflr, wie sensibel die Glechbehandlung
der Gemeinden in diesem komplexen Szenarium war (dies musste man
spéter unter dem Stichwort ,, Ortsnetzbeitrége’ bel der Frageeineseinheit-
lichen Wéarmetarifsin viel dramatischerer Weise erfahren). Der Vorsitzen-
de dieses Gremiums (der Ubrigens auch die Konsortenversammlungen
leitete) durfte nicht in einer der Refuna-Gemeinden Wohnsitz haben,
das hétte dieser schon einen kleinen Vortell gebracht. Die Tatsache, dass
ich beim Bund und in der naturwissenschaftlichen Forschung arbeitete,
verlieh mir das Etikett der Neutralitdt. Mit diesem gunstigen Image aus-
gestattet und — wegen des nétigen Spielraums — nach Riicksprache mit
meinem Arbeitgeber Ubernahm ich diese Aufgabe gerne, die sich dann
tatséchlich a's sehr anspruchsvoll und zeitaufwandig erwies.

Der LAR hidlt in der knapp dreijdhrigen Konsortialzeit insgesamt
47 Sitzungen und eine ganztagige Klausur ab. Dies vermittelt einen Ein-
druck Uber dessen Arbeitsumfang und -rhythmus. Er war es auch, der
nach den stiirmi schen K onsortenversammlungen sich wieder zusammen-
setzte, die Probleme, Unstimmigkeiten und Zwistigkeiten analysierte
und in unermidlicher Kleinarbeit nach neuen L ésungen suchte und die-
se den Konsorten prasentierte. Mehrmalswahlte er das Mittel der Grund-
satzerklarung, Uber die er die Konsortenversammlung abstimmen liess,
sodass in einem bestimmten wichtigen Punkt ein gemeinsamer Nenner
bestand, auf dem man weiter aufbauen konnte.

Die technische Projektleitung (TPL)

Es stand fUr den LAR von Anfang an ausser Zweifel, dass er fir
die Abwicklung des Projekts eine eigene Projektleitung bendtigte. Die-
se stand unter der Leitung von Karl Heinz Handl (NOK) und umfasste
weitere Mitarbeiter von NOK und EIR. Ihre Aufgaben waren primar:

- Mitarbeit bei der Erhebung der Wéarmebedarfszahlen,
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- Begleitung und Beaufsichtigung der mit der Projektierung des
Hauptnetzes beauftragten Ingenieurgemeinschaft Motor Colum-
bus/Sulzer Energieconsulting,

- Bericht an den LAR Uber den Stand der Arbeiten,
- eigene technische L ésungsvorschlége,
- Beratung von Gemeinden und Grossbeziigern,

—  Analyse des Marktes bezliglich Hausstationen und deren Anpas-
sung an die Refuna-Bedingungen,

- Bereitstellung von PR-Hilfsmitteln.

Die TPL entwickelte sich immer mehr zur treibenden Kraft und
verfolgteden , roten Faden” im gesamten Projektierungsprozess. Sieltste
eine Unzahl von Detailproblemen, was hier nur unzureichend gewdir-

Aus dem ersten Prospekt des Konsortiums im Jahr 1981
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digt werden kann. Das Haupteinsatzgebiet lag bei den heiklen Fragen
der Feinvertellung und bel den Hausstationen, in der klaren Erkenntnis,
dass der Stimmburger und Wéarmebeztiger das |etzte Wort bezlglich der
Realisierung von Refuna haben wirde. Durch die Teilnahme an zahlrei-
chen Orientierungsversammlungen und Ausstellungen (inklusive der Be-
reitstellung der Ausstellungsobjekte) wurde die TPL zum wirksamsten
PR-Instrument des Konsortiums.

Die Kontrollstelle

Der Konsortialvertrag sah eine interne Kontrollstelle vor. Sie um-
fasste drei Personen, d.h. je einen Vertreter der drei Konsortengruppen,
und wurde von der Konsortenversammlung gewahit. Ihre Aufgabe war
wie tblich die Uberwachung der finanziellen Fiihrung des Konsorti-
ums.

Der Durchbruch

Anlésdich der vierten Konsortenversammlung vom 11. Novem-
ber 1982 im , Sternen” in Wirenlingen drohte der Karren wieder einmal
im Dreck festzufahren. Eine neuerliche Grundsatzdebatte Uber dieREFUNA
AG brachte keine Einigung. Die Ortsnetzprojektierungen kamen wegen
mangel nder fester Zusagen der Grossverbraucher nur schleppend voran.
Der Vertreter der NOK machte geltend, die Auskopplungsanlageim KKB
sei zwar bestellungsreif und die Glltigkeit der BBC-Offerte verfalle
néchstens; aber die NOK brauche konkretere BeschlUisse Uber den Aus-
bau der Ortsnetze und die Anschlussbereitschaft. Da erhob sich Viktor
Birchmeier, der damalige Gemeindeammann von Wurenlingen, und rich-
tete an die beiden Konsorten von NOK und Bund (EIR) einen flammen-
den Appdll: , Tut doch ihr zwel endlich etwas Mutiges. Wenn ihr so von
der Fernwarme Uiberzeugt seid, dann geht mit dem guten Beispiel voran.
Bestellt auf eigenes Risiko umgehend die Auskopplungsanlage, baut eine
Stammleitung zum EIR und beliefert diesen Grossverbraucher als Ers-
ten mit Fernwédrme. Diese Region hat Vertrauen in die NOK und dieses
Vertrauen sollte nun auch von den NOK erwartet werden dirfen. Das
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Prozedere in den Gemeinden braucht einfach mehr Zeit, hingegen diirft
ihr Uberhaupt keine Bedenken haben, dass euch die Gemeinden nicht
nachfolgen.” (Ein mutiges Wort bei den bekannten Entscheldungs-
mechanismen in den Gemeinden.) Vertrauen gegen Vertrauen sollte die
Uberschrift bei NOK sein. Der Konsorte und NOK -Direktor Ernst EIm-
iger schaute mich, den Konsorten des EIR lange an; schliesslich zwin-
kerten wir uns zu und richteten der Versammlung aus, man werde die
Frage prufen.

Die beiden Institutionen schalteten rasch und unbirokratisch: Nach
bilateralen Vorbesprechungen genehmigte der Schwelizerische Schulrat
(heute: ETH-Rat) eine Million Franken fr die Umristung des EIR, und
im gleichen Monat entschied sich der Verwaltungsrat der NOK fir die
Bestellung der ersten Auskopplungsanlage. Er verpflichtete sich dartiber
hinaus, nach Vorlage einesWéarmelieferungsvertrags zwischen NOK und
EIR (der durch Speziaisten der NOK in aler Eile ausgearbeitet wurde),
die Stammleitung zum EIR vorzufinanzieren. Auch mit der Paraphierung
des Vertrages eilte es, wie immer. Mit dem fertigen Entwurf reiste des-
halb eine Delegation EIR/NOK nach Sempach, wo der unterschriftsbe-
rechtigte Direktor des EIR, Professor Heini Granicher, im Militérdienst
weilte. Im Restaurant nahe der Schlachtkapelle wurde der Vertrag in
zweistindiger Arbeit bereinigt und paraphiert. Die Aktion ging spéter
as, Schlacht bel Sempach” in die Refuna-Geschichte ein.

Doch es wurde nochmals spannend: Die fir die Umrlstung des
EIR bendtigten Mittel mussten, in einem Arbeitsbeschaffungsprogramm
des Bundes verpackt, in der Fruhjahrssession 1983 durch das Parlament
abgesegnet werden. Der Sammelposten des ETH-Rates war nicht we-
gen Refuna, sondern wegen der ETH Lausanne umstritten und passierte
im Nationalrat lediglich mit 69:62 Stimmen!

Der Bau der Auskopplungsanlage, der Rohrbriicke (mit dem be-
rihmten Fussgangersteg), der Stammleitung sowie die Umristung des
EIR erfolgten ab dem 16. Juli 1983 in einem atemberaubenden Tempo.
Am 8. November 1983 wurden EIR und SIN erstmals ab dem KKB
fernbeheizt. Damit konnte die Heizanlage des EIR tillgelegt und deren
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Persona im Rahmen natUrlicher Abgange almahlich mit andern Aufga-
ben betraut werden. Meinen Auftrag, zugunsten der Forschung Personal
einzusparen, hatte ich damit erfillt. Zum Fernwarme-Fan bin ich erst
hinterher und wohl oder Ubel geworden.

Die Grindung der REFUNA AG am 21. Dezember 1983

Krzlich wurde ich gefragt, welche Gefiihle es in mir ausgel Ost

hat, nachdem das Ziel nach langem Kampf endlich erreicht war. Nun, in
den Monaten vor der Grindung war kein Platz fir Geflihle. Es kam
nochmals Hektik auf:

An den Sommergemeinden 1983 beschlossen sieben Gemeinden
(alle ausser Déttingen) den Beitritt zur AG und genehmigten den
Grundungs- und Partnervertrag. Drei Gemeinden beschlossen be-
reits den Ortsnetz-Kredit. In Endingen und Klingnau wurde ein
recht hoher Anteil an Neinstimmen festgestellt, wasin beiden Ge-
meinden ein Referendum audloste. Die entsprechenden Abstim-
mungen vom 23. Oktober 1983 brachten eine lediglich knappe
Bestétigung der Sommerbeschllisse.

In der Standortgemeinde Dattingen wurde der Beitritt zur AG an
zusétzliche finanzielle Zugestandnisse der NOK gekntipft. Durch
die Annahme eines entsprechenden Antrags wurde die eigentliche
Vorlage zurtickgewiesen. Die Verwaltungsratssitzung der NOK hat
am 14. Oktober 1983 den wichtigsten Forderungen entsprochen.
Dottingen hat in Erwartung eines solchen Entscheides auf den
4. November 1983 eine ausserordentliche Gemeindeversammlung
angesetzt und den Beitritt zur AG beschlossen.

Am 25. November 1983 waren von den benétigten 49 Prozent
Beteiligung der privaten Konsorten am Aktienkapital 45 Prozent
im Trockenen (die Beteiligung der Gemeinden mit 51 Prozent war
schonlangst eingefroren), weitere I nteressenten waren jedoch nicht
mehr auszumachen. Motor-Columbus anerbot sich, die Differenz
zu 49 Prozent vorlaufig zu Ubernehmen und bei der ersten Gele-
genheit wieder abzustossen.
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In den letzten Tagen vor der Grindung ndherte sich die Hektik

dem Siedepunkt:

So wurde pl6tzlich bekannt, dass die vom Kanton Aargau zuge-
sagte Beteiligung von 5 Prozent einen Grossratsentscheid (anfangs
1984!) erforderte. Nachdem sich jedoch Motor-Columbus ver-
pflichtete, auch diesen Anteil treuhdnderisch zu Ubernehmen, war
dieser Stolperstein weggeraumt.

Obwohl der Griindungs- und Partnervertrag, wie friher berichtet,
bereitsin der vierzehnten Version vorlag, machten einzelne priva-
te Konsorten Schwierigkeiten beztiglich der Nachschusspflicht
(Art. 14). Dies aktivierte nochmals die Juristen und fihrte an der
Grundungsversammlung zu einer gesonderten Abstimmung Uber
eine ,authentische Interpretation des Art. 14", in welcher diese
Nachschusspflicht abgeschwéacht wurde.

Am 16. Dezember 1983 wurden die Grindungsakten an die Mit-
glieder versandt. Anderungen konnten bis zum 21. Dezember um
11.30 Uhr eingebracht werden. Bis zum Griindungstag musste eine
erste Tranche von 20 Prozent des angemeldeten Aktienkapitals
einbezahlt sein, was bei alen 50 Aktionéren tatsachlich funktio-
nierte.

Und dann der Clou: Wegen Uberlasteter Traktandenliste verschob
der Bundesrat den Beschluss Uber die zugesagte 10-Prozent-Be-
teiligung des Bundes von der zweitletzten auf die letzte Sitzung
des Jahres, namlich auf den 19. Dezember 1983!

Doch dann war es endlich so weit: Auf 16 Uhr des 21. Dezembers

1983 wurde ein Presseempfang angesetzt. Die feierliche Grindungsver-
sammlung begann um 18 Uhr im Rittersaa des Klingnauer Schlosses.
Als bevollméchtigter Griindungsnotar amtete Kurt Bachli aus Wiren-
lingen. Die Traktanden des Grindungsaktes waren:

Begriussung durch den Prasidenten des Leitenden Ausschusses
LAR;

Erlauterung der Grindungsdokumente durch den bevollméchtig-
ten Notar;
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- Unterzeichnung der Originale der Grindungsdokumente durch
séamtliche Griinder (8 Gemeinden und 42 private Aktionére). Dies
beinhaltete auch die Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates.
Zum ersten Préasidenten wurde Fritz Ringele, Gemeindeammann
in Bottstein, gewahlt. Es sollte sich als sehr gute Wahl erweisen,
denn dadie REFUNA AG, wie friher erwdhnt, je zu einem Drittel
aus Technik, Politik und Psychologie besteht, war fir die Leitung
dieses Unternehmens nicht ein Techniker, sondern ein erfahrener
Allrounder gefragt.

Die Arbeit war mit dieser Griindung nattrlich bel weitem nicht
beendet, sondern es ging mit dem Bau des Vertellnetzes erst so richtig
los und es waren noch zahllose Probleme zu 16sen, doch davon ist an
anderer Stelle die Rede.

Gedanken zwanzig Jahre danach

Noch viele Jahre prangte an einem strassennahen Gebaude in
Klingnau eine Tafel mit der Aufschrift (sinngemass): ,, Wir bauen Refuna,
der Umwelt zuliebe.” — Jedes Mal, wenn ich mit dem Auto daran vorbei-
fuhr, stieg mein Puls leicht an. Ich betrachte Refuna noch immer als
mein Kind, und noch heute durchzuckt es mich leicht, wenn ich diesen
von mir in die Welt gesetzten Begriff hore oder lese. Unversténdlich
wird fur mich far immer bleiben, dass dieses Pionierwerk, das eine der
substantiellsten Umsetzungen der Postulate ,, Sparen — Forschen — Sub-
stituieren” des Berichtsder Eidgendssischen Kommission fur die Gesamt-
energiekonzeption vom November 1978 ist, bei den offiziellen Stellen
in Bern und bei den Energiestrategen zumindest anfénglich wenig Aner-
kennung fand. Enttduschend auch, dass Refuna keine Impulse fir eine
breitere Entwicklung der Fernwarme auslGste. Nachdem man sich bel
Wasser, Strom und Kommunikation langst an zentrale Ver- und Entsor-
gungssysteme gewohnt hat, hangt man offenbar immer noch am beque-
men Jahresvorrat Heizol im Keller, obwohl bald jedermann einsehen
muss, dass es angesichts des CO2-Problems und des Postulats der
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Nachhaltigkeit eine Dummheit ist, diesen wertvollen Rohstoff einfach
zu verbrennen.

Mir taten manchmal auch die Leute etwasleid, diefir die Komfort-
warme mehr bezahlen missen as die sorglosen Heizolverbrater. Aber
sie dirfen stolz sein, fir die Erhaltung der Umwelt einen wesentlichen
Beitrag zu leisten. Ich bin auch sicher, dass sie gelegentlich fur ihren
Mut belohnt werden — leider dauert es offenbar 1anger, als die Initianten
sich erhofft haben.

Arikel in der ,Botschaft” zur Griindung der REFUNA AG, Ende Dezember 1983
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Karl Heinz Handl
Fernwarme Refuna — ein regionaler Erfolg

Karl Heinz Handl, 1934, wohnt in Fislisbach. Als Maschineningenieur
der Technischen Hochschule Wien befasst er sich seit 1960 mit Projek-
ten der Energieerzeugung und der rationellen Energieverwertung. Von
1977 bis 1999 war er in verschiedenen leitenden Funktionen fur die
NOK tatig. Daneben fuhrte er von 1981 bis 1990 die Technische Projekt-
leitung des Refuna-Konsortiums und wirkte von 1986 bis 1990 zudem
als erster Geschaftsleiter der REFUNA AG.

Seit Uber 20 Jahren, genau seit dem 8. November 1983, wird das
Paul Scherrer Institut (PSl) in Villigen/Wirenlingen (1988 durch Fusi-
on des Eidgendssischen Instituts fur Reaktorforschung EIR und des
Schweizerischen Instituts fir Nuklearforschung SIN entstanden) vom
Kernkraftwerk Beznau ausgehend mit Fernwarme geheizt. Dies war
zugleich die erste Etappe fur die Errichtung der regionalen Fernwérme-
versorgung im Unteren Aaretal, Refuna. In elf Gemeinden des Unteren
Aaretalsversorgt die Refuna heute mit mehr as 2’ 300 Anschltissen rund
20’000 Personen mit Heizwarme. Der seit dem ersten Start Uberaus er-
folgreiche Betrieb der Fernwérme bildet den Anlass, Rickschau zu hal-
ten und die seinerzeitigen Erwartungen mit den tatséchlich erreichten
Zielen zu vergleichen. Refunaist heute ein nicht mehr weg zu denken-
der Bestandtell der Region.
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Die Bundesinstitute EIR/SIN gaben den Anstoss

Ein vom 9. Oktober 1980 datierter Brief des EIR an die Direktion
des Kernkraftwerks Beznau rannte dort offene Turen ein. Mit dem Hin-
weis auf den hohen Heizbedarf der Institute EIR und SIN lud die Direk-
tion des EIR die NOK ein, das Projekt einer kleinrdumigen, auf die en-
gere Region um Beznau begrenzten Fernwarmeversorgung zu studieren
und erklérte ihre Bereitschaft, die beiden Ingtitute daraus ebenfalls zu
beheizen. Damit wére eine erste wichtige Grundlast fur die Fernwarme-
versorgung gesichert. Die direkten Umliegergemeinden des Kernkraft-
werks, namlich Béttstein, Déttingen und Klingnau im Norden, Endingen
und Warenlingen im Osten sowie Rifenach, Stilli und Villigen im Su-
den wirden von einem Fernwarmeanschluss gerne ebenfalls profitie-
ren. Das hatten Vorgesprache mit den Gemeinden bestétigt.

Das vorgenannte Schreiben des EIR wurde innert kiirzester Frist
zum Startschuss fur die Neubelebung der schon jahrelang andauernden
Bemihungen fir eine Warmeauskopplung aus Beznau, diesmal aber —
dies war der ausdriickliche Wunsch der vorgenannten acht Gemeinden
— klar abgegrenzt nur fur sie s die in der unmittelbaren Nachbarschaft
des Kernkraftwerks gelegenen Gemeinden. Sie wollten endlich einen
bisher brachliegenden Vorteil aus der Nutzung von Abwéarme der direkt
vor ihrer Haustuire liegenden Kernkraftwerke fur ihre Heizwarmeversor-
gung haben und nicht mehr weiter auf einen eventuellen Fortschritt des
bereits jahrelang studierten Uberregionalen Projekts Transwaa warten.
Vielmehr konnte die Verwirklichung des Pilotprojekts fir eine klein-
réumige Warmeversorgung um Beznau positive Ruckwirkungen fir ein
grosseres Projekt haben.

Am 19. Februar 1981 fand eine erste Orientierung fur die Gemein-
den statt. Sie zeigte deutlich, dass die Zeit reif war. Das Projekt einer
Fernwdrmeauskopplung in Beznau lag ganz auf der Linie der aktuellen
Bemuhungen, die Energieversorgung der Schweiz so weit wie moglich
von ausseren Einflissen zu entkoppeln und insbesondere die im Lande
vorhandenen brachliegenden Ressourcen an Abwarme zu nutzen. Die
Olpreise waren dramatisch angestiegen und bel asteten die Haushalte so-
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wie die Wirtschaft zunehmend. Teure Devisen missten dafiir ausgege-
ben werden. Demgegentiber wirde der Bau eines Fernwarmenetzes vie-
le Millionen Franken im Lande behalten und fur zahlreiche Unterneh-
men in der Region einen neuen Beschaftigungszweig bedeuten. Im Zu-
sammenhang mit strengeren Vorschriften fur die Luftreinhaltung gerie-
ten zudem die Emissionen aus der Olverbrennung fiir Heizzweckeimmer
mehr in den Blickpunkt.

Am 22. April 1981 folgte die Griindung des K onsortiums Refuna.
Dessen Aufgabe war die abstimmungsreife Ausarbeitung eines Vor-
projektsfir die Fernwéarmeversorgung der Region UnteresAaretal. Schon
an den Wintergemeindeversammlungen im Dezember 1981 gab es fast
durchwegs 90 Prozent Ja-Stimmen fir die Ausfihrungsplanung und die
Erstellung eines Bauprojekts mit Kostenvoranschlag.

Weg vom Ol — das wollten alle. Doch wie? Und wer macht den An-
fang?

Obwohl mit den klaren Entscheidungen in den Gemeinden die Vo-
raussetzungen fur eine rasche Nutzung der Abwarme aus Beznau gege-
ben schienen, entbehrt die nachfolgende Zeit von der Errichtung der
ersten Teilstrecke bis zur Inbetriebnahme der letzten Etappe der regio-
nalen Fernwadrmeversorgung nicht an zahlreichen Hindernissen. Die Be-
volkerung verstand es zwar rasch, dass der eigenen Umwelt durch die
Stilllegung von mehr a's eintausend fossil betriebenen Einzelheizungen
ein grosser Dienst erbracht wirde. Umso mehr, wenn als deren Ersatz
Abwarme, die in nachster Nahe im Uberfluss vorhanden ist, sinnvoll
genutzt werden kann. Doch mit noch so zahlreichen und oft spontanen
Absichtserkl@rungen fir den Fernwérmeanschluss allein konnte ja noch
nicht gebaut werden.

Auch die Bundesinstitute EIR/SIN in Wirenlingen/Villigen asdie
far die Errichtung der ersten Teilstrecke bedeutendsten Partner waren
damals nicht in der Lage, irgendwel che Kosten fir ihren Fernwarmean-
schluss zu Ubernehmen. Es gab ja keine entsprechenden Beschllisse des
Bundesfur die Institute. So war es nach der fur mich absolut versténdli-
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chen Auffassung der Umgebungsgemeinden letztlich die Aufgabe der
NOK als Betreiber des KKW Beznau, die Vorreiterrolle zu tberneh-
men. Damit war natiirlich vor allem die Ubernahme des finanziellen
Risikosfir die Erstinvestition von mehreren Millionen Franken gemeint,
das ohne verbindliche Zusagen der Gemeinden auf Grund der noch feh-
lenden Gemeindebeschliisse durchaus bestanden hat.

Dazu kam das Problem der Lieferzeit: Wenn ndmlich die NOK
nicht bis spatestens Dezember 1982 den ersten Hei zwarmetauscher beim
Hersteller in Auftrag geben konnten, ginge wieder eine ganze Heizsai son
verloren. Die Gemeinden bestiirmten deshalb zunehmend und auf allen
denkbaren Wegen die Direktion der NOK und deren Verwaltungsréte.
Sie argumentierten dabei, dass der auf Grund standig steigender Olpreise
und aus Sorge um die zukiUnftige Versorgung immer lauter werdende
Ruf ,Weg vom OI* fiir die NOK a's bedeutender Stromproduzent ein
Klarer Anlass sein msste, den ersten Schritt zu tun. Ein 6kologisches
Argument der Gemeinden war zudem der Hinweis, dass die Nutzung
von Abwéarme des Kernkraftwerks fir eine regionale Fernwéarmever-
sorgung gleichzeitig die Abwarmeeinleitung der dortigen Dampfturbi-
nen in die Aare vermindert. Das wére doch aktiver Umweltschutz. Jede
Kilowattstunde wiedergenutzter Abwéarme vermindere die Aufwarmung
der Aare. Den NOK entgingen andererseits durch die Wéarmeauskopplung
nur dusserst geringe Strommengen. Dieser Verzicht misse dem Betrei-
ber der Kernkraftwerke das weiterhin gute Verhdtnis zur Region wert
sein. Eine Intervention jagte die andere.

Das Bauprojekt fur die regionale Fernwarmeversorgung im Unteren
Aaretal

Die Durchfihrung des Bauprojekts fur das Hauptwarmenetz der
geplanten Fernwdrmeversorgung war die Aufgabe des Leitenden Aus-
schusses des Planungskonsortiums Refuna und der 1981 von diesem
el ngesetzten Technischen Projektleitung. Die ehrgeizige Zielvorgabe lau-
tete, das Bauprojekt und die Errichtung der Hauptleitungen so konzent-
riert voranzutreiben, dass die Inbetriebnahme der dem Kernkraftwerk
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zunéchst liegenden Ortsnetze in den Jahren 1984 und 1985 erfolgen kann.
Die Inbetriebnahme der ersten Teilstrecke bis zum EIR misste aber
bereitsvorher, im November, 1983 erfolgen und in der Region, die bisher
keine Fernwérme kannte, einen Uberaus wichtigen Vorzeigecharakter
haben.

Die Energiekommissionen der acht Gemeinden arbeiteten fieber-
haft an ihren Ortsnetzprojekten. Mit einem enormen Aufwand an zumeist
freiwilligen Arbeitsstunden haben siefir jedes Haus den bisherigen Ver-
brauch von Heizol respektive von anderen Heizmitteln erhoben und die
Varianten und Kosten fur die Umrlstung auf die geplante Fernwdrme
errechnet. Gleichzeitig warben sie intensiv fur die Hausanschllisse. Mit
der auf Grund einer wirklich umfassenden Information rasch steigenden
Zahl von Anschlussbegehren wurde aber auch klar, dass nicht alle ange-
meldeten Bauten schon im ersten Betriebsjahr angeschlossen werden
konnten. Neben der Hauptleitung in die einzelnen Gemeinden mussten
auch die Ortsnetzleitungen erstellt werden. Und gerade die Planung der
Ortsnetze kostete viel Zeit und guten Willen aller Beteiligten, um zu
einvernehmlichen L&sungen zu gelangen. Dies traf vor alem dann zu,
wenn wieder einmal bestehende Werkleitungen fir Wasser und Abwas-
ser, manchmal auch fur Elektrizitdt im Wege lagen.

Das ganze Fernwéarmenetz in seiner gemass Bauprojekt 1983 ge-
planten Ausdehnung sollte zuerst 20 Kilometer Hauptleitungen und 45
Kilometer Leitungen fir die Ortsverteilnetze und Hausanschliisse um-
fassen. Mit maximal 1’800 Anschliissen in der fernen Zukunft haben
wir damals gerechnet.

Der Wéarmebedarf fur die nachsten zehn Jahre wurde von den
Ortsnetzkommissionen mit total rund 52 Megawatt ermittelt. Die vom
KKW Beznau auszukoppel nde Wéarmeleistung sollte daher einschliess-
lich der notwendigen Reserven fir die Zukunft nicht weniger as 65
Megawatt, die Warmeabgabe im Endausbau rund 140 Millionen Kilo-
wattstunden betragen.

Alles das musste bereits beim Bau der ersten Teilstrecke bis zum
EIR/SIN beriicksichtigt werden. Der Transport dieser grossen Warme-
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mengen in die angeschl ossenen Ortsnetze erforderte den Bau von Fern-
wéarmeleitungen mit 400 Millimeter Durchmesser, abgehend vom Kraft-
werk auf der Beznauinsel, und die Errichtung einer neuen Rohrbriicke
Uber den Oberwasserkanal der Aare. Von da weg teilen sich die Leitun-
genin einen stérkeren Sud-Ost-Abschnitt (Warenlingen, Villigen, Stilli,
RUfenach und Endingen) und elnen Nordabschnitt (D6ttingen, Klingnau,
Bottstein-Kleindottingen). Fir die erste Leitungsstrecke zum EIR/SIN
ergab sich ein Durchmesser von 300 Millimetern. In nordlicher Rich-
tung wurden 250 Millimeter fir den Anfangsquerschnitt ab der Rohr-
briicke ermittelt. Um die neue Rohrbriicke Uber den Oberwasserkanal
zum Wasserkraftwerk Beznau nicht zum Engpass zu machen, wurde auch
hier die Rohrgrosse fir die in der fernen Zukunft &usserstenfalls denk-
bare Warmeabgabeleistung festgelegt.

Gemass Bauprojekt mit Kostenvoranschlag lagen die Kosten des
Hauptnetzes in der damaligen Ausdehnung bei 34 Millionen Franken,
jene fur die vorerst 45 Kilometer Ortsnetze gemass den separaten
Ortsnetzprojekten bei knapp 50 Millionen Franken. Also keine kleinen
Betrége fUr die Investoren, insbesondere da man die Anschlusswilligkeit
nicht zum vornherein kannte.

Ideale Voraussetzungen fur die Warmeauskopplung in Beznau

Die NOK, die dem Studienkonsortium Refuna ebenfalls angehor-
ten, hatten im Rahmen des Projekts die technischen Voraussetzungen
fur die Warmeabgabe im KKW Beznau zu kléren. Dabel ging es vor
allem um den Einbau jener Zusatzeinrichtungen, die fir die Warmeaus-
kopplung aus den bestehenden Turbinen notwendig waren. Die verstand-
liche Forderung des Kraftwerkbetreibers an die Projektierung war aber,
dass der bisher auf die reine Stromerzeugung ausgerichtete Kraftwerkbe-
trieb durch die Warmeauskopplung in keiner Weise beeintréchtigt wer-
den darf.

Fir das KKW Beznau wie auch fir die Refuna ging es um die
technisch perfekte Auskopplung mit geringstem Verlust bei der Strom-
produktion. Wir hatten dabei ein wahres Glick in der Tatsache, dassdie

42



vier BBC-Turbinen des KKW Beznau zweigeteilt sind: Genau zwischen
dem Hochdruckteil und dem Niederdrucktell bot sich uns die Moglich-
keit, den Heizdampf mit 128 Grad Celsius zu entnehmen und damit 120
Grad heisses Fernwérmewasser zu erzeugen. Diese hohe Temperatur
von 120 Grad benétigen wir im Fernwérmenetz im Winter, um auch die
entferntest liegenden Bauten jederzeit ausreichend zu versorgen. Die
fUr den Beziger garantierte hochste Vorlauftemperatur beim Hausan-
schlussist 115 Grad Celsius.

Die entscheidende ,Schlacht bei Sempach”

Der Ball fur dieAus 6sung des ersten Schrittslag nun beim Verwal -
tungsrat und bei der Direktion der NOK. In diesem Zusammenhang bleibt
mir das Treffen mit Prof. Heinrich Granicher, damals Direktor des EIR,
in einem Gasthof am Sempachersee im Oktober 1982 in dauernder Er-
innerung. Dorthin war Oberst Granicher direkt aus einer militarischen
Ubung gekommen, um mit mir dieletzten Verhandlungen zum Abschluss
des Warmelieferungsvertrages zwischen der NOK und dem EIR zu fuh-
ren. Die Zeit drangte sehr. Vom positiven Ergebnisdieser |etzten Verhand-
lung machte der Verwaltungsrat der NOK die dringend erforderliche
Bestellung des ersten Warmetauschers fir die Warmeauskopplung im
KKB fir die Refuna abhangig. Auch die Rohrbriicke tiber den Oberwas-
serkanal des Wasserkraftwerks Beznau und schlussendlich die zwei Ki-
lometer lange Fernwarmeleitung im Wirenlinger Wald mussten nun so-
fort bestellt werden, wenn die anvisierte Inbetriebnahme der ersten Teil-
strecke auf Ende 1983 Uberhaupt noch méglich werden sollte. Und das
war wieder ein wichtiges Signal fur die Zustimmung in den Gemeinden
zur Grindung der REFUNA AG. Ich weiss noch immer meine Erleich-
terung, asich mit dem ein letztes Mal korrigierten und auf jeder Seite
von Prof. Granicher fir das EIR und von mir fir die NOK paraphierten,
das heisst mit unserem Visum versehenen Vertragstext nach Baden zu-
rickfahren konnte.

Mit Dankbarkeit denke ich noch heute an die hilfreiche Unterst(it-
zung der Sekretérin von Prof. Granicher, Frau Barbara Pestalozzi, die
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zusammen mit Dr. Edmund L oepfe dieses entscheidende Treffen in dem
vorgenannten nicht alltéglichen Rahmen arrangiert hatte.

Grlnes Licht fur erste Warmeauskopplung, Rohrbriicke und Leitun-
gen zum EIR/SIN

Mit der Verpflichtung der Institute EIR/SIN zum Fernwarmebezug
aus dem KKW Beznau zu den im Vertrag festgel egten Bedingungen ga-
ben die NOK im November 1982 endlich griines Licht fir die Bestel-
lung des Warmetauschers, der Rohrbriicke und der zwel Kilometer lan-
gen Hauptleitung zum EIR. Um dasfinanzielle Risiko fir die NOK noch
einigermassen in Grenzen zu halten, wurde die Errichtung der Haupt-
pumpenstation auf der Kraftwerksinsel (sie alein kostete 3 Millionen
Franken) vorerst hinausgeschoben. Die Umwa zung des Refuna-Was-
serskonnte nach einigen Anpassungen vorerst mit den bestehenden Pum-
pen in der Heizzentrale des EIR erfolgen. Die Warmeausdehnung des
Heisswassers konnte auf Grund des noch kleinen Netzvolumens mit dem
bestehenden Ausdehnungsgeféss im EIR beherrscht werden.

Waéhrend der Einbau des ersten Warmetauschers im Maschinen-
haus des KKW Beznau und der Bau der Fernwarmeleitungen auf der
Kraftwerksinsel keine nennenswerten Probleme brachten, gab es doch
schwierige Knoten bel der neuen Rohrbriicke Uber den Oberwasserkanal
des Wasserkraftwerks Beznau und vor allem beim Bau der Fernwéarme-
leitung im Wrenlinger Wald zu |6sen.

Fur die neue Rohrbriicke Uber den Oberwasserkanal legte die Fir-
ma Metobau eine sehenswerte Konstruktion vor. Doch auf einmal kam
von den Wandervereinen der Wunsch, ein al's Wanderweg benttzter
» Bruckenibergang“, der vor Jahrzehnten an dieser Stelle des Kanals
bestanden habe, sollte mit dem Bau der Rohrbriicke wieder hergestellt
werden. So wurde die Briickenkonstruktion im letzten Moment verbrei-
tert. Wie sich spéter herausstellte — siehe das Photo der enemaligen Ein-
laufschiitzen am Oberwasserkanal —war der 1962 mit dem Abbruch der
alten Schiitzen verschwundene Ubergang gar kein offizieller Ubergang.
Heute existiert er wieder.



Beznau-Insel mit Einlaufschiitzen und so genannter ,Rélleli“-Briicke (1935)

Obwohl fir die Errichtung der Fernwarmeleitungen im Warenlin-
ger Wald gemaéss Auflage fast nur die vorhandenen Waldwege benutzt
wurden, musste fir 700 Quadratmeter Land, die im Waldkataster als
Wald eingetragen waren, eine Waldrodung beim Bund beantragt wer-
den. Dies, obwohl Waldb&ume in dem beanspruchten Bereich meistens
gar nicht vorhanden waren. Da niitzte kein Verhandeln, von der Refuna
war im Bérengraben in Wrenlingen eine teure Ersatzaufforstung zu
leisten. Unerwartete Zusatzkosten und vor allem auch grossen zusétzli-
chen Arbetsaufwand bedeutete auch die Auflage, den gesamten Aus-
hub fr die in den Waldwegen ausgehobenen Rohrleitungsgraben wah-
rend der Bauzeit in eine Deponie ausserhalb des Waldes zu transportie-
ren und bis zur Fertigstellung der Leitungen dort zwischen zu lagern.
Auch hier gab es keine Diskussion um eine billigere Ldsung.

8. November 1983: Erste Warme fir EIR/SIN

Echt spannend war dann die Verlegung der zwei Kiometer langen
Fernwarmeleitungen ins EIR. Eine technische Neuheit war dabei das
thermische Vorspannen von 800 M eter Fernwarmerohren im Wirenlinger
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Bau der Fernwéarmeleitungen vom KKW Beznau zu den Bundesinstituten EIR/SIN

Wald. Diese mit vielen Windungen entlang der bestehenden Waldwege
erfolgte Ausfiihrung in einem einzigen Sttick war zuvor in Europa noch
nie vorgenommen worden. Obwohl wir damals gute Ratgeber aus der
Fernwarmetechnik hatten, hatten wir echte Sorge bei der warmetechni-
schen Ausdehnung der Leitungen, bevor diese mit Sand umhillt und
wieder zugedeckt werden konnten. Tag und Nacht wachten die Ingeni-
eure unserer Projektleitung an den neuralgischen Punkten und vergli-
chen jede Bewegung der Leitungen beim Vorspannen mit den Voraus-
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berechnungen. Gott sl Dank, esklappte. Die Leitungen erreichten genau
die vorausberechneten Punkte.

Waéhrenddessen wurde im Maschinenhaus mit der Montage des
Warmetauschers begonnen. Der Antransport des vierzehn Meter langen
und mehrere Tonnen schweren Monsterswar ein Meisterstiick des Kran-
fahrpersonals. Fir einmal hing wahrend mehreren Stunden mit dem neuen
Apparat buchstéblich der Fertigstellungstermin fir die gesamte Anlage
an zwei Kranhaken. In der Montage musste, da der Kraftwerksbetrieb
nicht beeintréchtigt werden durfte, von zwei Seiten gearbeitet werden:
Am Maschinenhausboden wurden der Warmetauscher montiert und ale
fr die Auskopplung erforderlichen Rohranschllisse vorbereitet. An der
Turbine war Wochen vorher ein Anschlussrohr eingesetzt worden.
Gemass einem minuti6s vorbereiteten Programmablauf wurde dann am
5. November 1983 die so genannte Blindscheibe am Anschlussrohr der
Turbine entfernt und die beiden Seiten zusammengeschweisst. Ab die-
sem Zeitpunkt konnte Dampf aus der Anzapfstelle der Turbine entnom-
men werden. Am 7. November 1983 wurden Druckstossversuche im
Fernleitungsnetz durchgefihrt. Nachdem alle Prifungen zur Zufrieden-
heit der Ingenieure ausgefalen waren, wurden die neue Fernwérme-
leitung fur den Warmetransport freigegeben.

Die termingerechte Fertigstellung der ersten zwei Kilometer lan-
gen Teilstrecke sowie die problemlose Aufnahme der Warmelieferung
fur das EIR am 8. November 1983 beseitigten dann die letzten verbor-
genen Zweifel und Vorbehalte in einigen Gemeinden und bei einzelnen
Personen. Nun wollten pl6tzlich Hunderte weitere Hausei gentimer sofort
angeschlossen werden. Somit konnte am 21. Dezember 1983 auch von
der technischen Seite in gel6ster Atmosphére die AG gegriindet werden.

Bestellung der zweiten Warmeauskopplung

Mit der erfolgreichen Grindung der REFUNA AG und mit den so
eindrticklich erfolgten Abstimmungen in allen Anschlussgemeinden war
das Vertrauen in einen weiteren zlgigen Aufbau der Refuna auch bei
den NOK gestiegen. Das Risiko einer Fehlinvestition fur die NOK bel
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der Bestellung eines zweiten Warmetauschersfur die Warmeauskopplung
im Kernkraftwerk war wesentlich geringer geworden.

Einbau des 14 Meter langen, ersten Refuna-Wéarmetauschers im Maschinenhaus des
KKW Beznau

Andererseitswar die Bestellung des zweiten Warmetauschers eine
absolute Notwendigkeit, um die Versorgungssicherheit der zukinftigen
Warmebezliger auch bei Ausfall eines Kraftwerksblocks in Beznau ge-
wahrleisten zu konnen. So erfolgte fast zeitgleich mit der Griindung der
REFUNA AG die Auftragsvergabe fir den zweiten Wéarmetauscher.

Ebenso wichtig war nun auch die Errichtung der zentralen Haupt-
pumpenstation auf der Insel Beznau. Das fir die Inbetriebnahmephase
der ersten Etappe 1983 erstellte Leitungsprovisorium zur Umgehung
der zukinftigen Baustelle fur die Pumpenstation musste wieder abge-
tragen werden, um die endgultigen Stahlmantelrohre zur und von der
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Hauptpumpenstation verlegen zu kdnnen. Bereitsim Oktober 1984 konn-
te der zweite Warmetauscher in Betrieb genommen werden.

Strenge Qualitatsprifungen fur Hausstationen im EIR

Aus betrieblichen Griinden des Wéarmelieferanten Beznau wird
auchim Fernwéarmekreislauf vollentsal ztes Hei sswasser umgepumpt. Mit
dieser Vorgabe des Kraftwerkbetreibers wird sichergestellt, dass auch
im Falle einer Rohrleckage in den vielen hundert Wéarmetauscherrohren
kein unsauberes Fernwarmewasser in den Dampfkreisauf der Dampf-
turbinen gelangt. Der Druck im Fernwarmenetz ist namlich sechsmal so
hoch wie an der Anzapfstelle fur die Fernwarme in der Turbine. Die
Hausstationen sind daher grundsétzlich in indirekter Bauweise, mit ei-
nem Wéarmetauscher in jedem Haus, ausgefuhrt.

Mitte 1981 begannen wir im Untergeschoss der EIR-Heizzentrale
mit den Eignungstests firr zwei aus Schweden und aus Osterreich im-
portierte Hausstationen. Eineweitere Versuchsstation fr die Refunadurf-
ten wir im Fernwdrmenetz des Elektrizitdtswerkes Zurich (EWZ) in
Schwamendingen einbauen und dort ebenfalls fir das weitere Vorgehen
wichtige Messungen machen.

Aus den erfolgreichen Versuchen im EIR entstanden 1982 unter
der wissenschaftlichen Leitung von Gerhard von Hol zen diein Fachkrei-
sen ausserst bekannten Refuna-Zulassungsprifungen fir ale Typen von
Fernwarmehausstationen. Nachdem mit diesen strengen Prifungen stan-
dig Verbesserungen an den Apparaten nachgewiesen werden konnten,
begann ein wahrer Run auf die Priftermine im EIR. Bald beteiligte sich
jeder bekannte Olkessel lieferant am Wettbewerb mit einer neuen Refuna-
Hausstation. Die hohe Publicity des Refuna-Projekts sollte ihm zukinf-
tig neue Marktchancen auch bel anderen Fernwérmeversorgungen er-
oOffnen.

Die anfanglich auf Stationen mit Heizleistungen bis 40 Kilowatt
beschréankten Typenprufungen konnten in den Folgejahren auf Typen
bis zu 200 und, mit Ergénzungsmassnahmen, sogar bis zu 600 Kilowatt
ausgedehnt werden. Das Schwergewicht lag dennoch weiter bei rund
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40 Kilowatt, was ungeféhr der mittleren Anschlussleistung im Refuna-
Netz entspricht. Das Prifzertifikat der Refuna galt, geméss Beschluss
des Fernwérmeverbandes V SF seit 1987 fir ale datengleichen Fern-
warmeversorgungen in der Schweiz.

Ausstellung von Hausstationen fur die Refuna-Kunden im Jahr 1983. Im Bild die biva-
lente Station mit Reserve-Olbrenner fiir den maglichen Ausfall der Refuna.

Rasanter Weiterausbau des Fernwarmenetzes

Fur den zlgigen Weiterausbau des Fernwéarmenetzes war die ra
sche Aufnahme der Warmelieferung der Refuna von grosster Bedeu-
tung. Fur mehrere industrielle und gewerbliche Grosskunden war die
baldige Belieferung fast eine Bedingung. Mobile Heizzentralen waren
dafUr die beste Losung.
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Vorerst ging es um die Firma Hallerpflanzen in Rufenach. Sie war
nach dem EIR/SIN der grésste Interessent im Stidast, doch die Hauptlei-
tung dorthin zu bauen dauerte mindestens ein bis zwel Jahre. Fast ein
Geschenk war in dieser Situation eine zu gunstigsten Bedingungen von
der Fernwarme Oberhausen (D) erworbene mobile Heizzentrale. Diese
beinahe neuwertige, ausserst leistungsstarke Heizanlage ermoglichte es
der REFUNA AG, die wegen des grossen Warmebedarfs dusserst wich-
tige Firma Hallerpflanzen AG in Rifenach sofort in Vertrag zu nehmen
und zu beliefern. Auch ein Neubaugebiet im Josebode in Villigen konn-
te biszur Fertigstellung der Hauptleitung in Richtung Stilli im Jahr 1985
mit einer gemieteten mobilen Heizzentrale bereits von der Refuna be-
liefert und so vertraglich gebunden werden.

Der nachfolgende Ausbau der Hauptleitungen und der Ortsnetze
ging in unglaublich raschem Tempo vor sich. Jetzt, da die Entscheide
mit so deutlicher Zustimmung gefallen waren, wollte nattrlich jeder zu-
kinftige Bezliger von Fernwarme schon im ersten Jahr angeschlossen
sein und nichts mehr vom Ol wissen. Vorerst gab es aber noch einige
Grundlagen zu schaffen. War es doch das erste Mal, dass die Region mit
der Fernwarme konfrontiert wurde. Mehr als 200 Durchleitungsvertrége
waren notwendig, die Verlegung der neuen Fernwarmerohre hatte auf
die bereits vorhandenen Werkleitungen fir Wasser, Abwasser und Elek-
trizitdt Rucksicht zu nehmen. Doch auch bei kritischen Punkten konn-
ten wir im Gespréch immer wieder Lésungen finden.

Das Problem lag aber nicht nur bel den Rohrleitungen, deren Bau
doch geraume Zeit und einen grossen Einsatz der Lieferfirmen bean-
spruchte, sondern auch bei der Umristung der Hausstationen vom bis-
herigen Brennstoff (meistens war es Heizdl) auf die Fernwarme. Die
Kapazitét der in der Region ansassigen Installateure war dann da und
dort einmal begrenzt. Dadurch bestand die Gefahr, dass zuktinftige Kun-
den fUr die Refuna wieder verloren gingen. Entscheidende Unterstiit-
zung erhielten wir damals von Karl Ricklin, dem Prasident des Aargau-
ischen Spenglermeister- und Installateurverbands ASIV. Dieser ebnete
die Wege, dass auch Installateure aus anderen Regionen durch Personal-
beistellung kurzfristig in den Refuna-Gemeinden aushelfen konnten.
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Originalplan mit den Ausbauetappen des Refuna-Hauptnetzes
(geméss Pressekonferenz 1995)
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Den Unternehmern gelang es in einem wahren Gewaltakt, noch
im ersten Baujahr rund 15 Kilometer Hauptleitungen und fast 20 Kilome-
ter Ortsnetzleitungen mit mehreren hundert Hausanschllissen zu erstel-
len. Hundert Anschltisse in finf Gemeinden konnten bereits im Winter
1984/85 mit Fernwarme beheizt werden. Und es klappte ausnahmslos.
1985 waren dann schon 500 Anschltsse, im Jahr 1986 praktisch das
gesamte Hauptnetz mit mehr als 800 Anschllissen in Betrieb. Im Winter
1988/89 waren schon 1’320 Bauten fernwarmeversorgt, drei Jahre spé&-
ter mehr as 1'700 Bauten. In einzelnen Gemeinden wurde schon da-
mals — und das ohne Anschlusszwang — mit fast 90 Prozent Anschluss
aler mit verniinftigem Aufwand erschliessbaren Bauten gerechnet.

Eswar sicher ein gewisser Stolz fUr die Technische Projektleitung,
dem Verwaltungsrat nach Vollendung des Hauptnetzes melden zu kon-
nen, dass trotz der Bauzeit von beinahe drei Jahren die seinerzeit im
Kostenvoranschlag ermittelten Baukosten nicht Uberschritten wurden.

Netzkapazitat auf 80 Megawatt ausgedehnt

Mit der konsequenten Prifung der Hausstationen wurde ein star-
ker Wettbewerb der Lieferanten und die Installation von Hausstationen
mit durchwegs hdchster Qualitét erzielt. Zur Sicherstellung des verlang-
ten hohen Standards wurden anfangs stichprobenweise Kontrollmes-
sungen an den Hausstationen vorgenommen. Spéter erfolgten diese
Kontrollen zusammen mit den Ablesungen. Die aus den Werten fiir Kilo-
wattstunden und Kubikmeter Durchfluss errechnete Temperaturdifferenz
dT l&sst rasch dlféllige Schwéchen einer Anlage erkennen. Fur die Refuna
brachte die Install ation von Hausstationen mit hochster technischer Gite
eine nachwei share Reduktion der Ricklauftemperaturen im Fernwéarme-
netz.

Die bestmogliche Nutzung des Fernwarmewassers fhrt zu einer
ebenso guten Auslastung der bestehenden Rohrgréssenim Heiznetz. Das
im Jahre 1983 fir rund 65 Megawatt Spitzenleistung gebaute Netz wird
mit einigen geringfugigen Erganzungen im Netz und bei den Pumpensta-
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tionen auch 80 Megawatt in der Winterspitze erbringen. Der Pump-
stromaufwand ist durch die vorerwahnte gute Ausnutzung bemerkens-
wert gering. Der mit diesen gezielten Massnahmen im Refuna-Netz er-
zielte Hochstwert fir die Temperaturausnutzung des Fernwarmewassers
wurde fUr viele andere Fernwarmeversorger zum Vorbild und von ihnen
zum Anlass genommen, ,, Refuna-geprifte” Hausstationen ebenfalls ein-
Zusetzen.

Reserveheizwerke flr die Versorgungssicherheit

In der General planung stand immer wieder die Sicherheit der Ver-
sorgung fur die Warmebeziger im Vordergrund. Obwohl mit den beiden
Kraftwerksblécken KKB1 und KKB2 zwei voneinander unabhangig
betriebene Anlagen zur Verfiigung stehen und die Warme aus jedem der
beiden Bldcke abgezapft werden kann, muss auch einmal mit einem Be-
triebsunterbruch in beiden Werken zugleich gerechnet werden. Dann
muss die volle Warmeversorgung von Reserveheizanlagen aus erfol-
gen.

Solche Reserveheizwerke wurden in Ubereinstimmung mit dem
Ortlichen Bedarf an mehreren zentralen Punkten errichtet: Im Nordast
entstand das neue Reserveheizwerk Nord in D6ttingen, nahe dem Gas-
turbinenwerk der NOK. Zwel leistungsstarke Heisswasserkessel sind
dort installiert. Im Stidast ist vor allem das aus mehreren Kesseln beste-
hende Reserveheizwerk im heutigen PSI zu erwahnen. Weiterhin kann
die Firma Profiflor AG (ehemals Hallerpflanzen AG) vollumfanglich
mit der dort stationér vorhandenen Reserveanlage aus der Inbetrieb-
nahmephase versorgt werden.

Mit dem Anschluss der Gebaude von ABB in Turgi an die Haupt-
leitung der Refunaim Jahre 1994 und dem Erwerb der dortigen Heizan-
lage wurde diese as weitere leistungsstarke Reserveeinheit in die regi-
onale Fernwérme integriert. Es ist wichtig zu wissen, dass alle diese
ausschliesslich der Notversorgung dienenden Olkessel auch regelmassig
gewartet und schulungsmassig betrieben werden.
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Lickenlose LeckagelUberwachung

Die luckenlos im gesamten Leitungsnetz eingebauten Leckage-
meldesysteme haben sich vom Betriebsbeginn weg als eine bedeutende
Hilfe beim Aufsuchen von schadhaften Rohrleitungsstellen erwiesen.
Wiahrend die zentrale Uberwachung des Hauptnetzes auf eventuelle Le-
ckagen von der Hauptpumpenstation aus erfolgt und weitere M esspunkte
in den Druckerhthungsstationen und Reservewerken installiert sind, wer-
den die Ortsnetze von geeigneten Stellen aus mit separaten Systemen
Uberwacht. Bel Fehleranzeigen an den Zentralgerdten ist es mit Hilfe
dieser Leckwarnsysteme moglich, eine erstmalige Richtungsangabe des
Fehlers zu erhalten, um dann eine schrittwei se Eingrenzung der Fehler-
stelle vorzunehmen. Auch die Art und die Grisse des Fehlers sind bereits
Zu erkennen.

Nahezu eine Anekdote war dennoch die Suche nach einem klei-
nen Leck im Ortsnetz Wirenlingen im Jahr 1985: Seit einiger Zeit beo-
bachteten wir einen andauernden geringen Wasserverlust im Hauptab-
schnitt Stid-Ost. Nach dessen mit verschiedenen Massnahmen erfolgten
Eingrenzung stand es fest, das Leck in der Leitung musste im Ortsnetz
Wirenlingen sein. Wir suchten weiter mit einem von den NOK ausge-
liechenen teuren Infrarotgerdt. Und siehe da, es war ein Hausanschluss
defekt. Man sah deutlich einen roten Fleck in der Anschlussleitung etwa
einen Meter vom Hauseingang entfernt. Nachdem wir der Besitzerin
des Einfamilienhauses mitteilten, dass wir am folgenden Tag die Scha-
denstelle 6ffnen und reparieren wiirden, meinte sie lachend: ,, Jetzt weiss
ich wenigstens, warum meine Hauskatze seit ein paar Monaten immer
nur an diesem Punkt sitzt“. Die Oberfl&che des betonierten Hausein-
gangs war ja ein paar Grad warmer als rundherum. Hétten wir diese
Eigenschaft schon friher erkannt und darauf entsprechend reagiert, hét-
ten wir uns eine lange Suche nach dem Leck in der Fernleitung erspart.
Bleibt zu prufen, ob sich die Anschaffung einer Hauskatze fur die Refuna
lohnen wirde, anstatt eine zeitraubende und komplizierte Lecksuche
veranstalten zu missen ...
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Auch eine weitere ganz natUrliche Hilfe zur Auffindung von Leck-
stellen haben wir bereits mit Erfolg eingesetzt: Da sich bei einer Leck-
stelle im Fernwarmerohr der Erdboden im Umkreis von ein bis zwel
Metern etwas stérker erwadrmt, ist dies bel Schneelage deutlich sichtbar.
Eine genauere Einmessung des Fehlers kann mit keinem anderen Gerét
erfolgen.

Dritter Heizer erhdht nochmals die Abwarmenutzung

Im Vordergrund der 14 Meter lange Warmetauscher vor der Dampfturbine im Maschi-
nenhaus des KKW Beznau. Am Ende links werden gerade die Leitungen isoliert.

Am 11. November 1989 haben wir den 1'500sten Anschluss an
die Refunaverzeichnen kénnen. Die ungebremste Zunahme der Warme-
abonnenten und der damit verbundene Zuwachs in der Warmeabgabe
an das Fernwarmenetz rechtfertigten 1990 den Einbau eines dritten
Warmetauschers (des zweiten fir den Block 1) im Maschinenhaus des
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KKW Beznau. Dieser ist in Form einer Kaskade auf 85 Grad Celsius
geschaltet und Ubernimmt bei geringem Bedarf allein die Warmever-
sorgung. Gut sechs Siebentel der Fernwérme sind seither genutzte Ab-
wéarme. Der dritte Warmetauscher erhohte gleichzeitig die Warmelie-
ferkapazitét in der Beznau um 30 Prozent. Mit dem nochmals verbesser-
ten Wirkungsgrad der Auskopplung ist die Stromeinbusse in den Turbi-
nen auf ein Siebentel reduziert geworden. Weniger Stromeinbusse im
KKB bedeutet andererseits fur die Kostenrechnung der Refuna mehr
Warme zum gleichen Preis.

Bundesrat Dr. Leon Schlumpf : Refuna ist Umweltpionier

Der Bau von Refuna brachte viele neue Impul se fir die Wirtschaft.
Die Arbeitdeistung und 90 Prozent der investierten Gelder blieben im
Lande. Dafir gab es Lob von verschiedenen Seiten.

Die schonste Anerkennung erhielt die Refuna dann am 24. Okto-
ber 1986, am Tag der offiziellen Einweihung durch den damaligen Vor-
steher des Eidgendssischen Energie- und Vol kswirtschaftsdepartements,
Bundesrat Dr. Leon Schlumpf, wenn er unter anderem ausfihrte:

» Ichbinmir sehr wohl bewusst, dass Refuna keine Sel bstver stand-
lichkeitist. Die Realisierungist eine Pionierleistung, nicht nur der daran
beteiligten Ingenieure und Unternehmungen, sondernin erster Linie der
ganzen Region. Deren Bewohner erst durch ihre positive Einstellung
das Vorhaben ermdglicht haben — aus Verantwortung zur Unmwelt und
zum sorgfaltigen Umgang mit der Energie.”

Bundesrat Schlumpf war es auch, der in Begleitung von Regie-
rungsrat Dr. Kurt Lareida und Gemeindeammann Fritz Ringele, dem
ersten Prasidenten der REFUNA AG, personlich die damals gerade fer-
tig gestellte Anschlussleitung nach Riniken erstmals in Betrieb nahm.

Information total als Grundsatz

Die REFUNA AG verfolgte von Anfang an eine vollig offene
Informationspolitik. Dies betraf die technischen Details der Errichtung
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der Fernwarmeversorgung genauso wie die finanziellen Belange und
die administrativen Bemihungen. An zahlreichen Veranstaltungen und
Flhrungen im Kraftwerk und auf den Baustellen standen die Vertreter
der REFUNA AG Red und Antwort auf alle nur denkbaren Fragen. Nie
wurde ein Wunsch zur Information abgeschlagen, gleichgultig von wel-
cher Seite dieser kam. Die Folge davon war eine sehr ausfuhrliche In-
formation der Offentlichkeit zu jeder Zeit. Die eingehenden Informatio-
nen an den Gemeindeorientierungen respektive an den Gemeindever-
sammlungen hatten eine sehr umfassende Auselnandersetzung der Be-
volkerung mit der Materie Fernwarme und auch mit der Kostenfrage
zur Folge.

Die wirksamste Orientierung der Offentlichkeit war natiirlich die
sténdige Berichterstattung in den Zeitungen, vor allem in der Region.
Die Journalisten hatten jederzeit Einblick in das Geschehen auf den Bau-
stellen des neuen Fernwéarmenetzes und in den Fortschritt der Anschluss-
verfahren. Refuna wurde zum Medienereignis. Erst vor wenigen Tagen
meinte ein bekannter Pressevertreter, er erinnere sich noch ganz genau
an einen Lokalaugenschein im Maschinenhaus des KKW Beznau. Dort
hétte ich ihn zu jener Dampfturbine hingefthrt und jene Stelle gezeigt,
von der aus die erste Warmeauskopplung erfolgen solle. Das war im
Jahr 1983.

Prasentation der Refuna in einer japanischen Zeitung. Im Bild die Hauptpumpen-
station.
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Zahlreiche Besuchergruppen kamen in den vergangenen zwanzig
Jahren nach Beznau, um den technischen Aufbau und die allgemeine
Vorgehenswei seder Refunazu studieren. Darunter waren ausder Schweiz
vor alem Behdrden und politische Parteien, Industriedel egationen und
Schulgruppen sowie Vereine und private Besuchergruppen. Auslandi-
sche Delegationen und Arbeitsgruppen kamen aus Finnland und Schwe-
den, aus Deutschland und Osterreich, aus Tschechien, aus Japan, aus
Nordkorea und aus Indien sowie von der Internationalen Atomenergie-
behorde IAEA in Wien.

Immer wieder interessierte die Energieexperten, wie ein so weit
verzweigtes System funktioniert. Die technischen Neuerungen bei der
Warmeauskopplung und im Fernwarmenetz sowie in den Hausstationen,
die hohe Warmeausnutzung in diesen und die bisherigen Betriebser-
fahrungen standen im Mittel punkt der Fragen. Im organi satorischen und
administrativen Bereich interessierte die Gaste das Tarifsystem und die
Finanzierung. Die Refuna wurde regelrecht analysiert.

Im Rahmen meiner Mitarbeit in der Advisory Group for District
Heating and Seawater Desalination der IAEA wurde die technische L6-
sung der Refuna auch zum technischen Ratgeber fir die in mehreren
Kustenlandern diskutierten Projekte fir die Warmeauskopplung aus
Heizreaktoren zur Meerwasserentsalzung. Viele dieser Lander haben,
im Gegensatz zu uns, nicht Heizprobleme, sondern es geht ihnen um die
Zurverfugungstellung von ausreichend Trinkwasser fir Millionen von
Menschen. Der zunehmende Bedarf und der bestehende Wassermangel
zwingen diese Lander immer mehr, aus Meerwasser absolut sauberes
Trinkwasser zu filtrieren. Dazu braucht man riesige Warmemengen.

Refuna — ein Demokratieerlebnis

Die Jahre der Errichtung waren technisch spannend bis zur Inbe-
triebnahme. Der Bau von Refuna war fur mich aber auch ein einzigarti-
ges Erlebnis fir gelebte Demokratie. Die vielen Entscheide zur Errich-
tung der Refuna im Leitenden Ausschuss, in den Gemeinden, in den
Kommissionen und bei den Abstimmungen sind allesamt auf einem klar
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demokratischen Weg zustande gekommen: Nach einer vorgangigen um-
fassenden und sachlichen Orientierung, wie ich sie vordem in anderen
Projekten nicht erlebt habe. Die damit erreichte Akzeptanz in der Bevol-
kerung ist das Geheimnis dafur, dass auch nach zwanzig Jahren von
einem ungeschmélerten Ruckhalt in der gesamten Region fir ,,ihre” Re-
gionale Fernwarme Refuna gesprochen werden darf.

Refunaist ein Produkt aus glaubhafter Information, gereifter Uber-
zeugung und Solidaritét der beteiligten Gemeinden. Das Vertrauen der
Beteiligten zueinander und das Vertrauen der Verwaltungsorgane zur
Projektleitung waren gross. Dafur danke ich auch heute noch allen Be-
teiligten. Die heutige REFUNA-Mannschaft hat zu meiner Freude das
Aufbauwerk seither mit Engagement und Erfolg fortgesetzt. Die ur-
sprunglich gesetzten hohen Erwartungen wurden nicht nur voll erreicht,
sondern Ubertroffen.

Mein Dank geht auch einmal mehr an die Betriebsmannschaft des
Kernkraftwerks Beznau fir deren uneingeschrankte Unterstiitzung und
Hilfsbereitschaft. Es war von unschétzbarem Wert, wenn insbesondere
bei schwierigen Inbetriebnahmephasen, bei Stérungen und nachts im
Pikett immer wieder alle Dréhte bel den Uberaus motivierten Speziais-
ten im Kommandoraum zusammen fuhren durften.

Abwarmenutzung als ein Gebot unserer Zeit

Der vor zwanzig Jahren von den Energiekommissionen ermittelte
Warmebedarf ist mit dem Ubergang auf die Fernwarme massiv verrin-
gert worden. Die Region hat aus der fortlaufenden Energiediskussion
und aus den Gesprachen mit den Refuna-Beratern gelernt, ihren Heiz-
warmeverbrauch zu minimieren und die Energie optimal zu nutzen. Ein
geringerer Wéarmebedarf auf Grund von Sanierungen an den Hausern
und Fabrikgebauden sowie eine allgemein verbesserte Bausubstanz, ge-
ringere Warmeverluste und einin der Refuna-Region erzeugtes Bewusst-
sein in Bezug auf den sparsamen Umgang mit der kostbaren Energie
sind weitere Griinde dafir. In einer Analyse des Wéarmeverbrauchs der
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vergangenen zwanzig Jahre ist nattrlich auch der Einfluss des immer
deutlicher erkennbaren Klimawandels zu erkennen.

Dieinder Regionim Unteren Aaretal verwirklichte Fernwarmever-
sorgung ist ein bewusster Beitrag zur Schonung unserer Energieres-
sourcen und ein Beitrag an die Verbesserung unserer nicht gerade er-
freulichen Umweltsituation. Wahrend zahllose Weltklimakonferenzen
in den letzten zwanzig Jahren wohl viele Voten, aber keine entscheiden-
den Taten zur Folge hatten, setzte Refuna eine klare und bestandig wir-
kende Tat. Die gesamte Fernwarmeregion und die angrenzenden Gebie-
te profitieren von der Stilllegung von Uber 2’ 300 fossi| betriebenen Heiz-
anlagen. Die Verbesserung der L uftqualitét ist messbar, an klaren Winter-
tagen sogar fur jeden sichtbar. Fir diese Pionierleistung verdient die
Refuna-Fernwarme deshalb auch weiterhin jede nur denkbare Forde-
rung, auch und gerade von der 6ffentlichen Hand.

Leider haben wir zwanzig Jahre nach dem erfolgreichen Start der
Refuna gesamtschwei zerisch noch nicht jenes breite und allumfassende
Umweltversténdnis erreicht, daswir im Angesicht der dramatischen Ent-
wicklung des Erdklimas haben sollten. Die vom Weltmarkt und neuer-
dings auch von der Ost6ffnung in Europa wieder belebte Auffassung
der Notwendigkeit des sténdigen Wachstums haben nach meiner Mei-
nung sogar viele gute Ansétze der 80er und 90er Jahre wieder in den
Hintergrund treten lassen.

Wenn wir in der Schweiz tatschlich Sorge um unsere Zukunft
haben, mussen wir fir die Reinhaltung der Umgebungsluft téglich neue
Uberlegungen anstellen und fiir die Umsetzung von zielfilhrenden Pro-
jekten auch weiterhin die Geldmittel in eilnem nennenswerten Umfang
bereitstellen. Refunaist ein Musterbeispiel dafir, was die zielgerichtete
Zusammenarbeit von Wissenschaft und Unternehmen, von Politik und
Wirtschaft sowie letztlich auch eine klare und offene Information fur
die Bevolkerung zu leisten imstande sind.
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Hauptpumpenstation der Refuna im Kernkraftwerk Beznau
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Robert Frech

Die Entstehung der Ortsnetze

Robert Frech, 1937, wohnt in Wirenlingen. Als Elektroingenieur war er
lange Jahre in der Kraftwerksleittechnik von BBC/ABB tatig, wobei er
zuletzt die Personalvertretung der ABB Schweiz prasidierte. Von 1978
bis 1993 war er im Gemeinderat fir die technischen Betriebe zustan-
dig. Neben der Modernisierung der Strom- und Wasserversorgung be-
fasste er sich von Anfang an mit der Refuna. Er gehorte dem Planungs-
konsortium an und vertrat ab 1983 die Gemeinde im Verwaltungsrat
sowie im Verwaltungsratsausschuss der REFUNA AG. Weiter prasi-
dierte er die Ortsnetzkommission (ONK), in welcher alle Ortsnetze durch
die Prasidenten ihrer Fernwdrmekommissionen vertreten waren. Als
Prasident der Fernwarmekommission realisierte er das Ortsnetz
Wirenlingen.

Die Konsequenzen der Olkrise

Ichwurde 1977 in den Gemeinderat Wirenlingen gewahit. Damals
hatten wir die erste Olkrise hinter uns, und eine zweite kiindigte sich an.
Diesfuhrte zu einem Boom bei den Elektroheizungen. Unser Stromnetz
hatte hierfir keine ausreichende Kapazitét. Um den Boom in den Griff
zu bekommen, erhohte der Gemeinderat die Anschlussgebihren und
erteilte mir den Auftrag, einen Ausbau des Stromnetzes zu prifen, der es
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erlauben wirde, in Wirenlingen weitgehend Wéarmepumpenhei zungen
anstelle der Olheizungen einzubauen.

Eine Grobplanung des Netzausbaus ergab Investitionskosten von
mindestens sieben bis acht Millionen Franken. Zur selben Zeit —im Jahr
1980 — horten wir von der Idee, die Bundesinstitute EIR und SIN vom
Kernkraftwerk Beznau her mit Fernwarme zu versorgen. Wir reagierten
umgehend. Der Gemeinderat stellte den forcierten Ausbau des Strom-
netzes zurtick, erklarte sein Interesse, hier mitzumachen und delegierte
mich in dievorbereitende Arbeitsgruppe, spéter ins Planungskonsortium,
das die Refuna vorbereitete.

Anfanglich war Wirenlingen die einzige Gemeinde, die sich fur
die Fernwarme aus Beznau interessierte. Wir informierten alle fir den
Bau eines Fernwéarmenetzes in Frage kommenden Gemeinden im Um-
kreis des Kernkraftwerks Beznau. Es kam deshalb zu jener denkwiirdi-
gen Informationsveranstaltung in der Oase des EIR, die dann zur Grin-
dung des Planungskonsortiums fihrte. Kurt Kiffer von der NOK schlug
uns Karl Heinz Handl als Projektleiter vor und ich erinnere mich, dass
uns dieses Vorgehen mit einer gewissen Skepsis erfullte: Wir wollten
keine Federfuhrung durch die NOK. Noch vor der Griindung des Kon-
sortiums konnten diese Zweifel jedoch ausgeraumt werden.

Im Rahmen des Planungskonsortiums grindeten wir in der Ge-
meinde die ortliche Fernwarmekommission, dieich présidierte. AlsErstes
mussten sich die Mitglieder Uber das System Fernwéarme, dessen Funk-
tion und Randbedingungen durch Fernwarmespezialisten ausbilden las-
sen. Der Gemeinderat beschloss, bis zum Herbst 1981 ein Vorprojekt
mit Kostenschétzung zu erstellen, um sich ein Bild Uber die Redisier-
barkeit und die Wirtschaftlichkeit machen zu konnen. Dieses Vorgehen
war wichtig, denn an der Wintergemeindeversammlung sollte dann der
Planungskredit fir das Ortsnetz gesprochen werden. Eine sorgfaltige
Abklarung war deshalb von grosser Wichtigkeit. Vorerst ging esum die
Frage, ob wir nur bestimmte Strange betreiben oder einefldchendeckende
Versorgung anstreben sollten. Es wurde deshalb beschlossen, die An-
schlusswilligkeit der Wirenlinger Hausbesitzer, des Gewerbes und der
Industrie serids abzukléaren. Zu diesem Zweck wurden im damaligen

64



EIR funf Informationsabende fur die Wirenlinger Bevolkerung durch-
gefuhrt. Diese erfolgten gebietsweise, mit der Absicht, dass sich dieim
diesem Gebiet wohnenden Hausbesitzer untereinander Uber das Projekt
Fernwarmeversorgung unterhalten und sie sich fur einen Anschluss mo-
tivieren liessen. Am Ende dieser Informationen konnten die Hausbesitzer
entweder bereitseine Absichtserklarung fur einen Anschluss unterschrei-
ben oder sich fur eine weitere personliche Beratung vor Ort anmelden.
Naturlich machten wir sie bei unseren Besuchen in diesem Zusammen-
hang auch auf mdgliche Energiesparmassnahmen aufmerksam.

Die Erhebung des Wéarmebedarfes erfolgte flachendeckend durch
die individuelle Aufnahme der vorhandenen Heizungssysteme und des
Olverbrauches im gesamten Dorf. Diese Arbeit wurde ausschliesslich
durch die Mitglieder der Fernwdrmekommission geleistet. Das Vorge-
hen war minutios geplant. Pro Abend sahen wir drei Erhebungen vor.
Fur jeden Besuch reservierten wir 90 Minuten. Das Zeitprogramm wur-
de Uber die Gemeindeverwaltung mit den Hauseigentimern vereinbart.
In dieser Zeit musste eine Planskizze mit den Abmessungen des Hei-
zungskellers, der Lage der Heizung und der moglichen Leitungsfihrung
erstellt werden. Dann wurden Heizungstyp, K esselleistung, Warmwasser-
verbrauch, Olverbrauch und andere relevante Daten in einem speziellen
Formular festgehalten. Die so erhobenen Daten wurden pro Liegenschaft
in einem Ortsplan eingetragen. Daraus entwarfen wir das Grobkonzept
des Ortsnetzes. Von Anfang an wollten wir eine Versorgung sowohl fir
Heizung als auch fiir Warmwasser. Nach dieser zeitaufwéandigen Ubung
konnten wir den Gesamtbedarf der Warmeleistung fur Wirenlingen gut
abschétzen. Dieses Vorgehen hatte den Vorteil, dass wir mit jedem
Hauseigentumer Uber die Vorteile der Fernwarme ins Gesprach kamen
und das Vertrauen in die Fernwérme verstarken konnten.

Bel der Bestandesaufnahme hatten wir einen grossen Erneuerungs-
bedarf der bestehenden Heizsysteme festgestellt, da die meisten davon
bereits ein Betriebsalter von 20 Jahren und mehr aufwiesen. Diese Tat-
sache war fur unser Vorhaben ein weiterer Pluspunkt. Alsweitere Mass-
nahme zur Unterstiitzung anschlusswilliger Hausbesitzer erreichten wir
beim Kanton einen Aufschub der falligen Oltankrevisionen. Fir an-
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schlusswillige Eigentiimer von Neubauten stellten wir provisorische elek-
trische Warmeguellen in Form von geregelten Durchlauferhitzern zur
Verfugung, bis ein definitiver Anschluss an das Fernwarmenetz mog-
lich war. Dazu wurde ein spezieller Tarif fur die benttigte elektrische
Energie geschaffen, welche mit separatem Zahler erfasst wurde. Auf
diese Wei se rdumten wir den Hausbesitzern el nige Hurden aus dem Weg.
Unser Grundsatz war es, die Hausbesitzer jederzeit offen zu informie-
ren und dadurch eine Vertrauensbas s zu schaffen. Gemeinderat und Kom-
mission waren vom geplanten Fernwérmesystem, das wir den Kunden
anboten, selbst vollkommen Uberzeugt.

Das Ortsnetzkonzept

Im Konsortium stellte sich bald heraus, dass die grossen Gemein-
den wie Wrenlingen und Bottstein — Klingnau schloss sich bald an —
ihre Ortsnetze selbst bauen und betreiben wollten. Dies aufgrund der
Erfahrungen mit der eigenen Elektrizitéts- und Wasserversorgung. Das
Fernwérmenetz Refuna wurde daher so konzipiert, dass die REFUNA
AG fir den Bau und Betrieb des Hauptnetzes verantwortlich war, wah-
rend der Bau und Betrieb der Ortsnetze in der Verantwortung der Ge-
meinden lagen.

Aufgrund eines an der Wintergemeindeversammlung 1981 be-
schlossenen Planungskredites konnte der Auftrag zur detaillierten Pla
nung des Ortsnetzes vergeben werden. Aus verschiedenen Anbietern
wurde die Firma Gruneko AG, Basdl, fur diese Aufgabe beauftragt. Sie
errechnete Bau- und Investitionskosten von rund 13 Millionen Franken,
welche an der Sommergemeindeversammlung 1982 genehmigt wurden.
Im Laufe der Bauzeit erhdhten sich allerdings die Investitionskosten
infolge zusétzlicher Netzerweiterungen und Teuerung auf rund 17.5 Mil-
lionen Franken. Diesen Betrag konnte die Gemeinde nur in Etappen in-
vestieren. Dabei hatten wir zu beriicksichtigen, dass gleichzeitig das
Hauptnetz und die anderen Ortsnetze gebaut wurden. Die REFUNA AG
koordinierte die Bauarbeiten fir ihr ganzes Einzugsgebiet. Ende 1983
entschied sich die Gemeinde zum Beitritt zur REFUNA AG als Aktio-
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narin mit einem Aktienantell von 15 Prozent. Im Frihjahr 1984 wurde
mit dem Bau des Fernwérmeortsnetzes begonnen. Da der Bau aus tech-
nischen Grinden mit Vorteil nur von Anfang Mé&rz bis Ende Oktober
realisiert werden sollte, wurde fir Wirenlingen eine Bauzeit von min-
destens sechs Jahren veranschlagt. Der grosste Teil der Finanzierung
erfolgte Gber guinstige Darlehen der Ortsbirgergemeinde, von Versiche-

Bau der Ortsnetz-
leitungen an der Kreu-
zung Romerstrasse
und Rennweg in
Wirenlingen

rungsgesellschaften sowie der schwelzerischen Emissionszentrale. Von
Anfang an arbeiteten wir mit einem Finanzplan, der Umschuldungen
und Abschreibungen enthielt. Im Jahre 1990 konnte das ganze Ortsnetz
Wirenlingen termingemass fertiggestel It werden. Wir erwarteten fir das
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Jahr 2000 schwarze Zahlen. Wegen Unsicherheiten und zusétzlichem
Investitionsbedarf konnte diese Zielsetzung nicht ganz erreicht werden.

WEell wir die Gemeinde flachendeckend versorgen wollten und da-
mit vor alem Einfamilienhduser angeschlossen werden konnten, bend-
tigten wir auch Grossbeziiger. Diese fanden wir im EIR und SIN. Die
Bundesinstitute erklérten ihre Bereitschaft, sich von der Gemeinde Wi
renlingen versorgen zu lassen. Weitere Grossbeziiger kamen aus dem
Industriegebiet Siggenthal-Station sowie durch den Anschluss samtli-
cher Gemeindebauten hinzu.

Die Anfangsschwierigkeiten

Dieersten Schwierigkeiten betrafen den Umstand, dass der Kennt-
nisstand der Installateure und Hersteller der Hausstationen ungentigend
war. Man setzte analoge Funktionen und Randbedingungen wie bei ei-
ner Olheizung voraus. Unsere Fernwarmespezialisten mussten viel Uber-
zeugungsarbeit leisten, um dieses einseitige Denken zu flexibilisieren.

Dielnstalationsfirmen und Heizungdlieferanten witterten ein gros-
ses Geschéft, rechneten sie doch mit der Umristung von einigen hun-
dert Hausstationen fur mehrere tausend Franken pro Einheit. Es gab In-
stallateure, die vertraten jene Hersteller, die ihnen die gréssten Margen
boten und nicht digienigen Firmen, die mit ihren Produkten die besten
Resultate lieferten. Die Refuna aber verfolgte das Ziel, eine optimale
Warmeausnutzung zu erreichen um das Potential des Netzes zugunsten
der Warmebezlger voll auszunitzen. Sie bot den Hausbesitzern eine
neutrale Beratung. Gerhard von Holzen, der sich dadurch auszeichnete,
dasser gegentiber den Herstellern und I nstallateuren zugunsten der Haus-
besitzer von den technischen Spezifikationen der Refuna nicht abwich,
geht in seinem Beitrag naher auf dieses Thema ein.

Um die Warmeabgabe der Refuna an das gemeindeeigene Ortnetz
exakt verrechnen zu kdnnen, mussten Messstationen an den Ein- und
Ausgangen des Dorfes erstellt werden, da das Hauptnetz durch das Dorf
in Richtung Endingen geftihrt wurde. Das Hauptnetz wurde in diesem
Bereich messtechnisch ein Tell des Ortnetzes.
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Einen weiteren wichtigen Faktor spielte der Warmeverlust im Orts-
netz. Dieser musste so klein wie méglich gehalten werden. Hierzu wur-
den verschiedene Rohrsysteme getestet und deren Vor- und Nachteile
fur Bau, Betrieb und Unterhalt einander gegenlbergestellt. Es zeigte
sich einmal mehr, dass mit etwas teurerem, dafur besser isoliertem Ma-
terial einigesan kiinftigen Betriebskosten eingespart werden konnte. Wir
befassten uns mit Flexrohren und der modernen Verlegung nach dem
Durchstossprinzip, bei der nicht mehr ganze Graben gedffnet werden
mussen. Ein besonderes Augenmerk legten wir auf die Verbindungs-
respektive Schweisstechnik, die viel Potential fur Leckagen mit sich
bringt. Ich denke, ale— Lieferanten, Ausfihrende, Planer und Betreiber
— haben aus den Erfahrungen des Baues der Refuna viel lernen konnen.
Manchmal musste der Bauherr mit harten Bandagen kampfen, um Bau-
ausfiihrungen in seinem Sinne zu erreichen.

Eine weitere Schwierigkeit betraf die Aktualitét der Leitungska
taster der Gemeinden fur Wasser, Elektrizitdt und Kanalisation. Oft
mussten wir, weil wir unerwartet auf eine bestehende Leitung stiessen,
die in den Planen anders eingezeichnet war, unsere Plane éndern, was
immer mit unvorhergesehenen Kosten verbunden war.

Neuland war flr uns auch die Warmemessung im Haus. Im Ge-
gensatz zu konventionellen Fernwarmenetzen wollten wir nicht nur den
Wasserdurchfluss, sondern auch die Temperaturdifferenz zwischen Vor-
und Ricklauf — also die Energie — messen, welche uns Uber die Qualitét
der Warmenutzung Auskunft gibt. Diese Temperaturdifferenz sollte im
Mittel 55 Grad Celsius betragen. Zu dieser Zeit gab es nur wenige Her-
steller, die Warmezahler anboten, wel che unsere Anforderungen fir eine
genaue Energiemessung mit entsprechender Anzeige und Auslesung er-
flllten. Schliesdich erhielt die FirmalLandis & Gyr in Zug den Zuschlag
fur die Lieferung von mehreren Hundert neuen Warmezéhlern, mit der
Auflage, dass die Zahler vom Eidgendssischen Amt fir Messwesen ap-
probiert und als Messgerét zugelassen wurden.

Dasnéchste Problem war die Netztiberwachung. Erfahrungsgemass
folgt dieAuftretenswahrscheinlichkeit der Leckagen einer Badewannen-
kurve: Anfanglich erfolgen die Leckagen wegen Fehlern bei der Erstel-
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lung des Netzes (Garantiefehler), nach mehreren Betriebgahren folgen
diealterungsbedingten Ausfadle. Um die Leckagen zu lokalisieren, beno-
tigten wir ein gutes, relativ unkompliziertes Uberwachungssystem, das
uns rasch und sicher die jewellige Leckage meldet, wenn moglich noch
bevor grosserer Schaden entstanden ist. Dadas Wasser im Refuna-Kreis-
lauf speziell aufbereitet wird, musste ein System evaluiert werden, wel-
ches diese speziellen Anforderungen erfiillte. Auch hier leisteten wir
Pionierarbeit, dader zukiinftige Systemlieferant seine Geréte diesen Ge-

Leckage am Haldenweg in Wurenlingen. Hauszufuhr, Isolation entfernt.

gebenheiten anzupassen hatte. Dies setzte zusétzliche Entwicklungsar-
beit ins bestehende Uberwachungssystem voraus. Hauptnetz- und Orts-
netzbetreiber konnten sich aus verschiedenen legitimen Griinden nicht
auf ein System einigen, sodass schliesslich unterschiedliche Systeme
zur Anwendung kamen.
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Da die Ortsnetze viele Verzweigungen, Muffen und andere Ver-
bindungen aufweisen, wéhlten ihre Vertreter das komfortablere, ausbau-
fahigere und genauere Uberwachungssystem der Firma Brandes, wel-
ches das Rohrnetz nicht nur bei den Muffen, sondern auf seiner ganzen
L &nge Uberwacht. Manchmal war die Lokalisierung dennoch schwierig,
weil die Drahte, welche die Leckage anzeigen, oben auf den Rohren
verliefen, wahrend die lecken Schweissnéhte eher an der Rohrunterseite
auftraten. Da das Fernwarmenetz Refuna in seiner Ausdehnung Uber
viele Quadratkilometer europaweit eines der grossten und langsten sein
durfte, war die Weiterentwicklung auf digitaler Basis auch fur den Lie-
feranten interessant. Das Uberwachungssystem hat von Beginn an gut
funktioniert.

Was passieren kann, wenn keine Netziiberwachung vorhanden ist,
haben wir an einem kalten Wintertag erfahren mussen. Wir wurden an
einem Sonntagmorgen von der NOK aarmiert, dassim Ortsnetz Wiren-
lingen ein grosser Wasserverlust vorhanden sein muss. Der sofort aus-
geriickte gemeindeeigene Pikettdienst musste nicht lange suchen, denn
aus einem Haus in einer Neutiberbauung dampfte es aus den Fensteroff-
nungen. Der Wintereinbruch hatte eine noch nicht isolierte Leitung zum
Platzen gebracht. Manchmal benutzten wir auch andere Indikatoren. Ein-
mal fanden wir im Winter eine Leckage, weil im Vorgarten eines Hauses
an einem Flecken das Gras besonders kréaftig wuchs.

Um dem Hauseigentiimer den Entscheid eines Anschlusses an die
Fernwéarme Refuna zu erleichtern, haben wir bel den kantonalen Steuer-
behdrden erreichen konnen, dass smtliche Umristungskosten fur die
Erneuerung ihres Heizungssystems zu 100 Prozent von den Steuern in
Abzug gebracht werden konnten. Zudem sorgten wir dafir, dass jene
Hauseigentimer, die fur die Umristung Geld aufnehmen mussten, die-
Ses zinsgunstig von ihrer Bank erhielten.

Ein weiterer wichtiger Punkt in der Forderung des Vertrauens in
die Fernwarme war die nachhaltige Betreuung der Kunden, indem wir
ihnen anboten, ihre neu installierten Fernwarmehausstationen und ihre
ersten Fernwarmerechnungen zu Gberprifen. Es kam vor, dass die An-
schlussleistung falsch berechnet oder der Heizungsregler nicht richtig
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eingestellt worden war und deshalb hohe Warmeverbrauchszahlen re-
sultierten, die sich direkt auf die Fernwérmerechnung auswirkten. Hier
zeigte sich die Gemeinde flexibel und bereit, die ermittelte Anschluss-
leistung und die einmalige Anschlussgebihr sowie die wiederkehrende
Grundgebuhr der tatséchlichen Situation anzupassen. | ch bin heute tber-
zeugt, dass dies eine echte und wichtige Funktion der Fernwarme-
kommission darstellte und immer noch darstellt. Nach, meiner Meinung
macht man einen grossen Fehler, wenn solche Funktionen ans Bauamt
delegiert werden, wie dies leider in einigen Gemeinden bereits gesche-
hen ist. Die Fernwarmekommission sollte in den Gemeinden fest veran-
kert sein, dasie oft die Vielfalt der technischen L 6sungen besser erkennt
und sowohl die Bedifnisse der Verbraucher als auch die Interessen des
Netzbetreibers kompetent vertreten kann. Diesist einer der vielen Grin-
de, weshalb eine Gemeinde ihr Ortsnetz weiter selbsténdig betreiben
sollte.

Erfolge und Lehren

Der Bau des Fernwérmenetzes Wirenlingen schritt planméssig vo-
ran, sodass wir am 12. Juni 1987 den 200sten Fernwarmebeziiger mit
einem kleinen Event feiern konnten. Dies wurde mit einer extra von
Hand gefertigten Urkunde festgehalten. Etwas mehr als ein Jahr spéter,
genau am 7. Oktober 1988, konnten wir bereits den 300sten Beziiger in
der Fernwarmefamilie auf gleich Art begriissen. Die Zahl der Fernwérme-
beziiger stieg in den folgenden Jahren stetig an, sodass bald der 400ste
und im Jahre 1996 der 500ste Bezliger begrusst werden konnte. Im Jahr
2004 hofft man, bereits den 600sten Kunden feiern zu kdnnen. Ein
ausserordentlicher Erfolg fur ein System, welches in einer 1andlichen
Gegend von vielen Fachleuten einst a's unrealistisch taxiert wurde.

Heute sind in der Gemeinde Wrenlingen Uber 72 Prozent der Lie-
genschaften an der Fernwarme angeschlossen — ein Bewels des Vertrau-
ensund fur die Zuverlassigkeit dieses Systems, aber auch ein Erfolg fr
das politische Engagement und den Pioniergeist der damaligen Gemein-
debehdrde, der Einwohnerschaft und weiterer Exponenten.
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Die Lehren, die aus den Erfahrungen nach 20 Jahren gezogen wer-
den, sind die enormen Vorteile, welche das Konzept des Betriebes eines
gemeindeeigenen Fernwdarmeortsnetzes bringt. Dazu gehtren vor alem
die Néhe zum Kunden respektive zum Bezlger, die Mitwirkung der Ein-
wohner der jeweiligen Gemeinde an ihrem Ortsnetz und eine optimale
Kommunikation durch die Fernwé&rmekommission. Die Gemeinde ent-
scheidet selbst Uber die Investitionen und sie legt den Warmepreis fest.
Alsich noch dem Gemeinderat angehdrte, war Refuna praktisch an je-
der Gemeinderatssitzung ein Traktandum wert. Wichtig ist die Zusam-
mensetzung und die Aktivitét der Fernwarmekommission, deren Mit-
glieder Fachwissen und Kompetenz besitzen muissen.

Selbstbetreuung ist immer besser als Fremdbetreuung. Wirden die
Gemeinden den Betrieb der Ortsnetze der REFUNA AG Ubergeben,
misste diese eigens eine professionelle Organisation aufbauen, die we-
nig Erfahrung in der Betreuung von weit verzweigten Ortsnetzen hétte
und noch nicht absehbare Fixkosten verursachen wirde. Ob diesim Sinne
der Fernwérmekunden ist, darf ernsthaft bezweifelt werden. Wir dirfen
eines nicht vergessen: Was einmal aufgegeben wurde, ist schwierig
wieder zurlickzuholen und aufzubauen.

Ich bin heute stolz darauf, dass ich an diesem Pilotprojekt Refuna
aktiv und mit Uberzeugung, Engagement und Freude meinen Beitrag
geleistet habe.
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Artikel in der ,Botschaft* vom Juni 1987 zur Begriissung des 200sten Kunden in
Wairenlingen durch Gemeinderat Robert Frech

75



Erste Unterschriftenseite des Konsortialvertrags vom April 1981
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Ulrich Fischer

Wie waren alle Partner unter einen Hut zu bringen?
Seilziehen um die rechtliche Struktur der Refuna

Ulrich Fischer, 1940, wohnt in Seengen. Er ist aargauischer Furspre-
cher und vertrat den Kanton Aargau von 1987 bis 2003 im Nationalrat.
Im Planungskonsortium war er fir die Konzipierung der rechtlichen Struk-
tur der Refuna zustandig. Nach deren Grindung wurde er in den
Verwaltungsrat der REFUNA AG gewahlt. Seither ist er Vizeprasident
des Verwaltungsrats und Mitglied des Verwaltungsratsausschusses.

Wie die Fernwarmeversorgung Refuna technisch auszugestalten
sel, war unseren Fachleuten bald einmal klar; deren Lésungsvorschlége
blieben weitgehend unangefochten. Wie aber das Vorhaben organisato-
risch und rechtlich gestaltet werden sollte, blieb lange umstritten und es
bedurfte zahlreicher Gespréche, ja Auseinandersetzungen, und Entwr-
fe von Statuten und Partnervertrag, bis man sich auf eine Ldsung eini-
gen konnte. Was schliesslich resultierte, war wirtschaftlich und recht-
lich nicht optimal, aber politisch realisierbar. Nicht umsonst stellte Dr.
Edmund Loepfe in seinem Bericht Uber das Konsortium fest, dass die
Einigung mit den Gemeinden tiber die Unternehmensstruktur ,,das wohl
schwierigste Problem war, welches das Konsortium zu |6sen hatte®.
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Forderung nach selbstandigen Ortsnetzen

Zunéchst stellten wir den Vorschlag in den Raum, eine einheitli-
che Gesdllschaft zu griinden, welche das Fernwarmenetz bauen, betrei-
ben und die einzelnen Warmebeziiger zu gleichen Konditionen versor-
gen wirde, so wie das AEW zahlreiche Gemeinden in unserem Kanton
direkt versorgt. Da hatten wir alerdings die Rechnung ohne die stol zen,
auf ihre Eigenstandigkeit bedachten Gemeinden gemacht. Was auf ih-
rem Gemeindegebiet geschehe, wollten sie selber entscheiden, mit ei-
ner zentralen Versorgung durch eine einheitliche Gesellschaft seien sie
nicht einverstanden. Dieser klaren Meinungsausserung hatten wir Rech-
nung zu tragen, wenn wir nicht das ganze Vorhaben in Frage stellen
wollten. So reifte denn die Idee, dass die gemeinsame Gesellschaft nur
das Hauptnetz bauen und betreiben wirde, die Gemeinden aber Uber
eigene Ortsnetze verfiigen sollten. Diese und nicht die einzelnen Kun-
den waren von der Gesellschaft zu beliefern. Immerhin wére diese be-
fugt, jene Gemeinden direkt zu beliefern, welche kein eigenes Ortsnetz
erstellen wollten, ebenso einzelne Ortsteile von Nicht-Refuna-Gemein-
den, wasdann lediglich bei der Station Siggenthal und Leuggern tatséch-
lich erfolgte. Die Gemeinden behielten sich damit vor, selber Gber das
Gemeindenetz, Uber dessen Ausdehnung und damit auch Uber dessen
Rentabilitdt zu entscheiden; die Gesellschaft hatte dartiber nichts zu be-
stimmen.

Dass man aufgrund der Erfahrungen seine Meinung andern kann,
zeigt die Tatsache, dass nunmehr die umgekehrte Tendenz bel Refuna
Einzug hélt: Verschiedene Gemeinden mochten sich mit den Problemen
ihrer Fernwarmeversorgung nicht mehr befassen miissen und sind des-
halb bereit, ihr Ortsnetz an die REFUNA AG abzutreten! Die Zeiten
andern sich ...

Rechtsform der Hauptnetz-Gesellschaft

Fur die Organisation eines Unternehmens, welches eine offentli-
che Versorgungsaufgabe erfiillen muss, bietet unsere Rechtsordnung ver-
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schiedene Modelle an, offentlich- und privatrechtliche. Im Vordergrund
bei unseren Beratungen standen der Gemeindeverband nach aargau-
Ischem Recht sowie die Genossenschaft und die Aktiengesel|schaft nach
OR. Angesichts der Randbedingungen, welche die Politik gesetzt hatte,
war allerdingsbald einmal klar, dass nur die Aktiengesellschaft als Orga-
nisationsform in Frage kam: Neben den Gemeinden waren auch private
Partner mit von der Partie, welche zum Teil erhebliche Beitrage zu leis-
ten bereit waren und ohne die nicht auszukommen war; der Gemeindever-
band, dessen Mitgliederkreis sich von Gesetzes wegen auf Gemeinden
beschrénkt, schied somit aus. Bei der Genossenschaft wird nach Kopfen
und nicht nach Grosse der Anteile am Kapital entschieden. Da die acht
Gemeinden aber die Mehrheit bei der Entscheidfindung in der Gesell-
schaft beanspruchten, insgesamt aber rund finfzig Gesellschafter ihr
Interesse angemeldet hatten, kam auch die Form der Genossenschaft
nicht in Frage. Somit blieb die Aktiengesellschaft, mit der man sich ab-
fand, obwohl ihr der Ruch des Kapitalismus anhaftet, wasinvielen Krel -
sen mit Blick auf die Erfullung eines Service public noch Misstrauen
weckt.

In der praktischen Ausgestaltung dieser Aktiengesellschaft grif-
fen wir auf das Modell der Partnergesellschaften der Elektrizitétswirt-
schaft zurtick, wie es zum Bau und Betrieb von grossen Kraftwerken,
beispielsweise der Kernkraftwerke Gésgen und Leibstadt, angewendet
wurde. Dabei wird neben den Statuten, die bel jeder Aktiengesellschaft
errichtet werden miissen, ein Partnervertrag abgeschlossen, in welchem
zahlreiche Einzelheiten geregelt werden, die fur das Entstehen und das
Funktionieren der Gesellschaft von Bedeutung sind. So wurde in die-
sem Partnervertrag beispielswelse festgehalten, dass, um den Gemein-
den die Mehrheit zu sichern, diese mindestens 51 Prozent des Aktienka-
pitalshalten, Gber die Mehrheitim Verwaltungsrat verfiigen und Uberdies
dessen Prasidenten stellen missen. Mit diesen Bestimmungen trugen
wir den Anliegen der Gemeinden vollumfanglich Rechnung und sorg-
ten fur die politische Akzeptanz des Vorhabens.

Umgekehrt — auch dies sei erwdhnt — konnte mit einem konzilian-
ten Vorgehen der grossen privaten Aktionare, insbesondere auch der
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NOK, der kernenergiefreundlichen Haltung der Region Rechnung ge-
tragen werden.

Solidarischer Ausgleich zugunsten der Gemeinden

Wer aber geglaubt hatte, das nunmehr gewahlte Modell mit dem
Dualismus Hauptnetz/Ortsnetze lasse sich artrein und einfach realisie-
ren, sah sich getauscht. Weil die beteiligten Gemeinden vollig unter-
schiedliche Voraussetzungen aufwei sen, ergaben sich auch stark vonein-
ander abweichende spezifische Kosten der einzelnen Ortsnetze. Hétte
man hier von flankierenden Massnahmen abgesehen, hétten die End-
kunden in den verschiedenen Gemeinden mit stark unterschiedliche
Warmekosten belastet werden miissen, was nicht nur fir die politische
Entscheidfindung in den Gemeinden, sondern auch hinsichtlich An-
schlusswilligkeit ein schwerwiegendes Handicap dargestellt hétte.

So verfiel man denn auf das Konzept der Ortsnetzbeitrage, ein
Klimmzug, der bei einer einheitlichen Aktiengesellschaft nicht nétig ge-
wesen wére. Dieses Prinzip bestand darin, dass man — ausgehend von
der Gemeinde mit den gunstigsten spezifischen Wéarmekosten — wéh-
rend der ersten sechs Jahre die Wéarmebeziiger in allen Gemeinden zum
gleichen Tarif beliefern wollte. Dieses Ziel bedingte, dass die Haupt-
netzgeseallschaft — nicht etwa allein die Gemeinden — den sieben Ge-
meinden, welche schlechtere spezifische Kosten a's die beste aufwie-
sen, diesen Nachteil mit einem Ortsnetzbeitrag ausglich. Fur die Gesall-
schaft resultierten damit Mehrkosten von rund zehn Millionen Franken,
die anteilsméssig auch von den privaten Aktionédren mitgetragen wur-
den, ein Akt grossziigiger Solidaritét!

Kreditwirdigkeit der Gesellschaft

Dem Beispiel der Partnergesellschaften der Elektrizitétswirtschaft
folgend wurde vorgesehen, das Hauptnetz zu vier Teilen mit Fremd-
kapital und zu einem Teil mit Eigenkapital zu finanzieren. Auf der Su-
che nach Fremdkapital in der Hohe von rund 40 Millionen Franken
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stiessen wir auf erhebliche Schwierigkeiten. Die zu griindende REFUNA
AG mit einem Aktienkapital von 10 Millionen Franken wurde seitens
der Banken ohne weitere Sicherheiten nicht als kreditwirdig genug ta-
xiert. Es galt deshalb nach M6glichkeiten zur Sicherstellung zu suchen,
ein Unterfangen, das wiederum intern wenig Enthusiasmus auszul 6sen
vermochte. Zunéchst forderten die Banken, mit denen wir friihzeitig das
Gespréch gesucht hatten, Sicherheiten wie die Solidarhaftung der Ge-
meinden, was politisch undenkbar war, und Garantieerkl&rungen hin-
sichtlich Warmebezug, was wiederum fir die nicht wérmebeziehenden
Aktionére nattrlich nicht in Frage kam. Schliesslich einigte man sich
auf eine —tellweise bel Partnergesellschaften der Elektrizitatswirtschaft
angewandte — Losung, die im Partnervertrag ihren Niederschlag fand
und folgenden Inhalt aufweist: Zunéchst wird der Verwaltungsrat ver-
pflichtet, den Warmetarif so festzulegen, dass dieser kostendeckend ist,
d.h. die laufenden Aufwendungen und eine angemessene Amortisation
zu decken vermag (was lange Jahre nicht eingehalten werden konnte).
In zweiter Linie wéaren Ruckstellungen zur Deckung einer alfélligen
Ltcke zu verwenden, wobei diese in den folgenden Jahren durch den
Erlos aus dem Warmeverkauf wieder zu decken wéren (solche Ruick-
stellungen gab es aber nicht). Schliesslich waren die Aktionére verpflich-
tet, nach Massgabe ihrer Betelligung am Aktienkapital Zuschiisse zur
vollstandigen Deckung der Jahreskosten zu leisten (was nicht in An-
spruch genommen werden musste, weil verschiedene Kapitalschnitte
und die Zeichnung von weiterem Eigenkapital erfolgte).

Dank dieser Klausel mit der Nachschusspflicht der Aktionére ge-
lang es schliesslich, das nétige Fremdkapital zu beschaffen. Da die an-
gefragten Bankenkonsortien indessen nur sehr ungiinstige Konditionen
anboten, finanzierten wir das nétige Fremdkapital schliesslich tber Ver-
sicherungen und Pensionskassen zu besseren Bedingungen, wobel sich
vor alem die Rentenanstalt als sehr kooperativ erwies und dies auch
uber alle die Jahre blieb.

Dasswir elne solche Nachschusspflicht eingehen mussten, um Uber-
haupt zu Fremdkapital zu kommen, wurmte uns sehr, waren wir doch
der Auffassung, dass vor alem auch die Banken hétten mitwirken kon-
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Ergadnzung zum Partnervertrag mit Regelung der Nachschusspflicht
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nen und missen, dieses energie- und umweltpolitisch sinnvolle Projekt
ohne solche erniedrigende Klauseln und diskriminierende Zinssétze —
wie wir es damals auffassten — zu realisieren. Aber der Not gehorchend
schluckten wir diese Kréte, um nicht das ganze Werk zu gefahrden.

Hart umkampfte, aber politisch akzeptierte Struktur

Refunabestehe zu je einem Drittel aus Technik, Politik und Psycho-
logie, wurde einmal festgestellt. Aufgrund meiner Erfahrung kann ich
dies bestétigen. Wahrend man sich Uber die technische Ausgestaltung
bald einmal einig war, waren die politischen und psychol ogischen Hir-
den viel schwieriger zu Uberwinden. Als fir das Ressort Recht und Fi-
nanzen im Konsortium zusténdiges Mitglied wurde ich oftmals auf eine
harte Probe gestellt. So musste der Partnervertrag nicht weniger alsvier-
zehn Ma Uberarbeitet werden, bis er die endgultige Fassung erreicht
hatte. Als besonders hartnéckiger Kritiker bleibt mir der Gemeindeam-
mann von Battstein und erste Verwaltungsratsprasident Fritz Ringele in
Erinnerung, der mich gelegentlich der Verzweiflung nahe brachte, des-
sen sachliche Einwéande aber letztlich wohl wesentlich zur Akzeptanz
beigetragen haben. Der nachmaligen freundschaftlichen Zusammenar-
beit im Verwaltungsrat taten diese — immer sachlich gefuhrten — Aus-
einandersetzungen keinen Abbruch.

Den Gemeinden gelang es, sowohl bereitsin der Grindungsphase
als auch beim spéteren Betrieb den NOK immer wieder namhafte Zuge-
standnisse abzuringen. Die Ubernahme der Kosten der Warmeauskopp-
lung im Kernkraftwerk Beznau und der Rohrbriicke samt Fussgangerweg
sowieein gunstiger Warmeprei sund andere finanzielle Entgegenkommen
erleichterten uns die Realisierung und spateren Sanierungen der Gesell-
schaft massgeblich. Sie waren Ausdruck des guten Einvernehmens zwi-
schen der Betreiberin des Kernkraftwerkes Beznau und den Gemeinden
der Region, was sich am 18. Ma 2003 einmal mehr bestétigte, asin den
Gemeinden der Refuna-Region dielnitiativen zum Ausstieg ausder Kern-
energie wiederum mit den héchsten Nein-Stimmenanteilen der ganzen
Schweiz verworfen wurden; Vertrauen und Wertschdtzung wurden da-
mit unter Bewel's gestellt.
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Die Exponenten der Refuna wurden nicht zuletzt durch das Rin-
gen um die Struktur des ganzen Werkes und die zu Uberwindenden
Schwierigkeiten zu einer verschworenen Gemeinschaft zusammenge-
schweisst, die nun, nach 20 Betriebsahren, die Frichte ihres Einsatzes
in Form einer finanziell sanierten, technisch optimal funktionierenden
und in der Region verwurzelten Unternehmung ernten durfen.

e

ISR

Die Alte Kochschule in Wiirenlingen. Bis 1985 war hier die Refuna-TPL untergebracht,
und hier tagte lange Zeit auch der Verwaltungsrat.



Fritz Ringele
Von der Grindung zur Einweihung

Fritz Ringele, 1934, Landwirt, wohnt in Bottstein. Er war viele Jahre
Gemeinderat und dann Gemeindeammann. Im Grossen Rat des Kan-
tons Aargau spezialisierte er sich unter anderem auf die Bereiche Land-
wirtschaft und Energie. 1983 wurde er zum ersten Prasidenten der
REFUNA AG gewahlt und konnte in dieser Funktion auch das Werk
einweihen.

Ich bin schon seit meiner Jugend mit der Energie verbunden. Das
ruhrt daher, dass zwei meiner Onkel beim Wasserkraftwerk Beznau arbei-
teten. Und alsdie NOK im Jahr 1964 den Bau desK ernkraftwerks Beznau
ankindigten, war ich Gemeinderat. Ebenso, als die NAGRA (Nationae
Genossenschaft fir die Lagerung radioaktiver Abfale) in Béttstein mit
ihren Probebohrungen begann. Wir waren die erste Gemeinde in der
Schweiz, die hierzu eine Bewilligung erteilte. Aus Distanz habeich auch
das Fernwarmeprojekt Transwaa verfolgt, das sich as zu gross erwies.
Hingegen schien eln entsprechendes Projekt im regionalen Rahmen rea-
lisierbar. Deshalb griindeten die interessierten Kreise das Refuna-Kon-
sortium, bei dem ich nicht beteiligt war. Als Gemeindeammann verhan-
delteich jedoch mit dem Konsortium Uber die Beteiligung von Bottstein
am Projekt. Dabei verfocht ich die Meinung, dassdie Gemeindeihr Netz
selbst bauen und betreiben muss, damit das Werk in der Bevilkerung
verankert ist. Fur Battstein mit seinen vier Ortschaften, von denen an-
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fanglich nur Kleindéttingen angeschlossen werden konnte, war die Aus-
gangslage ohnehin nicht einfach.

Als dann die REFUNA AG gegrundet wurde, stellte sich die Fra-
ge nach dem Prasidenten. Dieser sollte ein Gemeindevertreter sein. Ich
war an diesem Amt nicht interessiert. Einerseits aus gesundheitlichen
Grunden, andrerseits wegen der bereits vorhandenen Belastung, zu der
auch die Aufsichtskommission Uber die NAGRA-Bohrungen beitrug,
schliesdlich, weil es sich beim Verwaltungsrat um ein wirtschaftliches
Gremium handelte, womit ich keine Erfahrung besass. Die Grinde, die
meine Kollegen vorbrachten und die mich schliesslich dazu bewegten,
das Amt anzunehmen, waren meine Stellung als Gemeindeammann,
meine politische Verankerung in der Region und im Kanton, aber auch
meine Unabhéangigkeit: Es existierten keinerlel geschéftlichen Bezie-
hungen zwischen mir und der REFUNA AG, und als Einwohner von
Battstein gehorte ich nicht einmal zu den Bezligern der Fernwéarme.

Im Dezember 1983 fand in Klingnau die Griindungsversammlung
statt. Danach leiteteich den Verwaltungsrat, und esberiihrte mich manch-
mal eigenartig, dass ich as Landwirt eéin Gremium aus Kaderpersonen
von Firmen und Institutionen, die meisten Akademiker, présidierte. Ich
hatte allerdings nie Schwierigkeiten, anerkannt zu werden. In den ersten
Jahren ging es um den Aufbau des Fernwarmenetzes, und das war mehr
Arbeit, as ich erwartet hatte. Im Lauf des Jahres 1984 notierte ich in
meinem Kalender bereits die 50ste Sitzung des Verwaltungsrats bezie-
hungsweise seines Ausschusses! Im Wesentlichen ging es um die Ver-
gabe der Auftrége und die Prifung der Ortsnetze. Die Sitzungen fanden
anfanglich in der alten Kochschule in Wirenlingen statt, in der esim
Winter kalt war. Zu unserem Gliick sorgte Arthur Gauch oft dafiir, dass
uns ein warmer Kaffee gebracht wurde.

Besondere Aufgaben wurden speziellen Kommissionen Ubertra-
gen. Technisch konnte ich nichts beitragen, hingegen politisch und in-
tern als Vermittler. Oft mussten in den Sitzungen zuerst die Wogen ge-
gléttet werden, wenn die Geschéftdeitung dem Verwaltungsrat die Un-
terlagen wegen dem hektischen Gang der Geschéfte zu spét vorgelegt
hatte. Meine Aufgabe war es, ein gutes Arbeitsklima zu schaffen und
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den Ublichen Druckversuchen bei der Arbeitsvergebung zu trotzen.
Manchmal musste ich bei Durchleitungsproblemen vermitteln, wobei
wir immer eine alseits befriedigende L6sung fanden.

Fritz Ringele (rechts) und Karl Heinz Handl — erster Prasident und erster Geschafts-
leiter der REFUNA AG in der Refuna-Hauptpumpenstation Beznau

1984 und 1985 fuhrten wir viele Fuhrungen durch. Unser Pilot-
projekt mit seiner Grossinvestition in eéinem regionalen Verbund fand in
der Schweiz und weltweit grosses Interesse. Selbst aus Japan kamen die
Besucher und waren sehr beeindruckt, dass so viele Gemeinden sich am
Werk beteiligten. Das Echo auf die Flihrungen im Kernkraftwerk Beznau
und in den Ortsnetzen war stets positiv. Nur einmal gab es einen kleinen
Zwischenfall, als sich ein Mitglied einer Berner Delegation weigerte,
im Kernkraftwerk seinen Ausweis zu zeigen und somit nicht an der Fih-
rung teilnahm ...
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Der Hohepunkt meiner Amtszeit war die Einweihung unseres
Werks in Rifenach im Oktober 1986. Unter den Gasten waren Bundes-
rat Leon Schlumpf und Regierungsrat Kurt Lareida. Im Vorfeld schlug
ich vor, die Feier im Beisein der Ehefrauen zu begehen, stiess aber auf
wenig Verstéandnis. Dies sai in der Wirtschaft untblich. Ich insistierte,
und das erklart, warum an diesem Anlass so viele Frauen zu sehen wa-
ren. Im Weiteren wurde ich aufgefordert, fir meine Rede ein Manus-
kript abzuliefern. Das war fur mich ungewohnt, da ich meine Reden
immer aufgrund einiger Stichworte aus dem Stegreif hielt. Ich tat den
Organisatoren den Gefallen, erntete allerdings spéter von der administ-
rativen Geschéftdeitung den Vorwurf, ich hétte eine ganz andere Rede
gehalten asim vorher eingereichten Manuskript. Ich antwortete, es sei
eben in der Zwischenzeit noch viel geschehen ... Kurz vor Festbeginn
erklarte ich Regierungsrat Lareida, ich wirde meine Rede in Mundart
halten. Er hatte Bedenken, dies zieme sich Bundesrat Schlumpf gegen-

Fritz Ringele, Bundesrat Leon Schlumpf, Regierungsrat Kurt Lareida und Karl Heinz
Handl bei der Einweihung der Refuna (von links)
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Uber nicht. Also begab ich mich zum Bundesrat und sprach ihn deswe-
gen an. Er sagte, ihm sai es recht, wenn ich Mundart spreche, denn bose
Zungen behaupteten ohnehin, bel ihm selbst merke man keinen Unter-
schied zwischen Mundart und Schriftdeutsch.

Nach funfjahriger Amtszeit trat ich als Président zurtick. Mein Auf-
trag hatte darin bestanden, die politische Akzeptanz zu erwirken, und
diesen hatte ich offensichtlich erfullt. Zudem liess meine Arbeitsbelas-
tung eine Fortsetzung dieser Tatigkeit nicht zu. Das Netz war weitge-
hend gebaut, und inzwischen war auch bei den Gemeinden das Miss-
trauen gegentiber den an der REFUNA AG beteiligten grossen Firmen
und Institutionen abgebaut, sodass ein neuer Prasident aus diesem Um-
feld gewahlt werden konnte.

Das Werk musste erdauert werden, da sich in den Gemeindever-
sammlungen jeder Birger und jede Birgerin aussern konnte. Andrerseits
mussten wir die Verwirklichung des Projekts energisch vorantreiben,
damit es sich nicht in Diskussionen aufldste. Wir wollten auch einen
Beitrag zur Luftreinhaltung leisten, nachdem 1983 das Waldsterben die
Menschen bewegte, und wir waren Uberzeugt, auch preislich bestehen
zu konnen. Natiirlich hat sich der Olpreis anders entwickelt als erwartet,
doch ist es nicht korrekt, nur den Fernwarmepreis mit dem Olpreis zu
vergleichen: Es sind auch Investitions- und Betriebskosten einzubezie-
hen sowie die im Einfamilienhaus anderweitig nutzbaren Raume. Ich
habe seinerzeit die Kosten fir das Kaminfegen, einschliesslich die nach-
traglich nétigen Reinigungsarbeiten der Hausfrau, basierend auf dem
vom Bundesgericht bezifferten Hausfrauenlohn, abgeschétzt, was mir
nach einem Vortrag von einem Kaminfegermeister den Vorwurf eintrug,
sein Gewerbe zu verunglimpfen .. Die Diskussionen Uber den Energie-
preis haben uns schon 1983 beschaftigt und werden es weliter tun.

Ruickblickend erfullt mich mein Beitrag mit grosser Befriedigung.
Ich habe mich immer fir die regionale Zusammenarbeit eingesetzt, nicht
nur mit der Fernwarme, sondern bel alen Aufgabestellungen, welche
die Moglichkeiten von Kleingemeinden Ubersteigen.
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Artikel in der ,Botschaft* Ende Dezember 1983
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Kurt Kuffer
Nukleare Warmenutzung als Chance

Kurt Kuffer, 1932, wohnt in Ennetbaden. Er ist dipl. Ing. ETH und leitete
von 1970 bis 1983 das Kernkraftwerk Beznau, danach als Mitglied der
NOK-Direktion den Bereich Kernenergie. Von 1990 bis 1997 vertrat er
die NOK im Verwaltungsrat der REFUNA AG. Als Gemeinderat von
Ennetbaden war er Mitglied der Kommission ,Warmeversorgung* der
Planungsgruppe Region Baden-Wettingen (REPLA) und Leiter ihrer
Arbeitsgruppe Energiekonzept, und als Grossrat war er Mitglied der
grossratlichen Energiekommission.

Die Idee

Die einsaitige Abhangigkeit vom Erddl, die zunehmende Belas-
tung unserer Umwelt mit Schadstoffen und die Notwendigkeit, mit den
vorhandenen Energietrégern haushélterisch umzugehen, erfordern es
auch im Bereich der Warmeversorgung, neue Wege zu beschreiten. Ne-
ben Abwérme aus Kehrichtverbrennungsanlagen und andern Industrie-
betrieben kann auch Fernwédrme aus den im Betrieb stehenden Kern-
kraftwerken auf der Basisder Warmekraftkoppl ung genutzt werden. Oder
nukleare Heizwerke konnten in geeigneten Regionen unseres Landes
die Nahwarmeversorgung Ubernehmen.
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Der Energietrdger Uran kann im Gegensatz zum wichtigen Roh-
stoff Erdoél zu nichts anderem verwendet werden als zur Energiegewin-
nung durch Kernspaltung. Er hat zudem den grossen Vorteil, dass auf
kleinstem Raum ein grosser Vorrat an Energielagerbar ist, der dieWéarme-
versorgung fur Jahre, bei Heizreaktoren zur Nahwérmeversorgung flr
Jahrzehnte, sicherstellen kann.

Die Substitution von Erddl durch Uran bringt nicht nur entschei-
dende Vorteile bezilglich der Versorgungssicherheit, sondern auch im
Hinblick auf den Umweltschutz. Fir jede Tonne Heizdl Extra Leicht
mit 0.3 Prozent Schwefelgehalt (Stand 1980), die nicht verfeuert wird,
verringert sich die Belastung der Luft etwa um:

— 3000 Kilogramm Kohlendioxyd (CO2),

— 6 Kilogramm Schwefeldioxyd (SO2),

— 2 Kilogramm Stickoxyde (NOx),

— 0.7 Kilogramm unverbrannte Kohlenwasserstoffe.

Selbst bei der Verbrennung von Leichtdl nach den heutigen Nor-
men wirde die Umwelt im gleichen Rahmen belastet. Die Reduktion
des Olverbrauchs bewirkt zudem eine Verminderung der Gefahrdung
des Grundwassers und des Bodens durch Oltanks und Oltransporte.

Die Entsorgung der bei der Verbrennung fossiler Brenn- und Treib-
stoffe entstehenden Abgase ist heute nicht gel6st. Sie ist technisch auch
nicht |6sbar, wenn dieselben strengen Kriterien, wie sie fir die Kerne-
nergie gelten, zur Anwendung kommen. Andererseits sind die techni-
schen Aspekte der Entsorgung der Kernkraftwerke soweit entwickelt,
dass diese dann als gesichert gelten kann, wenn die heute vorhandenen
technischen Losungen auch politisch machbar sind.

Der Beitrag zur Luftreinhaltung, der von der Fern- und Nahwarme
aus Kernenergie geleistet werden kann, ist betréchtlich und hat damals
im Lichte des Waldsterbens und spéter der CO2-Problematik noch an
Bedeutung gewonnen. Die verschiedenen Fernwéarmeprojekte, diebasie-
rend auf dem heute realisierten Nuklearpark ausgearbeitet wurden, ha-
ben aufgezeigt, dass es moglich ware, in der Schweiz jahrlich rund
500’ 000 Tonnen Heizdl durch Fernwérme aus Kernkraftwerken zu er-
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setzen. Damit allein kénnte der jahrliche CO2-Ausstoss um rund
1600000 Tonnen reduziert werden. Zu Beginn der 80er Jahre wurde
der Auslegung der Fernwérmenetze zur Erreichung der Konkurrenzfahig-
keit ein Richtpreis von 55 Franken pro 100 Liter Heizol zu Grunde ge-
legt.

Mit den bestehenden K ernkraftwerken schien die Méglichkeit ge-
geben, ohne zusétzliche Belastung der Umwelt durch Schadstoffe und
konkurrenzfahig zum Heizdl, mit Warme fur Heizzwecke im Umkreis
von 30 bis 40 Kilometern um die bestehenden Kernkraftwerke etwa 10 bis
15 Prozent des Heizbedarfs unseres L andes zu decken. Damit liesse sich
ein splrbarer Beitrag zur Reduktion der CO2-Belastung leisten.

Fur den Fall, dass aus Griinden des Umweltschutzes oder der Ver-
sorgungssicherheit eine verstarkte Substitution von fossilen Energietra-
gern durch Kernenergie erwiinscht wére, oder falls eine dezentrale, mit
weniger Rohrleitungsbau verbundene Warmeversorgung bevorzugt wr-
de, sind in der zweiten Halfte der 80er Jahre im Eidgendssischen Insti-
tut fir Reaktorforschung (EIR) nukleare Nahwéarmesysteme studiert
worden. Es wurde die Méglichkeit untersucht, mittels Kleinreaktoren
von 10 bis50 M egawatt thermischer L eistung und einem lokalen Feinver-
teilnetz jeweils 3' 000 bis 15000 Einwohner mit Warme zu versorgen.
Allein damit wére das Potential gegeben, einen Anteil von 65 Prozent
des schwei zerischen Warmebedarfs zu decken. Zudem wiirde beztiglich
der Versorgungssicherheit eine vollig neue Dimension geschaffen. So
konnte ein kleiner Heizreaktor mit 10 Megawatt thermischer Leistung
mit einer einzigen Brennstoffladung von 1.3 Tonnen Urandioxid rund
3’000 Einwohner wahrend tber 30 Jahren mit Nahwarme versorgen.
Die damaligen Untersuchungen haben gezeigt, dass mit neuen Reaktor-
konzepten zu verninftigen Kosten standardisierte, durch hohe Sicher-
heit ausgezei chnete nukleare Hei zreaktoren gebaut und dabei ein Gross-
teil der Anlagen durch die schweizerische Industrie gefertigt werden
konnten.

In anderen europaischen Kernenergielandern sind Konzepte fir
Heizreaktoren mit 100 bis 500 M egawatt thermischer Leistung ausgear-
beitet worden: SECURE (Schweden), THERMOS (Frankreich), DHAP
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(UdSSR) oder NSWR (BRD). Falls man bereit wére, in funf grosseren
zusammenhangenden Agglomerationen solche nukleare Heizwerke zu
errichten, kénnten nochmals etwa 10 bis 15 Prozent des schwel zerischen
Warmebedarfs aus Kernenergie gedeckt werden.

Die gegeniiber einem Kernkraftwerk bedeutend geringeren spezi-
fischen Kapitalkosten von Heizreaktoren lassen einen kleineren Last-
faktor und somit ein Anpassen an den jeweiligen Verbrauch zu. So liesse
sich die Produktion insbesondere im Sommer entsprechend dem dann
geringen Bedarf problemlos reduzieren.

Diese in den 80er Jahren europaweit diskutierten Visionen schei-
terten fast alle an der fehlenden Akzeptanz der Kernenergie und an den
nicht vorhandenen finanziellen Mitteln, die notwendig gewesen waren,
neue Reaktorkonzepte mit inhérenter Sicherheit weiter zu entwickeln.
Reaktorkonzepte, bei denen physikalische, durch menschliches Zutun
nicht abanderbare Eigenschaften dafUr sorgen, dass der Reaktor selbst-
tétig unter Kontrolle gehalten wird.

Die Umsetzung der Idee

Von all diesen Ideen konnten in der Schweiz nur zwel Projekte zur
Versorgung mit Raumwéarme realisiert werden:

—  das REgionale Fernwarmenetz UNteres Aaretal, REFUNA, das
1983 den Betrieb aufnahm und dessen Werdegang in der vorlie-
genden Festschrift beschrieben und gewdrdigt wird,

- dieFernwarme-Pilotanlage,, Steinriesal” der Bernischen Kraftwer-
ke AG, welche sait Anfang 1988 die Personalsiedlung des Kern-
kraftwerkes MUhleberg beheizt.

Dementsprechend konnte bloss eine Reduktion des Olverbrauchs
von weniger as 20'000 Tonnen erreicht werden.

Unter den bestehenden Anlagen, in denen in der Schweiz nuklear
erzeugte Warme genutzt wird, ist auch das Kernkraftwerk Gdsgen zu
erwdhnen. Dort wird seit 1980 Prozessdampf ausgekoppelt und in eine
nahe gelegene Kartonfabrik geliefert, die ihre Prozesswarme zuvor mit
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Die Kernkraftwerke Beznau | und (teils verdeckt) 1l, Warmelieferant fir die Refuna

Schwer6l erzeugt hat. Der jahrlich ausdem Kernkraftwerk Gdsgen bezo-
gene Heissdampf entspricht einer thermischen Energiemenge von rund
190 Millionen Kilowattstunden und einer Olersparnis von 19' 000 Ton-
nen.

Der Ausstoss an schadlichem CO2 konnte damit total um rund
117000 Tonnen pro Jahr verringert werden. Ein guter Anfang — aber
nicht mehr.

Der Redlisierung der Ubrigen Projekte standen die mangelnde po-
litische Akzeptanz der Kernenergie, die in vermindertem Mass empfun-
dene Bedrohung fur unsere Wélder und der Mitte der 80er Jahre erfolg-
te, aus der nachsten Abbildung ersichtliche Absturz des Olpreises
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entgegen. Gerade Umweltschutzkreise haben die Kernenergie —die ein-
zige Energiequelle, die zur Zeit gentigend potent ist, um Entscheiden-
des zur Losung unserer Umweltprobleme beizutragen — vollig zu Un-
recht verketzert und verteufelt. Es wird noch viel Kraft und Mut brau-
chen, um der Kernenergie hier zum Durchbruch zu verhelfen. Ein Durch-
bruch ist notwendig, um eine nachhaltige Energieversorgung auch in
Zukunft sicherzustellen.
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Warme-Kraft-Kopplung — eine sparsame Warmegewinnung

Bel der Warme-Kraft-K opplung (WKK) wird Dampf, nachdem er
bereits einen Teil seinesArbeitsvermdgens an die Dampfturbine abgege-
ben hat, ausgekoppelt und einem Wérmetauscher zugeleitet. An dessen
Heizflachen wird das Heisswasser des Warmeversorgungssystems auf-
geheizt. Dabei wird der Anfall von Abwéarme, der bel den Kernkraftwer-
ken rund 67 Prozent der im Reaktor erzeugten Warme umfasst, verrin-
gert. Der Wirkungsgrad des Kraftwerks wird dadurch erhoht und der
Brennstoff Uran besser ausgenutzt.
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Diese Dampfentnahme hat zur Folge, dass zwar etwas weniger
Elektrizitét erzeugt wird, dass aber auf einen Tell weniger erzeugte Elek-
trizitdt sechs bis sieben Teile Abwarme genutzt werden kdnnen. Oder
anders ausgedrickt: Wenn wir die Wahl haben, entweder mit Fernwaér-
me aus einem Kernkraftwerk oder mit einer Elektroheizung, die ihren
Strom aus demselben Kernkraftwerk bezieht, zu heizen, kénnen wir mit
derselben Menge Uran mit der Fernheizung sechs- bis siebenmal mehr
Wohnungen heizen as mit Strom. Dies bedeutet, dass die Kilowattstun-
de Warme loco Kernkraftwerke sechs- bis siebenmal billiger ist als die
Kilowattstunde Strom. Und hier liegt auch der Grund daf Ur, dass bezlg-
lich Wirtschaftlichkeit einer Fernwarmeversorgung aus Kernkraftwer-
ken auf der Basis der Wéarmekraftkopplung entscheidende Vorteile be-
stehen.

Projekte fur nukleare Fernwarmeversorgung

Seit Anfang der 70er Jahre |l ebt die Bevolkerung des unteren Aare-
tals mit den beiden Kernkraftwerken Beznau | und 11 in einem sachbe-
zogenen nachbarlichen Verhdtnis. Der Gedanke, einen kleinen Tell der
dort anfallenden Abwérme fur die Beheizung der Region zu nutzen, ist
schon kurz nach der Inbetriebnahme der beiden Beznau-Bl6cke disku-
tiert worden. Neben Ingenieuren und Physikern im damaligen Eidge-
nossischen Institut fir Reaktorforschung (EIR) und den Nordostschwei -
zerischen Kraftwerken (NOK) hat auch Bundesrat Willy Ritschard an-
lasslich der Einweihung des Gebaudes der Hauptabteilung fur die Si-
cherheit von Kernanlagen (HSK), Wirenlingen, am 15. September 1976
die Frage der Nutzung von Warme aus den Kernkraftwerken Beznau
gestellt. Gleichzeitig mehrten sich andererseits in den Gemeinden im
unteren Aaretal die Stimmen, diese Bevdlkerung musse fur ihren Good-
will gegenliber der Kernkraft besser honoriert werden.

Im Verlauf des Jahres 1978 verdoppelte sich der Detailpreis fir
Heizol sprunghaft in den Bereich von 60 Franken pro 100 Liter, und es
waren keine Anzeichen vorhanden, dass sich dies in absehbarer Zeit
andern sollte. Weil das technisch realisierbare Potential fir die Nutzung
von Warme aus Kernkraftwerken beachtlich ist und die Konkurrenz-
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fahigkeit mit konventionellen Olheizungen bei diesem Preisniveau er-
reicht werden konnte, sind verschiedene Initianten in den Kernkraft-
werksregionen aktiv geworden und mit Projekten an die Offentlichkeit
getreten.

Das Projekt TRANSWAL

ImApril 1978 legte das Studienkonsortium TRANSWAL (TRANS
port Warme Aare Limmattal) unter der Fuhrung von Dr. Hans Zumbihl,
dem damaligen Direktor der Stédtischen Werke Baden, den Schlussbe-
richt der Projektstudie zur Erschliessung von vierzehn Gemeinden des
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Aare-Limmattals mit einem Fernwarmeversorgungsnetz gemass obiger
Abbildung vor. Diese Arbeit hatte zum Ziel, ein grossrdumiges, nicht
vorwiegend stédti sches Gebiet auf seine Eignung fUr eine Fernwérmever-
sorgung zu prufen. Dabel wurde davon ausgegangen, dass die Warme
zum grossten Tell den beiden Kernkraftwerken Beznau | und Il entnom-
men und konventionelle Hei zwerke zur Deckung von Verbrauchsspitzen
und zur Erhéhung der Versorgungssicherheit eingesetzt wirden. Eswurde
auch die Warmeentnahme aus dem Kernkraftwerk Lelbstadt erwogen.
Bei einer moglichen Vergrosserung des Versorgungsgebietes, z.B. bis
nach Zdrich, kénnte dies von Interesse sein. Bereits vorhandene und
geplante Warmequellen wie Kehrichtverbrennungsanlagen und bereits
vorhandene Quartier- oder Gruppenheizungen wurden integriert.

Die Studie wies nach, dass mit Investitionen von rund 530 Millio-
nen Franken nach einer Ausbauzeit von insgesamt zwanzig Jahren ein
Ersatz von Erddl im Umfang von 200’ 000 Tonnen pro Jahr moglich ist.

Nachdem das Konsortium TRANSWAL dievon der Studie erfass-
ten Gemeinden eingeladen hatte, sich an der Erarbeitung eines Vorpro-
jektes finanziell zu beteiligen, wurde das bis anhin auf technischer Ebe-
ne bearbeitete Projekt in die politische Arena gestossen. Damit kamen
zusétzliche Kriterien ins Spiel, welche bisher bel Versorgungssystemen
nicht dblich waren: Standig neue Vorbehalte und Gegenargumente be-
herrschten zunehmend die Diskussion. Schlagworte wie

—  small is beautiful! — TRANSWAL dagegen sai ein gigantisches,
sozial unvertrégliches Monsterprojekt,

—  mit TRANSWAL wirden schwer korrigierbare Sachzwange ge-
schaffen,

- aternative Energien hétten keine Chance mehr,
—  dazu noch das Schreckgespenst Anschlusszwang, ohne den die Wirt-
schaftlichkeit von TRANSWAL véllig in der Luft héngen wirde,

erreichten schliesslich das was sie sollten: Sie stifteten zuneh-
mend Verwirrung in den politischen Gruppierungen und verunsicherten
die Bevolkerung.
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Mit dem Nachweis der technischen Reife musste das Projekt
TRANSWAL nun auch die politische Bewéhrung bestehen.

Auf Wunsch der angesprochenen Gemeinden Ubernahm die Pla-
nungsgruppe der Region Baden-Wettingen (REPLA) Ende 1978 dieA uf-
gabe, die Studie TRANSWAL eingehend zu prifen. Zu diesem Zwecke
wurde eine aus Vertretern der Gemeinden und der Kantone Aargau und
Zirich zusammengesetzte Kommission ,, Warmeversorgung“ gebildet.
Als Gemeinderat von Ennetbaden wurde der Verfasser dieses Beitrags
in die Kommission delegiert, die ihm die Leitung der Arbeitsgruppe
»Energiekonzept” Ubertrug. In verschiedenen Sitzungen ist die Studie
TRANSWAL durchberaten worden. Die Kommission setzte sich aber
auch Uber weitere Energieversorgungsstudien und Leitbilder anderer
Regionen ins Bild. Im Verlaufe dieser Arbeit wuchs die Erkenntnis, dass
die Gemeinden ihre Warmeversorgungsprobleme nicht isoliert bewalti-
gen kénnen, sondern dass diese in grosserem Rahmen behandelt wer-
den mussen und dass die Versorgungsmaoglichkeiten fir das gesamte
Gemeindegebiet und nicht nur fir die von der Studie TRANSWAL be-
ruicksichtigten Gemeindeteile zu prifen sind. Ferner wurde es als wich-
tig und notwendig erachtet, nebst dem Projekt TRANSWAL alle tech-
nisch sinnvollen Warmeversorgungsmaglichkeiten zu untersuchen und
diesem gegentiber zu stellen.

Die Kommission erachtete es deshalb als notwendig, unverzig-
lich ein regiona es Warmeversorgungskonzept auszuarbeiten. Seine Be-
zeichnung war WAL (Wérmeversorgung Aare-Limmattal). Eine Riesen-
arbeit stand bevor.

Die politische Entscheidungsfindung im Projekt REFUNA

Zur besseren Nutzung der Standortgunst regte sich in der Region
um die Kernkraftwerke bereits Mitte der 70er Jahre der Wunsch, Heiz-
wéarme aus der Beznau zu beziehen. Als 1978 das Projekt TRANSWAL
vorgestellt wurde, war die Region sofort bereit, im Rahmen der REPLA
das Projekt TRANSWAL weiter zu verfolgen. Alsjedoch dieses Projekt
vorwiegend aus politischen Grinden alternativen Mdglichkeiten zur
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Warmeversorgung gegentiber gestellt werden sollte, beschlossen die Ge-
meinden im unteren Aaretal eine raschere Gangart einzuschlagen; sie
wussten, was siewollten, sahen keine Notwendigkeit fir die Erarbeitung
des Warmeversorgungskonzeptes WAL und verabschiedeten sich aus
dem Projekt TRANSWAL.

Die immer lauter gedusserte Forderung nach einer konsequenten
Substitution des Heizolsim Niedertemperaturbereich flhrte gegen Ende
1980 zu einer Intensivierung der Gespréche und Vorabklarungen zum
Thema Fernheizung im untern Aaretal. Mit Datum vom 9. Oktober 1980
haben Prof. Dr. Heini Granicher und Dr. Edmund L oepfe den Verfasser
dieses Beitrags in einem Schreiben eingeladen, eine von Hans Lienhart
vorgeschlagene undim EIR ausgearbeitete Studie fir ein regional es Fern-
heizsystem ,,Unteres Aaretal”, insbesondere beztiglich Warmelieferung
aus den beiden Blocken des Kernkraftwerks Beznau, zu prifen. Der
Raum ,,UnteresAaretal”, umfassend die Gemeinden Klingnau, Déttingen,
Battstein, Wirenlingen, Villigen, Rifenach und spéter auch Endingen
und Stilli, wurde von der Besiedlungsstruktur und vom Grad der Indus-
trialisierung her, aber auch auf Grund der nahen Lage zum Kernkraft-
werk Beznau und der in der Region bereits vorhandenen konventionel-
len Warmezentralen a's zusétzliche Redundanz, fur die Errichtung ei-
nes regionalen Fernwarmenetzes als geeignet erachtet. Zudem war man
Uberzeugt, dass an dieser raumlich viel enger begrenzten Demonstrati-
onsanlage auch Erfahrungen im Hinblick auf eine speditivere Realisie-
rung der Fernwérmeversorgung TRANSWAL gesammelt werden konn-
ten.

Auf Initiative des EIR wurde am 19. Februar 1981 eine Orientie-
rungsversammliung abgehalten, an welcher einem breiten Interessenten-
kreis aus den Gemeinden, den industriellen Wéarmeverbrauchern und
andern interessierten Firmen und Organisationen das in diesem Institut
ausgearbeitete technische Grobkonzept vorgestellt wurde.

Das Echo war dusserst positiv. Bereits am 22. April 1981 konsti-
tuierte sich ein durch 34 offentliche und private Mitglieder getragenes
Planungskonsortium REFUNA, das sich alle planerischen Vorarbeiten
im Hinblick auf den Bau einer regionalen Fernwérmeversorgung zur
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Aufgabe stellte. Von Anfang an wurde dabel allseits die Forderung er-
hoben, dass bel dieser Art Energietrager der Beziiger beztiglich Organi-
sation und Wérmetarife ein grésseres Mitspracherecht haben sollte als
bei den bisher Ublichen Medien Heizdl, Gas und Elektrizitdt. Deshalb
wurden insbesondere die politischen Institutionen der Gemeinden kon-
sequent in die Planungsarbeiten und Entscheidungsprozesse einbezo-
gen.

Ein Vorprojekt konnte den Stimmbirgern der betroffenen Gemein-
den Ende 1981 zusammen mit einem Kreditantrag fur die Erstellung des
Bauprojektes unterbreitet werden. Nach Zustimmung séamtlicher Gemein-
deversammlungen wurden die Arbeiten derart an die Hand genommen,
dass die Warmeversorgung bereits im Winter 1983/84 in einem ersten
Teilabschnitt aufgenommen werden konnte. Dazu war alerdings eine
Vorleistung der NOK und des Bundes notwendig. Weil die Grindung
der Bau- und Betriebsgesellschaft REFUNA AG zeitraubende Abkl&-
rungen erforderte und wiederum einen Beschluss der Gemeindeversamm-
lungen samtlicher betelligter Gemeinden voraussetzte, haben die NOK
im Dezember 1982 die erste von insgesamt zwei vorgesehenen Warme-
auskopplungsanlagen in Auftrag gegeben. Nachdem das EIR eine Bereit-
schaftserklarung fir einen Warmebezug zur Versorgung seiner Instituts-
gebaude und jener des Schwei zerischen Institutes fir Nuklearforschung
(SIN) unterzeichnet hatte, gaben die NOK im Juni 1983 auch die zwei
Kilometer lange Warmetransportleitung vom KKB zum EIR in Auftrag.
Der Bund tbernahm den Bau seiner Anschlussleitung und die Anpas-
sung seiner bestehenden Heizanlage an die Fernwarmeversorgung. Die-
ser erste entscheidende Schritt fir das geméss Kostenvoranschlag mit
rund 65 Millionen Franken bezifferte Bauvorhaben fuhrte zur Inbetrieb-
nahme der Warmeversorgung von EIR und SIN termingeméass im No-
vember 1983. Es brachte auch einen betréachtlichen Zeitgewinn fir den
weiteren Ausbau des regionalen Fernwéarmenetzes.

Die am 21. Dezember 1983 gegrindete Bau- und Betriebsge-
sellschaft REFUNA AG, mit 51 Prozent der Aktien im Eigentum der
Gemeinden, war nun bestrebt, die ndchsten Abschnitte der Hauptleitung
maoglichst rasch fertig zu stellen. Die NOK bestellten die zweite Warme-
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auskopplung, und im April 1984 wurden die Bauarbeiten fr die Haupt-
pumpenstation und fur die ndchsten Abschnitte der insgesamt 20 Kilo-
meter langen Fernwarmehauptleitung aufgenommen. Ebenfallsim April
1984 setzte der Bau der Ortsnetze ein. Ende 1984 konnten in den Ge-
meinden Bottstein, D6ttingen, Endingen, Klingnau und Wirenlingen der
Bau der Hauptleitung abgeschlossen und Telle der Ortsnetze in Betrieb
genommen werden. In den Gemeinden Villigen, Stilli und Rufenach wur-
den einzelne Verbraucher bereits mittels mobiler Heizzentralen versorgt.
Die hohe Motivation aller Beteiligten erlaubte es, das Projekt derart zu
fordern, dass im Winter 1983/84 — noch vor dem Entscheid tber eine
dlfdlige Readisierung des Projektes TRANSWAL — die ersten Gemein-
den mit Wérme aus der Beznau versorgt werden konnten. Die bezogene
Warmeleistung betrug bereits 50 Prozent der vorgesehenen Endausbau-
leistung. Kurz darauf erfolgte eine erste Erweiterung des Versorgungs-
gebietes um den Ortsteil Leuggern und die Gemeinde Riniken.

Das Konzept WAL

Wie bereits berichtet, hatte die Kommission Warmeversorgung der
REPLA beschlossen, zur breiteren politischen Abstiitzung des Projekts
Transwaal, ein regiona esWarmeversorgungskonzept auszuarbeiten. Hier
bestand das Zi€l darin, ein Konzept ,, Warmeversorgung Aare-Limmattal
(WAL)" zu erarbeiten und aufzuzeigen, wie die von der Untersuchung
erfassten Gemeinden im Jahre 2000 optima mit Warme versorgt wer-
den konnten.

Das Konzept sollte Aufschluss geben, welche Anteile des gesam-
ten Warmebedarfs sinnvollerweise Gber Leitungssysteme verteilt, wie
bisher dezentral erzeugt oder aus alternativen Quellen (z.B. Sonnenen-
ergie, Umgebungswéarme, Erdwarme) bereit gestellt werden konnten.
Es waren vier verschiedene Losungen darzustellen, bei denen je eines
der vier Versorgungssysteme

- PLENAR (Niedertemperatur-Fernwarmeversorgung fir den Be-
trieb von Warmepumpen, vorgeschlagen von der Arbeitsgruppe
Planung-Energie-Architektur),
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—  TRANSWAL (heisse Fernwarmeversorgung),
—  Alternative Versorgung

- Konventionelle Versorgung

schwergewichtig einzusetzen waren.

Das Konzept hatte die Warmeversorgung in neunzehn Gemein-
den der Region Baden-Wettingen und anfénglich auch in sechs angren-
zenden Gemeinden im unteren Aaretal gesamthaft zu studieren. Das in
der néchsten Abbildung dargestellte Planungsgebi et betraf etwa 130 000
Einwohner und erstreckte sich tber eine Flache von 160 Quadratkilo-
metern.

Zielsetzung des Konzepts war, Erddl durch andere Energietrager
Zu ersetzen und im Rahmen der begleitenden Projektmassnahmen alle
realistischen Sparmassnahmen, die in den néchsten 20 Jahren ergriffen
werden konnten, voran zu treiben. Vor alem aber sollte die zukiinftige
Warmeversorgung ausreichend, wirtschaftlich und umweltgerecht sein.
Die von der REPLA eingesetzte Kommission kam unter Berticksichti-
gung dieser Zielsetzungen und in standigem Kontakt mit den Gemeinde-
vertretern bei der Auswertung der Studie WAL zum Schluss, den Ge-
meinden ein Konzept vorzuschlagen, das

—  fir die Kernzonen das Fernwarmesystem TRANSWAL und, wo
bereits vorhanden, Gas vorsieht,

—  fur die Randzonen eine Mischung aus alternativen und konventio-
nellen Systemen vorsieht.

Im Verlauf des Jahres 1983 hatten die Einwohnerréte oder Ge-
meindeversammlungen der Gemeinden im Planungsgebiet WAL darUber
zu befinden, ob sie mit 20 Franken pro Einwohner ein Vorprojekt finan-
zieren wollen, das im Detail darlber Aufschluss gibt, ob und wie das
vorgeschlagene Konzept zu realisieren sai.

Fur Bau und Betrieb der fur die Kernzonen vorgesehene Fern-
warmeversorgung war ein gemeinsames Vorgehen der Gemeinden un-
ter Einbezug von privaten Beteiligungen vorgesehen. Fir die Randzonen
sollten durch die Gemeinden die notwendigen Rahmenbedingungen ge-
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1 TRANSWAAL
0 Waldshut (D) I meFuna
) TRANSWAAL + REFUNA

Ubersicht tiber die Planungsgebiete des Konzepts WAL

schaffen werden, damit die Liegenschaftsbesitzer in eigener Initiative
und Verantwortung entscheiden konnten.

Alle achtzehn WAL -Gemeinden haben den Kredit nach ausfuhrli-
chen Diskussionen mit grossem Mehr genehmigt. Das Vorprojekt wur-
de in Auftrag gegeben. Bis zum Jahre 1986 waren die Grundlagen um-
fassend erarbeitet, so dass der Stimmburger dartiber befinden konnte,
ob in der Region die Fernwérme genutzt werden sollte. Der Bau des
Primérleitungsnetznetzes mit einer Gesamtlénge von 98 Kilometern und
der weiteren Anlagen fur den Betrieb der Fernwarmeversorgung wie
Reserveheizwerke, Druckerhthungsstationen und L eittechnik sollte von
einer Aktiengesellschaft, der TRANSWAL AG, mit einem Aktienkapi-
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tal von 60 Millionen Franken dotiert, erfolgen. Dafir musste mit einem
Finanzbedarf von insgesamt 290 Millionen Franken gerechnet werden.
Bau und Betrieb der Ortsnetze sollten eigenwirtschaftlich erfolgen. Der
ordentliche Gemeindehaushalt und damit die Steuerzahler sollten dadurch
nicht belastet werden. Fir den Verbraucher wurden mittlere Warmekosten
von 7.5 Rappen pro Kilowattstunde berechnet.

Der Stimmbirger musste sich fuir zwei Dinge entscheiden:

- Erstens: Soll sich seine Gemeinde am Aktienkapital der zukunfti-
gen, von der 6ffentlichen Hand und von Privaten getragenen Bau-
und Betriebsgesellschaft fur das so genannte Primérnetz der
TRANSWAL AG, beteiligen?

—  Zwetens. Wie und unter welcher Kostenfolge soll seine eigene
Gemeinde das fir die Fernwarmeversorgung notwendige Ortsnetz
bauen und betreiben?

Das in hohem Mass ausfihrungsreife Projekt TRANSWAL, mit
dem das Limmattal zwischen Zirichsee und Mindung der Limmat in
die Aare mit Fernwérme aus den Kernkraftwerken Beznau beliefert
werden sollte, konnte die politische Hirde nicht nehmen. Von achtzehn
untersuchten Gemeinden entschieden sich — nebst privaten Grossabneh-
mern — bis Ende 1986 nur drei fir eine Realiserung der Fernwarme-
versorgung. Eine grossere Zahl von Gemeinden hatte sich dagegen ent-
schieden. Andere Gemeinden warteten auf das Ergebnis der Machbar-
keitsuntersuchung fir ein reduziertes Projekt, das von den drel zustim-
menden Gemeinden Baden, Ennetbaden und Obersiggenthal, zusammen
mit ASEA-BBC in Angriff genommen wurde.

Dieses MINI-TRANSWAL scheiterte jedoch an der ,, 15-Prozent-
Klausel“ des vom Volk gut geheissenen finanziellen Rahmens. ,,Das
war’s’, titelte das ,, Badener Tagblatt* am 16. Méarz 1989, als die Arbei-
ten am Projekt TRANSWAL definitiv eingestellt wurden, und fasste die
Lage nach dem Scheitern dieses Projekts, bel dem zahlreiche an einer
gesunden Umwelt Interessierte viel Herzblut vergossen hatten, mit tref-
fenden Worten zusammen.
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Weitere nicht ausgefuhrte Projekte

Auch die anderen nachstehend beschriebenen Studien und Pro-
jekte fur die Warmeversorgung aus Schweizer Kernkraftwerken sind
nicht nur an der ansteigenden Kernenergieaversion und an der in vermin-
dertem Mass empfundenen Bedrohung fir unsere Wéalder gescheitert,
sondern dem 1985 abgesackten Olpreis zum Opfer gefallen. War bei O
preisen, wiesieim Zeitraum 1975 bis 1985 guiltig waren (50 bis 65 Fran-
ken pro 100 Liter), die nukleare Fernwarme jederzeit mit einer konven-
tionellen Einzelheizung (Heizol Extra Leicht als Brennstoff) konkur-
renzfahig, war dies, nachdem sich der Olpreis mehr a's halbierte, natiir-
lich nicht mehr der Fall.

PLENAR

Fur die Stadte Olten und Aarau sowie die dazwischen liegenden
Gebiete wurde abgeklart, ob Teile dieser Stadte respektive Gebiete vom
Kernkraftwerk Gosgen (KKG) aus wirtschaftlich mit Fernwérme ver-
sorgt werden konnten. Im Raum Olten wurden Studien fir eine Pilotan-
lage PLENAR und eine darauf basi erende umfassendere Versorgung aus-
gearbeitet. Das System PLENAR hétte Wasser mit Abwéarmetempera
turen von 35 bis 40 Grad Celsius aus dem Kuhlturmbetrieb des KKG
den Verbrauchern zugefiihrt; dort ware die Warme mittels Warmepum-
pen entzogen worden, und das abgekuihlte Wasser wére in die Oberfl&
chengewasser zurtickgeleitet worden. Das PLENAR-System erwies sich
als wirtschaftlich nicht tragfahig und das Projekt wurde nicht weiter
verfolgt.

FOLA

Der Begriff FOLA steht fur ein Fernwarmeprojekt, das Warme
aus der Turbine des KK G auskoppeln wallte. Fir den Ost-Ast, zwischen
dem Kernkraftwerk und der Stadt Aarau, dessen Realisierung im Vorder-
grund stand, wurde die Warmeauskopplung so optimiert, dass 9/10 der
bendtigten Warme aus Abwérme, welche sonst unniitz Gber den Kihl-
turm an die Umgebungd uft verloren ginge, gewonnen wird. Nur 1/10 der
an die Fernwarmeversorgung abgegebenen Energie wéare Nutzwarme
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gewesen, welche der Stromerzeugung entzogen wird. Trotzdem wurde
auch dieses Projekt aus wirtschaftlichen Grinden fallen gelassen.

FEMBE

Ein anderes, der Substitution von fossilen Brennstoffen dienendes
Projekt, die Warmeversorgung aus dem KKW M iihleberg der Bernischen
Kraftwerke, FEMBE, wurde vom Berner Stadtrat, der Legidative, im
Januar 1986, also schon vor Tschernobyl, auf die lange Bank gescho-
ben. Seither hat man sich im Gebiet Bern-West, dem geplanten Haupt-
verteilgebiet von FEMBE, mehr und mehr fir den Energietrdger Gas
entschieden. Mit Fernwarme aus dem Kernkraftwerk Mihleberg wird
also—wiebereitsdargestellt — heute nur eine naheliegende Wohnsiedlung
behei zt.

WARHENO als Folgeprojekt von Kaiseraugst

Dieder Kernkraftwerk Kaiseraugst AG im Jahre 1981 erteilte Rah-
menbewilligung fir den Bau einer Kernanlage enthielt unter anderem
die behdrdliche Auflage an den Betreiber, das Kraftwerk so auszuge-
stalten, dass es eine Wéarmelast von maximal 460 Megawatt thermisch
an regionale Fernwarmesysteme im Raum Basel-Rheinfelden abgeben
kann. Dies entsprach rund 50 Prozent der fur das Jahr 2000 erwarteten
Spitzenlast der Fernwérmeversorgung in der Region. Da Kaiseraugst
nicht realisiert wurde, gewann die ldee an Bedeutung, die Hochrhein-
Region zwischen Waldshut (BRD) und Basel beidseits der Grenze mit
Fernwérme aus dem Kernkraftwerk Leibstadt und anderen Warmequel -
len zu versorgen. Doch auch die | nteressengemeinschaft fir eine Warme-
versorgung Hochrhein, WARHENO, konnteihre urspriingliche | dee, den
Auftrag zum Bau der Hauptleitung Anfang 1989 zu erteilen und jedes
Jahr rund 200’ 000 Tonen Heizdl zu ersetzen, nicht in die Tat umsetzen.

Ruckblick

Initianten, Projektanten und Erbauer von Fernwérmesystemen aus
Kernkraftwerken haben fast ale wesentlichen Elemente richtig voraus-
gesehen und konzipiert. Technisch gesehen sind die beiden realisierten
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Warmeversorgungssysteme und die Warmelieferung an die Kartonfabrik
in Niedergdsgen ein voller Erfolg. Leider ist es belanglos, dass Bau-
und Betriebskosten im Rahmen der Prognose liegen, wenn sich unter-
dessen die Referenz fur die Wirtschaftlichkeit in einer nicht erwarteten,
drastischen Weise andert, wie diesim Jahre 1985 geschehen ist. Damals
sank der Detail-Olpreis um rund 50 Prozent, und er liegt auch heute
noch deutlich unter den urspringlichen, den Wirtschaftlichkeitsrech-
nungen zu Grunde gelegten 55 Franken pro 100 Liter.

Die REFUNA AG musste daher dauernd um die Verbesserung ih-
rer Wirtschaftlichkeit kampfen und war grossen Spannungen ausgesetzt,
die sie nur dank der tatkréftigen Mithilfe aller Beteiligten bewaltigen
konnte. Wie hétte ein realisiertes Grossprojekt TRANSWAL diese Situ-
ation gemeistert?

Der Bau der regionalen Fernwérmeversorgung im unteren Aaretal
bleibt ein wichtiger Mellenstein auf dem steinigen Weg zur Verminde-
rung der einseitigen Abhéngigkeit vom Erddl und zur Reinhaltung der
Luft. Dasquantitative Ausmass dieses Schrittesist, gemessen am Gesamt-
problem, nicht gross. Von entscheidender Bedeutung ist jedoch, dass
dieser Schritt Gberhaupt getan wurde und dass er in die richtige Rich-
tung weist. Angesichts der politisch instabilen Verhaltnissein den Ol pro-
duktionslandern des Nahen Ostens und der damit gefahrdeten Olversor-
gung — sowie der in der Folge gestiegenen Preise — hat die Nutzung der
Kernenergie wieder an Bedeutung gewonnen.

Die Gegner der grossen nuklearen Fernwarmeprojekte mussen sich
aber immer vor Augen halten lassen, dass sie es verhindert haben, eine
einmalige Chance zu der fir unsere Umwelt so dringend notwendigen
drastischen Verringerung der Schadstoffemissionen und zur Reduktion
der CO2-Belastung zu nutzen. Allein mit dem Bau von Transwaal wé-
ren bis heute Millionen Tonnen Heiz6l nicht mehr verbrannt worden,
und viele Millionen Tonnen an schadlichen Abgasen und CO2 hétten
sich vermeiden lassen.
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Anhang

Politische Besonderheiten und Erkenntnisse der nuklearen
Fernwarmeprojekte

Die Akte TRANSWAL wurde mit den im obigen Beitrag ,, Nukle-
are Warmenutzung als Chance* aufgezeigten und von Hans Fahrlander
im , Badener Tagblatt” vom 16. Méarz 1989 treffend charakterisierten
Abstimmungsentscheiden im Jahr 1989 tatsachlich geschlossen. Ahn-
lich ging es auch allen anderen Projekten fur eine Warmeauskopplung
aus den bestehenden Kernkraftwerken in der Schweiz, mit Ausnahme
der vom KKW Beznau versorgten regionalen Fernwérme Refuna, der
kleinrdumigen Warmeversorgung ab dem KKW Miuhleberg und der
Dampfversorgung der Kartonfabrik Niedergdsgen vom KKW Goésgen.

Da aber in dem viele Jahre dauernden Prozess der Projektierung
insbesondere fur Transwaa nicht nur dieses Projekt allein betreffende
Abklarungen und Feststellungen erfol gten, und verschiedene Vorgehens-
weisen und Verfahren allgemein giltigen Charakter besitzen, mdchte
ich wesentliche Ereignisse und diewichtigsten Arbeitsschritte der seiner-
zeitigen Projektierung nochmals beleuchten und zum Nutzen zukiinfti-
ger Vorhaben meine Schlussfolgerungen dazu ziehen.

Die Macht der gezielten Desinformation

Im Rahmen dieser Betrachtungen muss ich vorerst auf die von
den Gegnern letzten Endes erfolgreich angewendete Parole der Verunsi-
cherung der gesamten politischen Landschaft eintreten. Deren wieder-
holte, wenn auch oftmals widerlegten Vorwirfe an das Projekt Trans-
waal lauteten:

- Die planméssige Veranderung der Warmeversorgung einer gan-
zen Region konne zu einer Belastung der sozialen Umwelt fih-
ren, weil die soziale Vertréglichkeit dieses Versorgungssystems
zufolge voraussichtlichen Fehlens eines gentigend breiten Kon-
senses (Ablehnung der Kernenergie, ,, Schreckgespenst Anschluss-
zwang") ausserst fraglich sai.
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- Die geplanten Veranderungen wrden auf eine weniger selbst be-
stimmte Gestaltung der Lebensbedingungen mit weniger Mitbe-
stimmung hinauslaufen (Warmekollektive ja, Fernwérme nein).

—  Small is beautiful! — TRANSWAL dagegen sai ein gigantisches
Monsterprojekt profitgieriger Technokraten; die Industrie streiche
die Profite ein, wahrend die Gemeinden dann die Defizite bezah-
len sollten.

- Mit TRANSWAL wirden schwer korrigierbare Sachzwénge ge-
schaffen:

- die Energieverschwendung werde obligatorisch,
—  die Fernwérme bendtige Atomenergie,

—  dternative Energien hétten keine Chance mehr und dieAus-
breitung neuer Technologien wirde gehemmt,

- die Fernwarme sal der erste Schritt zur Verstaatlichung; dem
Birger werde ein Stiick personliche Freiheit weggenommen.
- Die Wirtschaftlichkeit von TRANSWAL wiirde véllig in der
Luft hangen.

»omall isbeautiful“ und eine schier endlose Liste weiterer Schlag-
worte obsiegten in der jahrelang gefuhrten politischen Diskussion tber
die absolut einwandfreie technische Ausarbeitung des Projekts.

Zudem musste man aber auch zur Kenntnis nehmen, dass mit dem
1985 abgesackten Olpreis auch das so oft betonte Umweltbewusstsein
wieder in den Hintergrund getreten war. Nachdem sich der Olpreis mehr
as habierte, war die nukleare Fernwarme gegentiber einer konventio-
nellen Einzelheizung mit Heizol Extra Leicht as Brennstoff nicht mehr
konkurrenzfahig.

Die Akte Transwal wurde a so geschlossen. Ebenso wurden diein
meinem Bericht ,Nukleare Warmenutzung als Chance" genannten
Fernwadrmeprojekte fur die anderen Kernkraftwerkein der Schweiz nicht
mehr weiter verfolgt. Bevor jedoch diein zehn Jahren entstandenen Dos-
siers zu diesen Themen endgultig ausgemistet werden, lohnt es sich,
jene Teile daraus zu separieren, die in jedem Fall weiterhin Gultigkeit
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haben. Die jahrelange intensive Auseinandersetzung mit all diesen Pro-
jekten brachte ndmlich eine Fulle von Erkenntnissen, die wegen ihres
grundlegenden Vorbildcharakters fur spétere Nutzanwendungen nach-
stehend nochmals beleuchtet werden sollen.

Projektierung WAL: Beispielhaft flr ein Uberregionales Versorgungs-
projekt

Im Verlaufe der Bearbeitung von Transwal wuchs die Erkenntnis,
dass die im Projekt involvierten Gemeinden ihre Warmeversorgungs-
probleme nicht isoliert bewdltigen kdnnen, sondern dass diese in gros-
serem Rahmen behandelt werden missen und dass die Versorgungs-
madglichkeiten fur das gesamte Gemeindegebiet und nicht nur fur die
von der Studie TRANSWAL beriicksichtigten Gemeindeteile zu prifen
sind. Ferner wurde es als wichtig und notwendig erachtet, nebst dem
Projekt TRANSWAL alle technisch sinnvollen Wéarmeversorgungs-
maoglichkeiten zu untersuchen und diesem gegentber zu stellen.

Die aus Vertretern der Gemeinden und der Kantone Aargau und
Zirich gebildete Kommission ,, Warmeversorgung* erachtete es deshab
as notwendig, unverziglich ein regionales Warmeversorgungskonzept
auszuarbeiten. Damit sollte den Gemeinden die Grundlage bereitgestellt
werden, auf welcher sie die fur die Sicherstellung einer ausreichenden,
wirtschaftlichen und umweltgerechten Warmeversorgung notwendigen
politisch Entscheidungen kommunal und interkommunal treffen kon-
nen.

Die in die Untersuchung einzubeziehenden Gemeinden wurden
derart ausgewahlt, dass insbesondere die Bedeutung und Winschbarkeit
der Fernwarmeversorgungsarten beurteilt werden konnten. Das Wéarme-
versorgungskonzept hatte sich auf das gesamte Gemeindegebiet der in
die Untersuchung einbezogenen Gemeinden zu erstrecken.

Die Bearbeitung desregiona en Warmeversorgungskonzepts WAL,
in dem Transwa nur mehr eine von mehreren Teill6sungen war, wurde
in vier Schritten vorgenommen:
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Im ersten Schritt wurde die heutige Art der Warmeversorgung un-
tersucht und dargestellt. Die von der Planungsgruppe der Region Ba-
den-Wettingen erarbeiteten Unterlagen Uber Anzahl und Verteilung der
Einwohner und Arbeitsplétze bildeten dazu eine wichtige Grundlage.
Mit Hilfe von Erfahrungswerten und gezielten Erhebungen wurde dann
der so genannte Warmebedarfskataster erstellt. Dieser zeigte insbe-
sondere auf, wo im gesamten Versorgungsgebi et die Verbraucherschwer-
punkte liegen, die sich allenfalls fir die Versorgung mit einem leitungs-
gebundenen Wérmeverteilsystem eignen. Im weitern wurden alle Daten
der damals vorhandenen Versorgungssysteme erhoben.

Im 2weiten Schritt war vorerst der Warmebedarf im Jahr 2000 ab-
zuschétzen. Dabel waren einerseits die Entwicklung der Region und
andererseits die Auswirkung von Energiesparmassnahmen zu bertick-
sichtigen. Die zur zukinftigen Wérmebedarf sdeckung in Frage kommen-
den Techniken und ihr moglicher Beitrag zur Energieversorgung wur-
den charakterisiert, wobei alle sinnvollen Mdglichkeiten und Kombina
tionen zu berlicksichtigen waren.

Die verschiedenen Mdéglichkeiten der Warmeversorgung waren
im dritten Schritt zu vier Konzeptvarianten zusammenzufiigen, wobei
jeweils ein bestimmtes Versorgungssystem schwergewichtig zum Zuge
kam. Neben der eigentlichen technischen Beschreibung wurden als Beur-
teilungskriterien die Wirtschaftlichkeit (fir den einzelnen Energiever-
braucher wie auch fir die Gemeinden), die Umweltvertraglichkeit und
die Versorgungssicherheit aufgezeigt.

Und schliesslichwurdenim vierten und letzten Schritt dieverschie-
denen Versorgungsvarianten einer Gesamtbeurteilung unterzogen sowie
das bestgeei gnete Versorgungskonzept ausgesucht und begriindet. Zuhan-
den der Entscheidungstréger in den Gemeinden wurden die zur Verwirk-
lichung erforderlichen Vorgehens- und Investitionsplane ausgearbeitet
und konkrete Antrége Uber das weitere Vorgehen formuliert.

Im Auftrag der REPLA bearbeitete die FirmaBaser & Hofmann,
Ingenieure und Planer AG in Zirich die ersten beiden Schritte. Diese
Unternehmung zog ihrerseits die Planungsbiros Wick und INFRAS (Ar-
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beitsgruppe Infrastrukturplanung) zur selbststandigen Bearbeitung des
Versorgungssystems PLENAR und der aternativen Technologien bel.
Wesentlich an der Gesamtstudie war die Gegenuliberstellung verschiede-
ner Varianten, basierend auf denselben Grundannahmen und densel ben
Randbedingungen. Technische Differenzen wurden ausdiskutiert und die
Beweisfuhrung fur das Vertreten bestimmter Auffassungen wissenschaft-
lich sauber durchgefihrt.

Zentrale Warmeversorgung als neue politische Herausforderung

Die vorbeschriebene exakte Vorgehensweise fur die Losungsfin-
dung hat, wie nachfolgend dargestellt, trotz der damit verbundenen
Verzogerungen im Projekt ihre Berechtigung. Wird doch im Bereich der
Versorgung und Entsorgung der privaten Haushalte sowie der offentli-
chen und gewerblichen Bauten die Raumwarme al's einziges technisches
Medium noch dezentral und individuell erzeugt. Trinkwasser, e ektri-
scher Strom und Gas werden leitungsgebunden in gebrauchsfertigem
Zustand zugeftihrt und das Abwasser zur Reinigung abgefuhrt; auch die
Signale fur den Radio- und Fernsehempfang und der Datenlibertragung
werden vermehrt zentral eingefangen, verstarkt und Uber Kabel dem Ver-
braucher zugefihrt.

Die Reinhaltung und die Reduktion der Kohlendioxidbelastung
der Luft sind im kontinentalen Ausmass zu eilnem Problem unserer Gesell-
schaft und damit zu einem politischen Auftrag geworden. Die fossi| be-
schickten Heizungen haben an der Luftverschmutzung einen bedeuten-
den Anteil. Die 6kologische Optimierung der Heizverfahren wird daher
zusehends zu einer 6ffentlichen Aufgabe.

In denin der Schweiz verwirklichten stédti schen Fernwérmenetzen
liegt die Warmezentrale meist innerhalb der politischen Grenzen der
versorgten Kommune, und die gesamte Anlage steht unter der Verant-
wortung des Gemeindewerkes. Anders bei einem Uberlandnetz, in wel-
chem verschiedene Gemeinden von einem bestimmten Punkt aus ver-
sorgt werden. Hier sind zwei grundsétzliche Varianten zu beurteilen:

- Das gesamte Netz stellt eine technische und organisatorische Ein-
heit dar.
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- Das Netz zerfdllt in ein Hauptvertellnetz bis zu den einzelnen Ge-
meinden und in selbstéandige Ortsnetze.

Zur Wahrung der Gemeindeautonomie, insbesondere im Hinblick
auf eigenstandige Entscheidungen der Gemeinden beziiglich der zu er-
schliessenden Gemeindegebiete und der Tarifpolitik bei unterschiedli-
cher Versorgungsdi chte und damit unterschiedlichen spezifischen Verteil -
kosten, muss unter Umsténden auf die betriebswirtschaftlich bessere erste
Variante verzichtet werden. Die Realisierung einer die Gemeinden tUber-
greifenden Fernwéarmeversorgung erfordert ein gewisses Mass an Solida-
ritét, dem die zweite Variante nicht ganz gerecht wird. Die L 6sung kann
— im Rahmen einer Beurteilung der Gesamtwirtschaftlichkeit — durch
einmalige, abgestufte Beitrdge des Tragers des Hauptverteilnetzes an
die Ortsnetze gefunden werden, mit dem Ziel, dass wahrend der Aus-
bauzeit alle Endabnehmer den gleichen Wéarmepreis zu bezahlen haben.

Die treibende Kraft fir die Realiserung einer Fernwarmeversor-
gung muss bei den politischen Behdrden der Gemeinden liegen. Dies
muss heute al's unabdingbare Voraussetzung fur jedes Fernwarmeprojekt
betrachtet werden. Es ist nicht denkbar, dass der Warmelieferant diese
Rolleerfolgreich Gbernehmen kann. Eine Fernwarmeversorgung ist nicht
einfach eine zusdtzliche Heizmdglichkeit neben den schon bestehen-
den. Sie wird sowohl finanziell wie auch in ihrem positiven Effekt auf
die Umwelt nur dann interessant, wenn méglichst alle Liegenschaften
im erschlossenen Gebiet an das Netz angeschlossen werden. Dies be-
deute nicht Anschlusszwang, sondern eine tberzeugende Politik im Hin-
blick auf eine solidarische Ldsung, wie sie durch die Refuna-Gemein-
den erfolgreich praktiziert wurde.

In einem mehrere Gemeinden umfassenden Fernwarmenetz sind
zahlreiche politischen Fragen aufeinander abzustimmen:
—  Zeitplan der politischen Entscheidungen
—  Vergabe- und Finanzierungspolitik
- Betelligung am Hauptnetzverteilnetz
—  Verwaltung und Betrieb der Netze u.am.
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Die koordinierende Kraft Ubt mit Vorteil eine regionale Konfe-

renz aus, in der jede Gemeinde kompetent vertreten ist.

Die Behandlung von technischen und wirtschaftlichen Sachfragen

muss in der Gemeinde politisch breit abgestiitzt werden. Dies geschieht
mit Erfolg im Rahmen einer gemeindeei genen Energie- respektive Fern-
warmekommission. Sie ist das technische, den Gemeinderat beratende
Fachgremium. Zu ihren Aufgaben gehdren:

Ermittlung der Anschlusswilligkeit

Geographische Abgrenzung des Ortnetzes, Versorgungsschwer-
punkte, Etappierung

Antrége fur Vergebungen und Begleitung der Arbeiten
Wirtschaftlichkeitsbetrachtungen

Beratung der Anschlusswilligen, speziell beziiglich Ubergangs 6-
sungen

Aufbau der Strukturen flr el ne gemeindeeigene Bau- und Betriebs-
organisation.

Der Offentlichkeitsarbeit kommt grosse Bedeutung zu:

Die lokalen Medien sind das primére Forum der Auseinanderset-
zung in Grundsatzfragen und bei der Suche nach optimalen L dsun-
gen. Eine lickenlose Information schafft hierzu die beste Voraus-
setzung.

Informationsbroschiiren vermogen die Offentlichkeit umfassend
und nach einheitlichen Gesichtspunkten zu informieren. Sie sind
betont sachlich zu halten.

Orientierungsversammlungen stellen ein gutes Informationsforum

dar, das sich fir Diskussion und politische Auseinandersetzung,
aber auch fur detaillierte Interpretation von Zahlenwerten eignet.

Mittels Ausstellungen kann dem zukinftigen Warmebeztiger der
ihn direkt interessierende Teil der Fernwérmeversorgung, die haus-
interne Warmelibergabestation, vorgefihrt werden.
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- Besichtigungen vonim Bau oder im Betrieb stehenden Fernwarme-
anlagen. Jedes Fernwdrmenetz hat allerdings seine eigenen Kenn-
daten, und Analogieschliisse sind sehr oft nicht moglich.

Die Anschlusswilligkeit ist weitgehend fur den wirtschaftlichen
Erfolg oder Misserfolg ausschlaggebend. Es muss daher alles unternom-
men werden, diese zu fordern. Dazu ist ein friihzeitiges Motivieren und
Orientieren der Bevolkerung notwendig. Eine breitere politische Ab-
stiitzung kann durch den Einsatz der Energiekommissionen, welche die
Bestandesaufnahme von Haus zu Haus unter personlicher Kontaktauf-
nahme mit den Liegenschaftsbesitzern und Bewohnern durchfihren, er-
reicht werden. Die vom Burger gewinschte Information bezieht sich
weitgehend auf die Kosten und die technische Ausfiihrung der in seiner
Liegenschaft einzubauenden Warmelbergabeeinrichtungen. Die An-
schlusswilligkeit kann auch durch das Einrdumen finanzieller Vorteile
bei raschem Vollzug des Anschlusses gefordert werden.

Schlussempfehlung

Die angefiihrten Besonderheiten und Arbeitsergebnisse sollten die
heute Verantwortlichen zur Kenntnis nehmen und diese vor Augen ha-
ben, wenn es — und das ist immer 6fter der Fall- neuerlich um eine
mehrere Gemeinden Ubergreifende L 6sung von regionalen Versorgungs-
fragen geht. Viele aus den Fernwarmeprojekten gewonnenen Erkennt-
nisse haben eine allgemeine Gliltigkeit fUr alle derartigen Vorhaben. De-
ren rechtzeitige Beachtung wird bei zukinftigen Projekten fir gross-
réumige Versorgungen dazu beitragen, rascher ans Ziel zu kommen und
damit auch das systematische Zerreden von objektiv notwendigen und
weitblickenden Vorhaben zu verhindern.
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Hans R. Gubser
Denkwdurdiger Winter fur die Refuna

Hans R. Gubser, 1942, wohnt in Zirich. Er ist dipl. Maschineningenieur
ETH und war bis zu seiner Pensionierung Ende 2003 Mitglied der Kon-
zernleitung der Axpo Holding AG und Leiter der Division NOK Kernen-
ergie. Zurzeit fuhrt er das Axpo-Projekt 2020, das visionare Produkti-
ons- und Beschaffungsszenarien fur die Axpo Gruppe fir den Zeitraum
nach dem Jahr 2020 entwickelt. Er ist seit 1997 Mitglied des Verwal-
tungsrats sowie des Verwaltungsratsausschusses der REFUNA AG.

Hans Gubser im Gesprach mit Josef Schib,
Unternehmenskommunikation Axpo Holding AG, im Februar 2002

Herr Gubser, der Refuna-Winter 2001/02 hatte es in sich: Neue Re-
korde, gute Preisbotschaften fir die Kunden, klaglose Energieliefe-
rung. Haben die NOK die Refuna neu entdeckt?

Ich méchte zuerst die Fakten nennen. Die Refuna hat einen neuen
Rekord zu vermelden. Die Kalteperiode Uber den Jahreswechsel brach-
te die neue Marke von 1200 Megawattstunden Tagesverbrauch am 14. De-
zember 2001 mit sich. Dies ist erfreulich und zeigt, dass die Refuna
auch bel tiefen Temperaturen in der Lage ist, ihre Aufgabe zu erfillen.
Zugegeben, massive noch tiefere Kaltegrade oder Tausende von Neukun-
den konnten nicht mehr absorbiert werden. Man sieht vielmehr, dassdie
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Refuna heute durch einen kalten Tag gut ausgenutzt wird. — Es kann
durchaus sein, dass sich die NOK in den letzen Jahren nicht immer gern
an die Refuna erinnern liess, weil dieses Thema nicht immer nur eitel
Freude bereitete. Tatsache ist, dass die Fernwérme im unteren Aaretal
unter starker Mithilfe der NOK entstanden ist. Die Refuna kam aber ins
Gerede wegen der hohen Preise beim Endverbraucher, bezeichnender-
weise in einer Zeit mit stark abgesunkenen Heizolpreisen. Viele Leute
fragten, ob ihr Entscheid richtig war, sich an der Fernwéarme anzuschlies-
sen. Sie brachten den hohen Fernwéarmepreisin Zusammenhang mit dem
Warmelieferpreis der NOK. Es wurde postuliert, dieser sai zu hoch, und
die NOK sei der einzige Refuna-Partner, der Geld verdiene.

Die Kernkraftwerke Beznau | und Il im Winter
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Ich bin der Meinung, die Refunasal einewertvolle Unternehmung,
die Exemplarisches zu bieten hat im Bereich Emissionen von CO2, Stick-
oxiden, Schwefeldioxid: Die Refunaredet nicht nur von Umweltschutz,
sondern sie leistet Wesentliches. Darum ist sie mir ein grosses Anliegen.

Die NOK sah sich veranlasst, auf die Ruckzahlung zinsloser Darle-
hen zu verzichten?

Ausmeiner Sicht gibt eszwei Aspekte: Erstensist ein mit Nuklear-
energi e betriebenes Fernwarmesystem dkol ogisch sinnvoll. Daneben sind
wir auch an einem guten Einvernehmen, einem guten Imagein der Umge-
bung unserer Erzeugungsanlagen interessiert, haben wir uns doch regel-
massig politischen Ausmarchungen zu stellen, bei denen wir auf eine
gute Akzeptanz angewiesen sind. Wir kommen nicht darum herum, von
berechtigten Kritiken des hohen Wéarmeabgabeprei ses auszugehen.

In der Offentlichkeit konnte man gelegentlich von ausstiegswilligen
Kunden unter den Warmebeziigern horen. Ist dies ernsthaft erwogen
worden, oder war es nur ein leises Winken mit dem Zaunpfahl?

Die Refuna hat bereits schmerzhafte Sanierungen im finanziellen
Bereich hinter sich. Als vor ein, zwei Jahren der Olpreis massiv ein-
brach, wurde eine Arbeitsgruppe gebildet, die sich mit der Zukunfts-
sicherung der Refuna auseinandersetzte. Hier haben wir bei Kundenbe-
fragungen festgestellt, vor allem bei Grosskunden, dass ernsthafte Uber-
legungen zur Trennung von der Fernwarme gemacht wurden, vor allem
dann, wenn Ersatzinvestitionen von Anlagen bevorstanden, die schon
Jahre in Betrieb waren.

Eine Fragestellung, die aus unternehmerischer Sicht sinnvoll ist!

Richtig. Wenn also nicht im Preisbereich Massnahmen eingel eitet
wirden, missten in Zukunft bedeutende Kunden verloren gehen. Das
war die grosse Bedrohung.
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Nun hat die NOK nicht nur auf die Riickzahlung eines Darlehens ver-
zichtet, sondern es wurde auch der urspriingliche Warmelieferungs-
vertrag revidiert. Was sind hier die wesentlichen Anderungen?

Der zentrale Punkt in diesem grundlegenden Vertrag ist der Fern-
warme-Lieferpreis, also der Engrospreis pro Kilowattstunde. Der ist
massiv gesenkt worden. Wie kamen wir in die Lage, dies zu tun? In der
Refuna-Grindungszeit wurde die Lage der Stromversorgung ganz anders
eingeschétzt a's dies heute getan werden muss. Damalswar ein Engpass
bei der Belieferung der Kantonswerke mit Strom zu befrchten. Man
ging aso davon aus, dass jede nicht erzeugte Kilowattstunde Strom im
Zuge einer Warmeauskoppel ung eine Einbusse in der Hohe des Kantons-
werktarifs zur Folge hat.

In spéteren Jahren hat sich die Versorgungslage im NOK-Gebiet
Im Sinneeiner Lockerung verandert. Heute stehen uns erhebliche Produk-
tionstiberkapazitéten zur Verfigung, was uns Handlungsspielraum am
freien Strommarkt gibt. Waswir heute nicht alsWarmeenergie an Refuna
abgaben, musste zusétzlich am freien Strommarkt abgesetzt werden, na-
turlich vermindert durch den entsprechenden Nutzungsgrad. Darum stel-
len wir uns die Frage, was wir am Markt fir diesen Strom 18sen kénn-
ten.

Daneben betrachten wir auch die Kosten, die bel der Stromerzeu-
gung im KK B tatsachlich anfallen. Die Spanne zwischen dem Kantons-
werktarif, der natlrlich noch zusétzliche Leistungen zu berlicksichtigen
hat, und den Gestehungskosten im KK B gibt Spielraum. Solche Uberle-
gungen haben schliesslich beim NOK-Entscheid den Ausschlag gege-
ben, die Warmeabgabepreise an die Refuna deutlich zu senken.

Dabei wurde eine gewisse Abhangigkeit vom Olpreis eingebatt,
weil diesvon den Wiederverkaufern, diedie Grosszahl der Refunakunden
mit Energie bedienen, auch getan wird. Der heutige Vertrag mit der
REFUNA AG legt deshalb einen Minimalpreisfest, der sicher die anfal-
lenden Kosten im KK B nicht unterschreitet, wahrend das Maximum nach
oben ebenfalls beschréankt und an die Ol preisentwicklung gekoppelt ist.
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Esist dso eine faire Preissituation geschaffen, bei der die NOK weder
Geld abschdpfen noch drauflegen.

Wie beurteilen Sie die noch vorhandene — ungenutzte — Kapazitat
der Warmeauskoppelung und des Verteilnetzes?

Bei einer Lagebeurteilung bezlglich Versorgungssicherheit und
Kapazitdtsausd astung lasst sich langsam das Erreichen des Optimums
feststellen. Auch die Unternehmungsstrategie zeigt as néchste Schritte
Massnahmen, die keine grossen Investitionen verlangen, aber mit Auf-
nahme weiterer neuer Kunden die vorhandenen Ortsnetze noch besser
ausnutzen. Auch eine Prifung der Wéarmeauskoppelung im KKB zeigt:
Wir sind zwar nicht am Anschlag. Well wir uns aber bei Ausfall einer
Turbine auf die Redundanz der zweiten Turbine abstiitzen wollen, kon-
nen wir nicht eine Verdoppel ung des heutigen Kundenstammes anvisie-
ren. Punktuell lassen sich aber noch weitere Warmekunden integrieren
und sicher beliefern.

Ist geplant, noch weitere Warmequellen ins Netz zu integrieren?

Im Moment sind kel ne grossen Ausbauvorhaben geplant, weil man
mit dem Status quo zufrieden ist. Im Vordergrund steht die Zusammenar-
beit mit andern Fernwarmenetzen wie die Fernwarme Untersiggenthal,
die Warme aus der Kehrichtverbrennung nutzt. Grossinvestitionen sind
also nicht geplant, dies aus dem einfachen Grund, weil Fernwérme ein
kapitalintensiver leitungsgebundner Energietréger ist. Die Energiebe-
schaffung selber belastet kostenmassig nicht stark. Aber die Verzinsung
und Amortisation der Leitungen macht Fernwarme teuer. Dies ist ver-
gleichbar mit der Stromversorgung: Die Erzeugung im Kraftwerk ver-
ursacht Kosten von 5 bis 6 Rappen pro Kilowattstunde. Bis sie beim
Konsument ist, kommen 15 Rappen dazu. Transport und Verteilung so-
wie Administration sind dafiir verantwortlich. Ahnlich liegen die Ver-
haltnisse beim Erdgas.
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Also ist die Zeit nicht reif, Uber eine substanzielle Ausweitung des
Versorgungsgebiets ins Limmattal nach Baden und Zurich nachzu-
denken?

Die heutige Strategie, den Status quo zu halten und auf gesunder
Basiszu betreiben, ist fir den Moment dierichtige Ldsung. Damit Gross-
ausbauten fir Fernwarmewieder ins Zentrum des I nteressesriicken, muss
viel passieren. Der Erdolpreis misste massiv steigen in Bereiche von
70 bis 80 Franken pro 100 Kilogramm. Erst dann konnte man grosse
Fernwdrmesysteme problemlos betreiben. Oder es wére ein generelles
Umdenken nétig in dem Sinne, dass man die Fernwdrme aus volkswirt-
schaftlichen Griinden forcieren wollte wegen ihrer Vorteile beim Um-
weltschutz. Ein solcher Gesinnungswandel ist nicht sichtbar.

Der in rascher Entwicklung begriffene Axpo-Verband hat sich be-
kanntlich dem Wachstumspfad verschrieben. Umfasst dies auch das
Produkt Fernwéarme?

Hier legt die Axpo sicher kein Schwergewicht, weil essichum ein
Produkt handelt, das sich nur schwer verkaufen l&sst. Wenn die Axpo
bewusst nicht nur von Strom redet sondern von Energie, dann steht hier
der Energietrager Erdgas im Vordergrund.

Neben Beznau liefert Gosgen namhafte Mengen von Warme in Form
von Prozessenergie an Dritte. Haben Gosgen oder die andern Kern-
kraftwerkbetreiber konkrete Plane?

Gosgen beliefert einen einzigen Kunden, eine Kartonfabrik. Dies
ist ein Verbraucher, der das ganze Jahr Uber Wéarme bendtigt. Das ver-
bessert die Wirtschaftlichkeit von Grund auf. Grosser Verbraucher und
kleine Distanz im Fall von Gosgen ist wirtschaftlicher als grosse Dis-
tanzen und viele Kleinabnehmer wie bei Refuna. Das Projekt FOLA,
das die Region Aarau/Olten versorgt hétte, ist vor Jahren aus wirtschaft-
lichen Erwéagungen gestorben. An Gosgen beteiligte Partner liessen sich
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nicht fr ein unwirtschaftliches Projekt in einer andern Region begeis-
tern. — Die andern KKW’s betreiben keine namhaften Fernwarmenetze,
und es sind keine Projekte bekannt.

Das Kostendenken, das Fernwarmeprojekte scheitern lasst, wird bei
Projekten fur alternative Stromproduktion wie Fotovoltaik und Winde-
nergie anders gewichtet. Liegen dort nicht ganz andere Kostenrelati-
onen vor?

Wenn man nach volkswirtschaftlich und umweltmassig sinnvol-
len Energieprojekten mit einigermassen vertretbaren Kosten sucht, sind
das sicher solche, die Fernwérme nutzen. Ein Fernwarmekunde zahlt
mit 9 Rappen pro Kilowattstunde nicht das X-fache fir Fernwarme im
Vergleich zu einer Ol- oder Gasheizung zu viedlleicht 7 Rappen. Dies
bringt fir das private Portemonnaie immer noch erhebliche Unterschie-
de mit sich. Diese Unterschiede sind aber um Faktoren kleiner, alswenn
man mit Fotovoltaik Strom fir einen Franken die Kilowattstunde macht.
Darum haben wir ja auch wenig Verstéandnis, wenn die Politik und ande-
re Kreise in Energie 2000 und Folgeprogrammen der Fernwarme aus
Kernkraftwerken viel weniger Gewicht beimessen as dem Strom aus
Sonne oder Wind.

Heute wird vermehrt von einer CO2-Steuer gesprochen. Wenn die
Schweiz mittelfristig die Kyoto-Beschllisse in die Tat umsetzen will —
und dazu hat sie sich verpflichtet — kommen wir gar nicht um eine CO2-
Steuer herum. Eine verursachergerechte Besteuerung von CO2-Emissi-
onen trifft weder Kernkraftwerke noch Fernwérmenetze, die Energie
aus Kernkraftwerken nutzen. Esbleibt abzuwarten, wievorurteilslossich
die Politiker an die Arbeit machen, wenn es darum geht, die CO2-Steuer
auszugestalten und ihre Hohe festzulegen. Die Signale laufen alerdings
noch in eine andere Richtung.
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Meldung der Schweizerischen Vereinigung flr Atomenergie (SVA)
vom 18. Dezember 2003 zum Eurpodischen Druckwasserreaktor
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Ulrich Fischer
Renaissance der Kernenergie — und Refuna?

Ulrich Fischer, 1940, wohnt in Seengen. Er ist aargauischer Furspre-
cher und vertrat den Kanton Aargau von 1987 bis 2003 im Nationalrat.
Im Planungskonsortium war er fir die Konzipierung der rechtlichen Struk-
tur der Refuna zustandig. Nach deren Grindung wurde er in den
Verwaltungsrat der REFUNA AG gewabhlt. Seither ist er Vizeprasident
des Verwaltungsrats und Mitglied des Verwaltungsratsausschusses.

Die nukleare Fernwérmeversorgung Refuna feiert ihr 20jahriges
Bestehen. Sie hat die Anfangsschwierigkeiten tberwunden und présen-
tiert sich als gesundes, florierendes und allseits akzeptiertes Unterneh-
men. Doch wie sieht ihre Zukunft aus? Insbesondere, wird die nukleare
Warmequelle auch in Zukunft zur Verfiigung stehen? Die Beantwor-
tung dieser Fragen hangt natirlich von der kiinftigen Nutzung der Kern-
energiein der Schweiz insgesamt ab. Und hier stehen die Chancen nach
heutigem K enntnisstand nicht schlecht. Anlass zu dieser L agebeurteilung
gibt das jlungste Volksverdikt tber die Kernenergie.

Votum fir die Kernenergie

Unerwartet deutlich hat sich das Schweizervolk am 18. Mai 2003
fur die Offenhaltung der Option Kernenergie und den Weiterbetrieb un-
serer sicheren und klaglos funktionierenden Kernkraftwerke ausgespro-
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chen. Es erkannte offensichtlich die volkswirtschaftliche und 6kologi-
sche Bedeutung der CO2-freien Stromproduktion aus Wasser und Kern-
energie fUr unser Land und erteilte den unrealistischen Experimenten
mit hohem Risiko fir unsere Stromversorgung eine klare Abfuhr. Aus
Refuna-Sicht darf in diesem Zusammenhang mit Befriedigung fest-
gehalten werden, dass die Region mit den landesweit héchsten Nein-
Stimmenanteilen zu diesem Resultat beigetragen hat.

Das fertig gestellte neue Kernenergiegesetz (KEG), gegen wel-
ches das Referendum nicht ergriffen wurde, durfte auf Anfang 2005 in
Kraft gesetzt werden, wenn die entsprechenden Ausfihrungsverord-
nungen bereit sind. Die Nutzung der Kernenergie in der Schweiz basiert
somit wieder auf einer zweckmassigen gesetzlichen Grundlage. Es darf
davon ausgegangen werden, dassin der Kernenergiefrage nun die Rechts-
sicherheit gewahrleistet ist, was vor allem fur die Betreiber von grosster
Bedeutung ist, weil sieihre Nachriistungs- und Erneuerungsinvestitionen
planen und dem Personal sichere Arbeitsplatze garantieren konnen. Fir
Refuna bedeuten diese Entscheide, dassihre hauptséchliche Warmequel -
le, dasKernkraftwerk Beznau, biszum Erreichen der technischen Lebens-
dauer weiter betrieben werden kann, eine fur die Refuna-Verantwortli-
chen beruhigende Tatsache.

Mit dieser grundsétzlichen Weichenstellung sind indessen langst
nicht alle Probleme im Zusammenhang mit der weiteren Nutzung der
Kernenergie vom Tisch. Es bedarf weiterer intensiver Anstrengungen,
um auch diese noch einer Lésung zuzufihren.

Prioritat der Entsorgungsfrage

Mit der Inbetriebnahme des Zwischenlagers in Wirenlingen ist
das Problem der nuklearen Ruickstéande fir einige Jahrzehnte gel0st. Dies
gestattet, die Standortfrage fur die Endlager trotz des Rickschlags am
Wellenberg mit Umsicht und Grindlichkeit weiterzubearbeiten, ohne
unter Zeitdruck zu stehen. Das KEG enthdlt die rechtlichen Vorgaben,
die ein zweckmassiges Verfahren erlauben. Neben der Untersuchung
maoglicher Standorte fur Endlager der verschiedenen Abfallkategorien
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im Inland ist auch die Zusammenarbeit mit anderen européischen Staa-
ten zu intensivieren, was vor alem bei den hochaktiven Rickstanden
von Bedeutung sein kann und im neuen KEG als M6glichkelt ausdriick-
lich vorgesehen ist.

Der Riickschlag durch die negativ ausgegangene Vol ksabstimmung
im Kanton Nidwalden Uber das Wellenbergprojekt fir ein Endlager fir
schwach- und mittelaktive Abfélle sowie die Opposition im Zircher
Weinland gegen weitere Sondierbohrungen im Opalinuston im Hinblick
auf die Standortsuche fir ein Endlager fur hochaktive Riickstande dir-
fen uns nicht davon abhalten, die Standortsuche fir die notwendigen
Endlager mit aler Intensitét weiter voranzutreiben. Die Bewdltigung
der Entsorgungsproblematik stellt —nicht nur in der Schweiz —eine unab-
dingbare Bedingung fir die weitere Nutzung der Kernenergie dar.

Haftpflicht und Versicherungsdeckung

Obwohl die Schweiz schon bisher Gber eines der strengsten Ge-
setze auf diesem Gebiet verfigt und die Kernkraftwerkbetreiber unbe-
schrankt haften, vermag die Tatsache nicht ganz zu befriedigen, dassdie
Versicherungsdeckung auf eine Milliarde Franken beschrankt ist. Hier
ist eine bessere Losung zu suchen, wobel wenn immer mdglich eine
internationale Harmonisierung anzustreben, respektive weiterzufiihren
ist.

Der Bundesrat hat anlasslich der Beratung des K ernenergiegesetzes
bereitsangekiindigt, als néchstesdie Revision des K ernenergiehaftpflicht-
gesetzes (KHG) in Angriff nehmen zu wollen. Mit einer zweckméssigen
neuen Regelung dieses Komplexes konnte ein weiterer Stolperstein fur
die Kernenergie aus dem Weg geraumt werden.

Perspektiven klnftiger Stromversorgung

Haufig wird die Frage aufgeworfen, wie denn nach dem Errel-
chen der Lebensdauer unserer Kernkraftwerke, d.h. in 20 bis 40 Jahren
die Stromversorgung sichergestellt werden soll. Dazu ist zunéchst fest-
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zuhalten, dass die Ablehnung der Ausstiegsinitiativen der Elektrizitéts-
wirtschaft die Chance einréumt, diese Frage ohne Hast langfristig ange-
hen zu kénnen. Das Abstimmungsergebnis hat auch zur Folge, dass dle
Optionen offen bleiben, dass wir uns nichts verbaut haben und alle M 6g-
lichkeiten in Erwéagung ziehen konnen. So ist denn die weitere Entwick-
lung der so genannten ,,neuen erneuerbaren Energien” — Solarenergie,
Windkraft und geothermische Energie, aber auch Wasserstofftechnologie
und weitere Energieformen — sorgsam zu verfolgen. Auch wenn esim
Moment nicht danach aussieht, dass diese in absehbarer Zukunft ins
Gewicht fallende Beitrdge an unsere Energieversorgung leisten kénnen,
waére es unklug, deren spatere Nutzung, vor alem, wenn sie doch noch
die Marktreife erreichen sollten, zum Vorneherein auszuschliessen.

Ebenso ist die Kernenergie im Auge zu behalten. Wenn die Stand-
ortfrage fur die Endlagerung gelést und eine neue Reaktorgeneration
mit zusatzlichen inhé@renten Sicherheitsmerkmalen zur Verfligung steht,
ist es durchaus denkbar, dass die derzeitigen Kernkraftwerke wieder
durch Kernanlagen ersetzt werden. Erwdhnenswert ist, dass in Frank-
reich néchstens die Planung eines neuen Reaktortyps in Auftrag gege-
ben wird. Zudem wird der so genannte Européi sche Druckwasserreak-
tor (EPR) erstmalsin Finnland realisiert. Ob auch die Kernfusion dereinst
eingesetzt werden kann, muss zur Zeit offen bleiben, zu lange schon
wartet man auf den Durchbruch dieser Technologie. Kurz: Die Entwick-
lung geht weiter, wir missen alle Optionen unvoreingenommen prifen
und die besten davon auswahlen.

Im Laufe des Jahres 2003 ereigneten sich in verschiedenen Lan-
dern, die solches bislang nicht gewohnt waren, black out’sin der Strom-
versorgung, die hauptsachlich auf das Ungentigen der Ubertragungslei-
tungen zurtickzufihren waren. Abgesehen von der Notwendigkeit, die-
se Leitungen zu verstarken und mit Redundanzen zu versehen, ist aus
diesen Vorkommnissen auch die Lehre zu ziehen, dass bel der Strom-
versorgung Produktion und Verbrauch moglichst nahe beieinander lie-
gen sollten, um lange Ubertragungen zu vermeiden. Eine — wohl auch
aus anderen Grinden illusorische — Versorgung der Schweiz aus Wind-
kraftanlagen in der Nordsee wirde dieser Erkenntnis widersprechen.
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Offnung des Strommarktes

Ein mit Refuna nicht direkt zusammenhéangendes, trotzdem aber
fur eine Gesamtbetrachtung wesentliches Thema ist die Offnung des
Strommarktes. Die Offnung der Strommaérkte in Europa schreitet voran,
daran andert auch die Ablehnung der ersten Vorlage flr ein schweizeri-
sches Strommarktgesetz im September 2002 nichts. Der Bundesrat | asst
richtigerweise eine neue Vorlage erarbeiten, die 2007 in Kraft gesetzt
werden sollte. Ein offener Elektrizitétsmarkt ist geradefir dieinternatio-
nale Konkurrenzfahigkeit unserer Industrie, aber auch fir die KMU von
zentraler Bedeutung. Wichtig ist zudem die Sicherung der internationa
len Position unserer Elektrizitatswirtschaft im Hinblick auf die vollstan-
dige Offnung des EU-Strommarktes im Jahr 2007. Die Anstrengungen
zur Erarbeitung einer moglichst schlanken Vorlage, die auf sachfremde
Elemente verzichtet, sind deshalb zu unterstiitzen.

Zukunftsaussichten fir Refuna

Was bedeuten all diese Feststellungen fir die Fernwérmeversor-
gung Refuna? Die heute bereits virulente CO2-Problematik wird sichin
Zukunft noch verscharfen. Die Warmeerzeugung auf fossiler Basiswird
—wenigstensin Europa— aus 6kol ogischen Griinden auf immer grossere
Hindernisse stossen; sie wird durch staatliche Abgaben verteuert und
durch weitere Vorschriften erschwert werden. Die Suche nach Alternati-
ven muss deshalb intensiviert werden. Auf fossiler Basis kommen War-
me-Kraftkopplungen in Frage, die zwar CO2 ausstossen, aber dank ih-
rem hohen Gesamtwirkungsgrad dennoch eine Verbesserung bringen,
und Holzheizungen, deren CO2-Bilanz neutra ist. Erdsonden und Son-
nenkollektoren sind weitere CO2-freie Mdglichkeiten. Daneben wird
zweifellos auch die Abwarmenutzung von Kraftwerken zunehmend an
Bedeutung gewinnen. Neue thermische Kraftwerke dirften kiinftig wohl
kaum mehr ohne Abwé&rmenutzung erstellt und betrieben werden, zumal
dadurch deren Konkurrenzfahigkeit bei der weiteren Verteuerung der
fossilen Brennstoffe verbessert wird.
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Die Abwéarmenutzung von Kraftwerken hat eine geringe Vermin-
derung der Stromproduktion zur Folge. Wenn beispielsweise acht Pro-
zent der Primérenergiefir Helzzwecke abgezwel gt werden, geht lediglich
ein Prozent der moglichen Stromproduktion verloren. Ausdieser Perspek-
tive ist Refuna ein Pionierwerk, indem die teillweise Abwarmenutzung
des Kernkraftwerkes Beznau die Einsparung von rund 12000 Tonnen
Heizol pro Jahr erlaubt (urspriinglich wurden 20' 000 Tonnen geschétzt,
wegen Sani erungen und witterungsbedingt rechnet man heute mit 12' 000
bis 15 000 Tonnen), wahrlich eine Wohltat fur die Winterluft in der Re-
gion. Okonomische Griinde — die hohen Anlagekosten —und eineirratio-
naleAblehnung der Kernenergie haben wohl bisher verhindert, dassauch
weitere, aus Abwarme der Kernkraftwerke gespeiste Fernwarmeversor-
gungen erstellt wurden; die Versorgung der Kartonfabrik Niedergbsgen
ist die Ausnahme. Auf das zehnmal gréssere Projekt Transwaal zur Be-
heizung der Region Baden-Wettingen musste beispielsweise aus diesen
Grunden verzichtet werden.

Auch wenn der Betrieb der Refunabis zum Erreichen der Lebens-
dauer des Kernkraftwerkes Beznau als gesichert betrachtet werden darf,
stellt sich die Frage nach dem Nachher. Deren Beantwortung hangt eng
mit jener zusammen, wodurch die beiden Kernkraftwerkbldcke dereinst
ersetzt werden. Angesichts der gegenwartigen Perspektiven der Strom-
produktion ist mit hoher Wahrscheinlichkeit zu erwarten, dass auf der
Beznau-Insel wiederum ein thermisches Kraftwerk gebaut wird, denn
andere Mdglichkeiten, die Uber 700 Megawatt L eistung zu ersetzen, be-
stehen mit Ausnahme von unerwtinschten Importen kaum. Ob das ther-
mische Werk dann auf fossiler oder wiederum nuklearer Basis betrieben
wird, ist heute noch vollig offen; so oder so dirfte indessen die Ab-
warmenutzung zugunsten von Refuna auch beim Nachfolgewerk mog-
lich sein. Und wenn doch noch alle Stricke reissen und diese Energie-
quelle definitiv versiegen sollte, bestiinde immer noch die Moglichkeit,
fUr diese Fernwarmeversorgung eine eigene Warmeproduktionsanlage
zu erstellen, allerdings wohl auf fossiler Basis. Oder wiirde bis zu die-
sem Zeitpunkt vielleicht gar ein Heizreaktor eingesetzt werden kénnen?
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Josef Bausch
Der erste Angestellte der Refuna

Josef Bausch, 1940, wohnt in Rheinfelden. Er ist Maschineningenieur
HTL und war der erste Angestellte der REFUNA AG. Von 1987 bis 1989
wirkte er als deren technischer Betriebsleiter.

Im Jahr 1987 wurde ich der erste feste Angestellte der REFUNA
AG. Das Werk war bereits in Betrieb, aber bisher war es von NOK-
Personal und Temporaren betrieben worden. Ich wohnte damals in
Villigen und arbeitete im Projekt der Motor-Columbus Ingenieur-
unternehmung fur das Kernkraftwerk Kaiseraugst mit. Dessen Zukunft
wurde immer unsicherer. Als mich Bekannte auf die Stelle bei der RE-
FUNA AG aufmerksam machten, meldete ich mich sofort. Nachdem ich
schon langere Zeit in der Nukleartechnik tétig gewesen war, stand ich
der nuklearen Fernwarme positiv gegentiber. Auch war die Refuna in
einer interessanten Phase, und ich hoffte, dass sie die erste Stufe zum
Transwaal-Projekt darstellte. Ein weiterer Grund war die Mdglichkeit,
nach einer Periode mit haufigen Auslandreisen in der Nahe des Wohn-
orts arbeiten zu kdnnen.

Alsich am 1. Juli 1987 meine Stelle antrat, traf ich in der Haupt-
pumpenstation der REFUNA AG in der Beznau ein Buro vor, in dem
einige Tische standen, die mit ungeordneten Haufen von Planen tberla-
den waren. Sonst war niemand da. Ich begann also aufzurdumen und
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Ordnung in die Unterlagen zu bringen. Spéter erhielt meine Frau einen
Teilzeitjob und konnte mich dabei unterstitzen.

Meine Arbeit bestand darin, das Hauptnetz zu betreiben, fir sei-
nen Unterhalt zu sorgen und vor allem Stérungen beheben zu lassen —
das System war noch so neu, dass es sich meistens um Garantiefdle
handelte. Daneben tat ich Kundendienst an den von der REFUNA AG
direkt belieferten Standorten Station Siggenthal und Leuggern. Perio-
disch waren die Reservehel zwerke sowie die mobile Heizstation zu tes-
ten.

Storungen traten vor alem in der Form von Lecks im weit ver-
zweigten Leitungsnetz auf. Es handelte sich in der Regel um undichte
Schweissnéhte, und die Hauptschwierigkeit bestand darin, unter alen
Lieferanten jene Firma zu orten, welche die Nahte geschweisst hatte.
Ein grdsseres Problem hatten wir mit den Differenzdruck-Hausreglern.
Nachdem diese immer wieder defekt wurden, machte ich mich auf die
systematische Fehlersuche und fand heraus, dass die tatséchliche Druck-
differenz an den Reglern aus technischen Grinden viel héher war als
geplant. Wir konnten konstruktiv eine Druckentlastung herbeifthren und
das Problem beheben.

Ich leistete natiirlich auch Pikettdienst, und es kam vor, dass ich
nachts in einem Waldstiick mutterseelenallein eine Stérung an einer
Pumpenstation beheben musste. Nach einigen Monaten stiess Roger
Gampp zu uns, der die Arbeit mit mir zusammen machte. Ich erinnere
mich, wie er mich eines Nachts zu Hilfe rief. Bei der Pumpenstation an
der Granella-Kreuzung bei Wirenlingen hatte sich ein See gebildet. Die
Pumpenstation war unginstig gebaut worden und hatte die Trinkwasser-
leitung von Wrenlingen abgeschert.

Die problematische Finanzsituation der REFUNA AG merkte ich
weniger beim Salar und bei der Technik. Hingegen waren die Blros
sehr spartanisch eingerichtet, und Uberhaupt wurde bei vielen kleinen
Dingen geknausert — wofur ich durchaus Versténdnis hatte.

Mit der Zeit wurde mir die Arbeit zu einseitig. Ich wollte wieder
als projektierender Ingenieur tétig sein und verliess die REFUNA AG.
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Mein Nachfolger wurde temporér Roger Gampp. Spéater wurde Ivo Fries
fest als technischer Betriebdeiter angestellt.

Ich bereue die Zeit bei der REFUNA AG nicht und kann auch
sagen, dass meine Umgebung durchwegs positiv auf meine Anstellung
bei dieser Gesellschaft reagierte. Es war eine sehr interessante Zeit, und
ich habe die Entwicklung der Refuna aus der Distanz bis heute weiter

verfolgt.

Erste Baumassnahmen fur die Pumpenstation an der Granella-Kreuzung in
Wirenlingen
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REFUNA AG Bottstein
Regionales Fermwirmenstz Unteres Aaretal

Aktienkapiial Fr. T2001000.- eingeteilt in
1'800 Mamenakiien im Nominalwen von jo Fr. 4000,

AKTIEN
ZERTIFIKAT

M. 32
{iber 1 Namenaktie Mr. 1773
im Gesamiwert von nominal
Fr. 4000.—
100 % einbezahit

Sonja Bock, Kleinddttingen
ist als Eigentmain depses Zenifikates mil den darin bezeichneten Aklien

Béttstedn, dan 29. April 1998
Mamens des Verwaltungsrates:

ookl Thooq..

Aktie nach dem Kapitalschnitt — der urspriingliche Wert betrug 10’000 Franken
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Sonja Bock
Privataktionarin aus Uberzeugung

Sonja Bock, 1933, Konfektionsverkauferin, wohnt in Kleindéttingen.
Weder hatte sie ein politisches Amt, noch war sie mit der REFUNA AG
oder den daran beteiligten Firmen oder Institutionen verkntpft. Aber
das Projekt tiberzeugte sie von Anfang an derart, dass sie eine Aktie
erwarb und seither regelmassig an den Generalversammlungen teil-
nimmt.

Im Sommer 1983 zog ich von Wettingen nach Kleindéttingen. Der
Grund? Chercher I homme.

Unser Interesse an der Fernwarme wurde von den Absichtserkl&
rungen des Refuna-K onsortiums geweckt. Darin wurde von Platz sparen-
den Heizanlagen ebenso wie von der Verbesserung der Luftqualitét ge-
sprochen, und auch preislich sah die Fernwarmelieferung verniinftig aus.

Seit dieser ersten Verlautbarung war die Refuna in unserem Ge-
biet stets prasent. Da sich zur selben Zeit abzeichnete, dass wir unsere
Olheizung ersetzen mussten, besuchten wir die von der Refuna organi-
sierte Informationsausstellung, bei der offen die Vor- und Nachteile der
entsprechenden Heizanlagen diskutiert wurden.

Danach war ich vom Projekt tberzeugt und sogleich bereit, eine
Aktie der REFUNA AG zu erwerben. Ich wollte damit einen angemes-

137



senen Beitrag zum Umweltschutz leisten und gleichzeitig immer auf
dem Laufenden sein, was die Entwicklung der Firma betraf.

Wir beschlossen also, unsere Olheizung durch eine Refuna-Haus-
station zu ersetzen. Danach folgte die aufregende Zeit der Baustellen-
besichtigungen. Mit meinem Lebenspartner habe ich so ziemlich alle
Refuna-, Locher” besichtigt. Das war Fitness pur!

Dann kam der grosse Moment, as die Leitung zu unserem Haus
gelegt wurde. Und am 20. August 1986 erfolgte die Inbetriebsetzung.
Seither lauft und lauft unsere Refuna-Heizung. Wir hatten bisher nie
eine Panne, weder in der Hausstation noch in der Warmelieferung.

Auch dartiber hinaus sehen wir in dieser Heizung nur Vorteile. Da
sie keinen Verbrennungsprozess benttigt, 1auft die Heizung absolut ge-
ruchlos, und im Gegensatz zu friher muss kein Kellerfenster wegen der
Frischluftzufuhr dauernd offen bleiben. Den Tankraum haben wir in ei-
nen grossen, praktischen Vorratsraum umfunktioniert.

Ruckblickend hat sich fir uns die Beteiligung gelohnt als Beitrag
zu einem beispiel haften Pionierwerk, das unseren Bedurfnissen in jeder
Beziehung entgegen kam. So gesehen halte ich den Kapitalschnitt nicht
fur tragisch. Schliesslich hat gerade die Borsenentwicklung der letzten
Jahre wieder einmal gezeigt, Aktien sollte man nur kaufen, wenn auch
deren eventueller Verlust zu verkraften ist.
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Versuchsstation fir die Typenpriifung von Hausstationen im EIR. Hier konnten die
Hausstationen angeschlossen und ausgemessen werden.
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Gerhard von Holzen

Ein entscheidendes Element: Die Hausstation

Gerhard von Holzen, 1939, wohnt in Klingnau. Er arbeitet am PSI (fru-
her am EIR) und wirkt seit vielen Jahren als Maschineningenieur bei
der Projektierung von Grossforschungsanlagen mit. Zudem ist er Mit-
glied der Fernwarmekommission von Klingnau. In den Anfangszeiten
der Refuna konzipierte und vollzog er die Prifung der fur die Refuna
geeigneten Hausstationen. Dabei gab er der Branche wichtige Impulse
fur die Entwicklung der Hausstationen und entwarf schliesslich die
Hausstation der Refuna.

Bedeutung der Hausstation

Bei der Verwirklichung der Refuna spielte die Hausstation eine
entscheidende Rolle. Von der Technik her gesehen hatte sie verschiede-
ne Bedingungen zu erfullen: Das Kernkraftwerk Beznau liefert Heiss-
wasser von 13 bar Druck und 120 Grad Temperatur, und dieses muss
Bedingungen beziglich Korrosionsschutz erfullen. Das bedeutet, dass
anders asin herkdmmlichen Fernwarmenetzen zwischen diesem Heiss-
wasser und der Hausstation eine Warmelibergabestation sowie ein Zwi-
schenwérmetauscher fir das Brauchwasser eingeschaltet sind. Das Ge-
samtsystem von der Ubergabe bis zur Hausstation muss so optimiert
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werden, dass die im Kraftwerk ausgekoppelte Warme moglichst gut
genutzt wird. Je besser die Nutzung, umso mehr Verbraucher kénnen
angeschlossen werden.

Auch investitionsmassig ist die Hausstation von Bedeutung. Grob
gesagt betreffen je ein Drittel der Investitionskosten das Hauptnetz, die
Ortsnetze sowie die Gesamtheit der Hausstationen.

Mdgliche Lieferanten

Wegen der Besonderheit der Refuna-Hausstation planten wir ur-
sprunglich, eine eigene Hausstation bereit zu stellen. Das hétte beim
regionalen Gewerbe jedoch grosse Opposition hervorgerufen und das
Gesamtprojekt in Frage gestellt. Auch hier gilt, dass Refuna neben den
technischen noch betréchtliche politische und psychologische Proble-
me zu |6sen hatte.

Also fanden wir einen Kompromiss, indem die regionalen Instal-
lateure die Hausstation lieferten, wir jedoch die Bedingungen dazu defi-
nierten. Dieser Schritt war bitter notig. Bei den Olheizungen war damals
die Differenz zwischen Vorlauf und Ricklauf aus technischen Griinden
klein — etwa 5 bis 10 Grad. Um die Refuna-Warme aber optimal zu
nutzen, strebten wir eine gemittelte jahrliche Ausnutzung von 60 Grad
an — der Fernwdrmewasserricklauf im Brauchwasser-Aufheizbetrieb
sollte bei ca. 25 Grad liegen. Die Installateure und Hauszentral en-Fabri-
kanten konnten sich nur schwer an diese VVorgaben gewohnen, und zudem
fehlte uns ein rechtliches Instrument, um sie zu verpflichten: Beim ver-
traglichen Verhaltnis zwischen Hausbesitzer und Installateur einerseits
und Installateur und Hersteller andrerseits war die Refuna nur Zuschau-
er. Wir losten dieses Problem, indem wir technische Vorschriften ent-
warfen. Diese wurden von den Ortsnetzkommissionen Ubernommen und
in die Fernwdrmereglemente der Gemeinden integriert. Vorerst jedoch
stellten wir ein Prufprogramm auf die Beine mit dem Ziel, den Installa-
teuren und | etztlich den Hausbesitzern Hausstationen empfehlen zu kon-
nen, welche technisch und 6konomisch die gestellten Forderungen er-
fallten.
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Das Prifprogramm

Die Anforderungen an die Hausstation waren klar. Sie betrafen
die Druckverhaltnisse, die Warmeausnutzung (grésstmogliche Spreizung
zwischen Vor- und Ricklauftemperatur), die Qualitéat und die Sicher-
heit. Wir entdeckten schnell, dass beim Kenntnisstand der Industrie und
der Installateure, bei Qualitét und Garantie sowie bel Materiafragen
und Material problemen betréchtliche Unzul8nglichkeiten bestanden. Das
bedeutet, dass eine Typenpriifung notwendig wurde.

Die Hausstationen bentitzten einerseits klassi sche Rohrbiindel wér-
metauscher, welche den Nachteil haben, sehr gross zu werden, a's auch
die fortgeschrittenen Plattenwarmetauscher, welche damals noch nicht
gel6tet und geschweisst zur Verfligung standen und daher Probleme mit
Dichtungen hatten. Fur die Brauchwasser-Aufheizung gab es drel Prin-
zipien: Das erste verwendete einen ausserhalb des Speichers liegenden
Warmetauscher. Es war viel versprechend, aber kompliziert, stérungs-
anféllig und meist auch schwierig zum Einregulieren. Das zwelite besass
einen Warmetauscher innerhalb des Speichers, und beim dritten war der
Speichermantel doppelwandig ausgefuhrt. Hier erfolgte der Warmeaus-
tausch vom im Doppelmantel befindlichen Heisswasser durch die
Speicherwand ins Brauchwasser.

Das EIR unterstiitzte unser Vorhaben zum Bau eine Prifstandes
flr Hausstationen bis zu 40 Kilowatt. Anfénglich dachten wir, eine Pri-
fung wirde nur kurz dauern. Darin tauschten wir uns. Eserwiessich as
notig, ale moglichen Betriebsbedingungen zu ssimulieren, um den Her-
stellern die Gelegenheit zu bieten, an ihren Hausstationen noch Entwick-
lungsarbeit auf dem und mit Hilfe des Prifstandes zu leisten. Wir prif-
ten zirka zwanzig verschiedene Anlagen verschiedener Hersteller, von
denen wir acht fir den Einbau ins Refuna-Netz zulassen konnten. Eine
Typenpriifung kostete jeweils 5" 000 Franken, Wiederholungsprifungen
3’000 Franken. Sie garantierte jedoch nicht, dass die installierten Haus-
stationen ebenfalls die Leistungswerte wie auf dem Priifstand erreich-
ten. Daher mussten wir sie durch Messungen an den bei den Warme-
beziigern installierten Hausstationen erganzen. Spater entwickelten wir
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eine Abnahme mit Dokumentation sowie weitere reglementarische Be-
stimmungen. Seit Mitte der 90er Jahre muss der Hersteller dem Haus-
besitzer ein standardisiertes Datenblatt abgeben, worin er die Leistun-
gen seiner Hausstationen garantiert. Diese werden von den Ortsnetzen,
in speziellen Falen von einer Arbeitsgruppe, in der ich teilnehme, Gber-
prift. Nun haben wir eine vertragliche Grundlage, um bel Fehlern zu
intervenieren. Auch haben wir die Messungen vor Ort automatisiert. Was
friher néchtelang dauerte und die Anwesenheit von technisch versier-
ten Personen erforderte, erfolgt heute mit PC-Einsatz in kirzester Zeit.

Der néchste Optimierungsschritt

Im Verlauf der Jahre gelang es uns, mit diesen Massnahmen
insgesamt die Warmeausnutzung des Refuna-Systems zu verbessern. Es
blieben aber immer noch eine Reihe von Problemen bestehen, diejewells
am Einzelfall gelost wurden. Zu erwahnen ist das Problem der Verkal-
kung in unserer Region sowie das Problem der ungeniigenden Warme-
ausnutzung bei Mehrfamilienhdusern mit einem Brauchwasser-Zirkula
tionssystem, das am Hahn eine sofortige Abnahme von warmem Wasser
garantiert. Im zweiten Fall konnten wir durch eine verbesserte Regulie-
rung der Zirkulation deutlich Energie einsparen und gleichzeitig die
Waéarmeausnutzung objektbezogen betrachtlich verbessern.

Hingegen war es uns klar, dass die optimale Wéarmeausnutzung
sowie die Vermeidung der Verkalkung eine neue Aus egung des Brauch-
wasser-Aufheizsystems erforderte. Die REFUNA AG beschloss aus die-
sem Grund, eine eigene Hausstation zu entwerfen, und sie betraute mich
mit dieser Aufgabe. Heute besitzen wir fur den Leistungsbereich 8 bis
12 Kilowatt eine optimierte Hausstation, bei der wir das Kalkproblem
durch die Warmetauscherflachen-Auslegung im Brauchwasserspei cher
weitgehend gelost haben. Diese Station lasst sich auch bei 5 Kilowatt
betreiben, was wichtig ist, nachdem in vielen Einfamilienhausern auf-
grund von Sanierungen der Energiebedarf reduziert wurde. Als néchstes
planen wir eine Hausstation fur den Bereich 12 bis 25 Kilowatt. Das
Zidl ist, schliesslich drei Leistungsklassen anzubieten, mit denen zirka
80 Prozent der Beziiger bzw. zirka 70 Prozent des Warmebedarfs ge-
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Eigene Hausstation der REFUNA AG ohne Abdeckung
(Familie Buecheler, Klingnau)

deckt werden konnen. Die Stationen sind modular konzipiert, so dass
bei grosseren Objekten die Zahl der Brauchwasserspeicher erhoht wer-
den kann.

Vorlaufig organisiert die REFUNA AG dieHerstellung dieser Haus-
station selbst. Fir diesen Schritt war viel Uberzeugungsarbeit nétig, was
wiederum bestétigt, dass beim gesamten Refuna-Werk neben der Tech-
nik stets Politik und Psychologie mitspielen. Die REFUNA AG belie-
fert die Installateure. Die Opposition der Hersteller hédlt sich im Rah-
men. Wir haben nichts dagegen, wenn andere Hersteller Konkurrenz-
produkte anbieten, solange sie die optimale Warmeausnutzung garan-

145



tieren. Im Idealfall kénnten wir den Refuna-Markt mit drei bisvier Pro-
dukten verschiedener Herkunft abdecken.

Ausblick

In den néchsten Jahren werden diverse Hausstationen der ersten
Stunde ersetzt werden miissen. Nach unseren Vorstellungen — und dank
der Entwicklung der Refuna-Hausstation — wird damit nochmals eine
Optimierung verbunden sein. Schlechte Anlagen werden verschwinden,
die gesamte Wirtschaftlichkeit wird verbessert, die Qualitét der Statio-
nen ist besser. Dank der L&sung des regionalen Kalkproblems wird der
Aufwand fur Wartung sinken. Zudem streben wir eine gleichmassig lan-
ge Lebensdauer von mindestens 30 Jahren an, die wenig um den Mittel-
wert streut. Das sind wir unseren Warmebeztigern schuldig.
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Peter Strauss

Wie Riniken zur Refuna stiess

Peter Strauss, 1940, wohnt in Riniken. Nach dem Studium der Elektro-
technik an der ETH Ztrich arbeitete er in leitender Stellung im Bereich
der Energieversorgung zuerst bei der SBB, dann beim AEW. Wahrend
Uber zehn Jahren war er als Gemeinderat zustandig fir die Energie-
belange der Gemeinde und in dieser Funktion Verwaltungsrat der
REFUNA AG. Seit Griindung der Fernwarme Riniken ist er Prasident
der zustandigen Kommission.

Riniken feierte im Jahre 2003 mit eéinem wunderschonen Volks-
fest die 750 Jahre seines Bestehens. Grund und Anlass dazu war die
ersteurkundliche Erwahnung anno 1253 von,, Rinichon auf dem Boceberg*
Im Zusammenhang mit der Abtretung eines Gehoftes an das Kloster Wet-
tingen. Der Name Riniken — noch im 19. Jahrhundert ,, Rinikon® —wird
von den Historikern vom aemannischen Vornamen Rino abgeleitet, die
Ortsbezeichnung Rinikon als ,Hof des Rino* gedeutet.

Schliessen wir die Augen und versuchen wir, uns vorzustellen,
wie unser Rino um 1250 hier gelebt haben durfte. Ganz sicher einfach,
bescheiden und spartanisch. Ganz sicher aber pfiff schon damals die
Bise durch das Villigerfeld. Einzige Moglichkeit, sich gegen die bissige
Kélte zu wehren, waren offene Holzfeuer und vermutlich das Zusam-
menriicken der Menschen mit dem Vieh. Rino dirfte also an den Winter-
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tagen, da auf dem Feld ohnehin nichts zu tun war, durch die nahen Wal-
der gestreift sein, um Brennholz zu sammeln. Hochst wahrscheinlich
hatte er dabei auch seinen Pfeilbogen bel sich. Wehe dem Héschen, das
ihm dabel Uber den Weg lief!

Noch vor 200 Jahren standen in Riniken nicht mehr a's etwa 35 Hau-
ser, mehrheitlich Landwirtschaftsbetriebe. Erst ab 1960 setzte im Dorf
eine hektische Bautétigkeit ein; Riniken wuchs explosiv. Der moderne
Rino streifte — mindestens wochentags — nicht mehr durch die Wélder,
um Holz zu sammeln, sondern fuhr nach Zirich, Baden, Aarau und Wi-
renlingen zur Arbeit. Mit den dabei verdienten Steinchen liess er seinen
neben dem Haus im Boden verlochten Tank mit Heizol Extra Leicht
fUllen. Der Biswind pfiff zwar immer noch durch die meist schlecht
isolierten Neubauten, aber da Heizol billig war, storte das Rino nicht
allzu heftig.

Es brauchte den Schock der Erdolkrise, um zur Einsicht zu gelan-
gen, dass sich die Dinge so nicht weiterentwickeln dirfen. Der Kanton
forderte die Gemeinden in recht ultimativer Form auf, ,,auf kommunaler
Ebene sémtliche energiepolitischen M 6glichkeiten auszuschopfen®, ins-
besondere aber Energiekommissionen zu bilden, unter deren Fuhrung
den Istzustand zu erheben und Alternativen fir die Zukunft aufzuzei-
gen.

Also titelte das Riniker Gemeinde-Mitteilungblatt im Dezember
1982 ,Wie werden wir in Zukunft heizen?* und kiindigte damit die Bil-
dung einer kommunalen Energiekommission an. Fur Riniken bestand
eine derartige Alternative in der Beteiligung am Projekt WAL im Rah-
men der Regional planungsgruppe Baden-Wettingen. Die intensive Ar-
beit in diesem Gremium fhrte zwar nicht zum Erfolg (der jabekanntlich
schlussendlich dem ganzen Vorhaben WAL versagt blieb), brachte uns
aber sehr wertvolle Erkenntnisse nicht nur im technisch/physikalischen
Bereich der Warmeversorgung, sondern auch in Fragen der wirtschaftli-
chen Zusammenhange. Nicht zuletzt diese Erkenntnisse bewogen uns
denn auch, zunehmend daran zu zweifeln, dass Riniken je Bestandteil
des WAL-Projektes werden konnte. Fir diese Zweifel sprach nicht nur
die Tatsache, dass sich die Stadt Brugg sachte aus der Planung heraus
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bewegte, sondern auch dielockere Besiedlung und damit geringe Energie-
dichte der Gemeinde.

Bereitsim Jahre 1982 klopfte unsere Energiekommission erstmals
bei der Refuna an. Die Technische Projektleitung (TPL) nahm den Vor-
stossin Form eines unverbindlichen Planungsauftrages entgegen. Esging
damals darum, einen allféligen spéteren Anschluss von Riniken an das
regional e Fernwérmenetz nicht durch technische Engpésse zu verunmaog-
lichen.

Das Lavieren zwischen WAL und Refuna war fir beide Seiten
keine angenehme Sache. WAL hatte ein wohlberechtigtes | nteresse daran,
nicht schon zu einem frihen Zeitpunkt der Projektierung maogliche Part-
ner zu verlieren. Riniken konnte sich andererseits den Tanz auf zwei
Hochzeiten nicht leisten und hat deshalb 1983 (ohne die Mitwirkung in
der REPL A-Gruppe aufzukindigen) beschlossen, keine Planungskosten-
beitrdge mehr zu leisten, sondern die so eingesparten Mittel fur ein
Refuna-Vorprojekt zu reservieren.

Schauen wir uns den Zeitraum, in dem die Entscheidungen fielen,
genauer an. 1983 laufen in Riniken die Warmebedarfserhebungen. Refuna
beschliesst, das Stammnetz so zu dimensionieren, dass ein spéterer An-
schluss von Riniken moglich bleibt. Der Gemeindeversammlung vom
Sommer 1984 wird dann der Kredit fir ein Vorprojekt, derjenigen vom
Sommer 1985 der Kredit fur das Detailprojekt unterbreitet. Dabei tritt
der Gemeinderat auf eine von privater Seite fast zeitgleich lancierte Stu-
die, welche eine Erschliessung der Gemeinde mit Gas zum Ziel hat,
nicht ein. Er stellt sich dabel auf den Standpunkt, dass wenn die Birger-
schaft mehrheitlich eine Erschliessung mit Gas wiinscht, sie dies durch
eine Ablehnung des Fernwarmeprojektes erreichen kann.

An der Winter-Gemeindeversammlung 1985 beschliesst Riniken
mit Uberwdatigendem Mehr einen Baukredit von 4.51 Millionen Fran-
ken, zusétzlich einen Investitionsbeitrag von 350’000 Franken fur die
Umristung der gemeindeel genen Bauten auf Fernwarmeversorgung. Die
Stimmbiirger setzen damit ein sehr deutliches Zeichen. Fir den Gemein-
derat und die Energiekommission ist dies der Auftrag, unverzuglich die
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Das Refuna-Netz geméass Planung 1984, noch ohne Riniken.
Reproduziert mit Bewilligung von swisstopo (BA046318).
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Realisierung des grossen Vorhabens an die Hand zu nehmen. Am 1. April
1986 erfolgt der erste Spatenstich, und wahrend des ganzen Sommers
wird dusserst intensiv an beiden Fronten gearbeitet: Durch die REFUNA-
TPL an der Erweiterung des Hauptnetzes von Rifenach nach Riniken,
im Dorf selbst an der ersten Etappe des Ortsnetzes. Allein, Petrusist den
Arbeiten nicht gerade gut gesinnt und fordert den Arbeitern im Graben
einiges an gutem Willen ab. Auch nicht ganz ohne Schwierigkeiten 1&uft
in einzelnen Féllen der Erwerb der Durchleitungsrechte ab. Es zeigt sich
wieder einmal, dass die Gerade zwar die kiirzeste, aber nicht unbedingt
die am einfachsten zu realisierende Verbindung zweier Punkteist! Ende
September 1986, also ganze sechs Monate nach dem Spatenstich, kon-
nen bereits einzelne Ortsnetzabschnitte mit Refuna-Wasser gefillt und
die ersten Kunden mit Warme beliefert werden.

Wir hatten eine einfache und zweckmassige Projektorganisation
mit wochentlicher Bausitzung, welche die Arbeiten der verschiedenen
Unternehmungen koordinierte und die Einhaltung der Termine Gberwach-
te. Die Kosteniiberwachung haben wir — vermutlich sehr zum Schre-
cken der leitenden Ingenieurunternehmung — als Bauherrensache defi-
niert und selber gemacht.

Und wie ging es weiter? Die Bauetappe 1987 beginnt frihzeitig,
kann doch auf die bestehenden Installationspléatze und die Erfahrungen
vom Vorjahr zurlickgegriffen werden. Fertig gestellte Abschnitte wer-
den nun laufend in Betrieb genommen. Zu diesen gehdrte auch der Strang
zur Terrassensiedlung Mihlehalde in Umiken. Trotz eines umfangrei-
chen Bauprogramms konnen alle Abschnitte rechtzeitig auf den Beginn
der Heizperiode fertig gestellt werden. Das Bauvorhaben profitiert von
einer schwachen Auftragdage im Tiefbau, dies in Form von verhdtnis-
massig gunstigen Preisen und einer grossen Verfligbarkeit der Unter-
nehmungen.

Die Kommission war in dieser Zeit enorm gefordert. Auf der e-
nen Seite versuchten wir, wo immer moglich Anschliesser-Llicken zu
fallen. Auf der andern Seite sahen wir uns laufend mit nicht geplanten
Anschlussbegehren konfrontiert, welche im Extremfall auf Platz neben
dem offenen Graben ausgehandelt wurden. Es wurden schliesslich
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20 Prozent mehr Anschliisse erstellt, als im Bauprojekt vorgesehen und
budgetiert waren. Dennoch konnte der Baukredit im Sommer 1990 mit
einer kaum erwdhnenswerten Kredittiberschreitung abgerechnet werden.
Bis zu diesem Zeitpunkt durften die eingetretenen Betriebsdefizite (Vo-
rauseilen der Investitionen gegentber den Ertrégen aus dem Wéarmever-
kauf) noch der Baurechnung belastet werden.

Baustelle im Ortsnetz Riniken

Doch bald zeichneten sich schwarze Wolken am Himmel ab! Wah-
rend im ersten normalen Betriebg ahr noch eln kleiner Betriebsliberschuss
erarbeitet werden konnte, hatte im zweiten eiln markantes Betriebsdefizit
resultiert. Was war passiert? Hatten wir falsch oder zu optimistisch ge-
rechnet? Wollten wir gar, wie wir das mehr alseinmal als Vorwurf hdren
mussten, den Blrger vorsétzlich hinters Licht fihren? Nein!

Zutreffend ist, dass unterdessen der Olpreis wieder in den Keller
getaucht war. Dies veranlasste viele Kunden, den vom Ortsnetz mit
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teurem Geld erstellten Fernwarmeanschluss effektiv noch nicht in Be-
trieb zu nehmen. Der Wérmeumsatz erreichte die geplante Hohe nicht.
Gleichzeitig waren uns aber auch an der Tariffront zunehmend die Han-
de gebunden, indem urspriinglich geplante Tariferhdhungen in der Pra-
xis nicht mehr durchgesetzt werden konnten. Schliesslich sahen wir uns
bei einer Schuldenlast in Millionenhthe mit steigenden Zinsen fur Fremd-
geld konfrontiert. Da Gemeindewerke nach den Regeln der Eigenwirt-
schaftlichkeit zu fuhren sind, hétten die Warmetarife massiv verteuert
werden miissen, was seinerseits wieder Auswirkungen auf die Attraktivi-
tat und den Umsatz gehabt hétte. Als einzigen Ausweg aus diesem Di-
lemma sah der Gemeinderat el ne Reduktion der Schuldenlast durch Leis-
tung eines weiteren a fonds perdu-Beitrages an das Gemeindewerk. Ein
solcher in der Hohe von 650’ 000 Franken wurde denn auch in der Win-
ter-Gemeindeversammlung 1990 von den Einwohnern wiederum mit
grossem Mehr bewilligt. Die Gemeinde hatte damit eine stolze Million
as Baukostenbeitrag an das Werk geleistet und es damit definitiv in die
Lage versetzt, elgenwirtschaftlich zu funktionieren. Dass Bund und Kan-
ton der REFUNA AG zwar immer wieder wohlwollend auf die Schul-
tern geklopft, sich aber materiell damals noch nicht engagiert haben,
bleibt allen Beteiligten in Erinnerung!

Als ,Nachzlgler” konnte Riniken nicht ohne weiteres als Voll-
mitglied in die Refuna-Gemeinschaft aufgenommen werden. Riniken
kam aus diesem Grund auch nicht in den Genuss eines Ortsnetzbeitrages.
Die Warmelieferung erfolgte anfangs auf Basis eines privatrechtlichen,
bilateralen Warmelieferungsvertrages, in welchem allerdings der spéte-
re Beitritt als Vollmitglied bereits vorskizziert war. Entsprechende Ver-
handlungen wurden 1991 gefihrt. Als attraktives Element konntein die-
sen Verhandlungen auch die Umschaltgrenze zum vergiinstigten ,, B-Ta-
rif* as ein Anreiz zu Mehrumsatz eingebracht werden. Die Sommer-
Gemeindeversammlung 1991 hat schliesslich dem Beitritt der Gemeinde
as Vollmitglied der REFUNA AG mit allen Rechten und Pflichten zu-
gestimmt. Dassel be bestétigte die REFUNA AG in der Generalversamm-
lung desselben Jahres. Diese fand dann auch zur Feier des Anlasses in
Riniken statt. Damit war — nahezu 10 Jahre nach dem ersten ,, Anndhe-
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rungsversuch” —das Normalverhaltnis zwischen REFUNA AG asWar-
melieferant und der Fernwarme Riniken as Feinverteiler erreicht.

Nach diesem turbulenten Start lief der Betrieb des Ortsnetzes und
der Fernwarme Riniken (FWR) in geordneten Bahnen. Der Warmeab-
satz stieg stetig und hat im Jahre 2003 erstmals die Marke von sieben
Millionen Kilowattstunden Uberschritten. Dank den Anstrengungen der
REFUNA AG zur Gesundung der Finanzen (zu der unsere Gemeinde
mit dem K apital schnitt zweifellosauch ihren Beitrag geleistet hat!) konn-
ten nach Zeiten hoher Tarife die Warmeabgabepreise in kleinen Schrit-
ten stetig gesenkt werden. Sie bewegen sich heute bei etwa 8.5 Rappen
pro Kilowattstunde, und dasanvisierte Ziel von 7.5 Rappen pro Kilowatt-
stunde ist in greifbarer Nahe.

Bel den Bauherren und Hausbesitzern ist ein gewisses Comeback
der Fernwarme feststellbar. Insbesondere kam bei einigen Sanierungs-
vorhaben die Fernwdrme zum Zug. Auf der andern Seite ist neuerdings
aber auch eine gewisse energiepolitische Verhartung der Fronten feststell-
bar, was bei Neubauten mit sehr kleinem Warmebedarf haufig zur In-
stallation einer Warmepumpe fuhrt!

Erfreut konnen wir heute feststellen, dass praktisch alle urspriing-
lich in der Planung gesetzten Ziele erreicht oder gar Uberschritten sind,
wenn auch die Vorgange im Detail nicht immer wie geplant gelaufen
sind.

Dieser lange und oft dornenvolle Weg bis zum beschriebenen heu-
tigen Stand hat die Kommission und auch den Gemeinderat gepragt.
Wir haben gelernt, dass in diesem Geschéaft hohe Kompetenz, Beschei-
denheit und Fehlertoleranz gefragt sind. Dass um Kunden gekampft
werden muss. Dass Kundennghe Vertrauen schafft. Dass Vertrauen nur
mit Offenheit und Transparenz erhalten werden kann. Dass das Herstel-
len von Transparenz eine nicht aufhdrende Knochenarbeit ist. Und dass
solche Knochenarbeit nur von Leuten geleistet werden kann, die vom
Nutzen ihrer Arbeit Uberzeugt sind. Vor diesem Hintergrund war fir die
Periode des Aufbaus die praktizierte Milizorganisation kaum durch et-
was Besseres zu ersetzen.
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Gemeinderat und Kommission sind sich aber der Tatsache bewusst,
dass eine solche Milizorganisation im Bereich Betriebsfuhrung, Instand-
haltung und Marketing nicht immer optimal arbeiten wird. Wir prifen
deshalb zurzeit die Abtretung des Ortsnetzes an die REFUNA AG un-
voreingenommen und aus verschiedenen Blickwinkeln. Ziel muss es
dabei sein, den Wéarmekunden auch in Zukunft einen einwandfreien
Service und attraktive Konditionen zu bieten. Sollte die Gemeinde dabei
als Aktiondr letztlich sogar in den Genuss einer Dividende kommen, so
wird sie diesen Mittelrickfluss zweifellos zu verwenden wissen!

Und mit dieser schonsten aller Refuna-Zukunftsvisionen lehnt sich
der Schreiber in seinen Sessel zuriick und sieht vor dem innern Auge
Rino mit einem Bundel Holz auf dem Riicken gegen Abend und bei
bitterer K&lte zu seinem Hof zuriickkehren. Er lasst den Blick Uber die
Décher des Dorfes gleiten, auf denen (nur auf den isolierten!) noch ein
wenig Schnee liegt und sieht da und dort verdachtige weisse Rauchlein
aus Kaminen aufsteigen. Dabei wird er sich ganz ohne Groll bewusst,
dass der ,, Rinosaurier* wohl nie ganz aussterben wird!
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Verwaltungsrate der REFUNA AG nach der 100sten VR-Sitzung in Leuggern
(,Botschaft* vom 16. Oktober 2002).
Von links: Jean-Pierre Mller, Andreas Pritzker, Rudolf Eichenberger, Bruno Rigo,
Ulrich Ackermann, Urs Locher, Peter Nyffeler, Max Graf (Geschéftsleiter), Max
Schwarz, Heinz Gyger, Daniel Zimmermann (Préasident), Jorg Wendel
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Andreas Pritzker
Pladoyer fur einen grossen Verwaltungsrat

Andreas Pritzker, 1945, wohnt in Brugg. Er ist Physiker und leitete bis
Ende 2002 den Logistikbereich des Paul Scherrer Instituts. Von 1992
bis 2002 vertrat er das PSI im Verwaltungsrat der REFUNA AG.

Zugegeben, der Verwaltungsrat der REFUNA AG ist ungewohn-
lich gross. Das hangt damit zusammen, dass alle Refuna-Gemeinden
darin vertreten sind, und natdrlich auch jene Firmen und Institutionen,
die namhafte Aktienpakete besitzen. Hinzu kommen Personlichkeiten,
die sowohl fachlich den Verwaltungsrat unterstiitzen als auch Uber ein
politisches Netzwerk verfligen.

Trotz der Grosse darf man sagen, dass der Verwaltungsrat seiner
Aufgabe gerecht wird. Selbstverstandlich muss sich an einer Sitzung
nicht jedes Mitglied zu jedem Traktandum &ussern — hier wirde sich die
Grosse eher hinderlich auswirken. Aber dieimmer wieder |ebhaften Dis-
kussionen zeigen, dass verschiedene | nteressenl agen vorhanden sind und
dass die Interessen wahrgenommen werden.

Die wichtigste I nteressengruppe scheint mir nach wie vor jene der
Gemeinden zu sein. Wobei es auch hier Unterschiede gibt. Die verschie-
denen Gemeinden haben unterschiedliche Tarife, unterschiedliche Ver-
schuldungen bel den Ortsnetzen und einen unterschiedlichen Anschluss-
grad. Diezweite Gruppe umfasst die Firmen und I nstitutionen mit grossen
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Aktienpaketen. Auch diese Gruppe ist nicht homogen. Inihr sind Inter-
essen vertreten von Warme- bzw. Energielieferanten und Grossbeziigern.
In den letzten Jahren bahnte sich hier eine Bereinigung an. Einige Fir-
men, aber auch ein paar Private, haben aufgrund der veranderten Wirt-
schaftdage ihre Bindung an die Refuna gelockert und ihre Aktienpakete
zum Verkauf angeboten.

Zwischen den beiden Hauptgruppen deutet sich hinsichtlich der
Organisationsstruktur eine unterschiedliche Auffassung an, die vermut-
lich in den néchsten Jahren bereinigt werden muss. Die Mehrzahl der
Gemeinden wiinscht die Beibehaltung einer breiten regionalen Ab-
stitzung und die Méglichkeit, politisch Einfluss zu nehmen. Das heisst
nicht, dassihnen die Wirtschaftlichkeit nichts bedeutet. Aber man spuirt,
dass die Gemeinderéte das regionale Fernwarmewerk immer wieder vor
ihren Burgern vertreten miissen. Die Mehrzahl der Firmen und Instituti-
onen tendiert eher zu einer Konzentration auf rein wirtschaftliche Ge-
sichtspunkte. Thnen wére ein kleiner, schlagkraftiger Verwaltungsrat lie-
ber, sowie die Mdglichkeit, die Geschéftstétigkeit ohne politische Riick-
sichtsnahmen flexibler und zentralistischer zu gestalten.

Fur mich ist dieser Widerspruch nicht gravierend, solange unser
politisches Milizsystem weiterhin funktioniert. Solange dies der Fall ist,
finden sich bei den Gemeinderéten genligend Fachleute mit wirtschaft-
licher, betrieblicher und technischer Erfahrung. In der Praxis bedeutet
das, dass die beiden erwédhnten Interessengruppen bei den wichtigen
Geschéften nicht blockweise abstimmen, sondern dass es immer wieder
Uberschneidungen gibt.

Aufgrund dieser Uberlegungen seheich keinen Grund, den Verwal -
tungsrat massiv zu verandern, wobei ich mir vorstellen kann, dass aus-
laufende Mandate — ausser bei den Gemeinden — nicht in jedem Fall
ersetzt werden missen. Hingegen sollten sich die Verwaltungsréte ver-
mehrt Uber ihre Stellung geméss dem neuen Aktienrecht bewusst sein.
Dieses bindet die Verwaltungsrdte ndmlich starker ein als friher. Sie
haften personlich dafiir, dass sie sich fir das Wohl der Gesellschaft ein-
setzen. Das ist insofern eine Gratwanderung, as sowohl die Gemeinde-
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vertreter von ihren Gemeinderdten als auch die Firmenvertreter von ih-
ren Direktionen gerade bel der Frage der kiinftigen Entwicklung Instruk-
tionen mit bekommen. Gerade hier wirkt sich die heutige Grésse des
Verwaltungsrats im guten Sinn aus. Ein solches Gremium gewéahrleistet
ein genligend breites M e nungsspektrum, so dass der Verwaltungsrat die
Probleml dsungen schliesslich sachlich und ohne Riicksicht auf speziel-
le Interessen finden kann.

159



Hansueli Fischer (zweiter von rechts) bei einer Reportage fur die ,Botschaft” beim
Probebetrieb des Reserveheizwerks Nord der REFUNA AG.
Vor einem der beiden 14 Megawatt-Kessel Andre Munz (ganz rechts), Rolf
Scheidegger (ganz links) sowie Ivo Fries (zweiter von links).
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Max Graf
Nur was sich entwickelt ist lebendig

Max Graf, 1955, wohnt in Lostorf. Er ist Elektroingenieur FH mit einer
Zusatzausbildung zum MBA. Seit August 2001 ist er Geschaftsleiter
der REFUNA AG.

Spreche ich mit Menschen, die bel der Entstehung der Refuna be-
teiligt waren, splre ich die Begeisterung fur dieses Werk. Die Kreativi-
tét und die Tatkraft der Grinderpersonlichkeiten beeindrucken mich.
Ein Rationalisierungsprojekt im damaligen Eidgendssischen Institut fir
Reaktorforschung (EIR) fuhrte dank weitblickenden Menschen zu einer
regionalen Antwort auf die Probleme Erddlkrise und Waldsterben. Was
die Geschichte der Refuna fir mich faszinierend macht, ist die Art und
Wei se, wie den Worten Taten fol gten. Die verschiedenen Partner verstan-
den es, in oftmals auch harten Auseinandersetzungen sich immer wieder
auf einen gemeinsamen Weg zu einigen. Diese intensive Kommunikati-
on untereinander erklart wohl auch die bis heute starke Verankerung der
Refunain der Region.

Pionierphase und danach die Krise

Der Geschéftsplan der REFUNA AG sah damals kein Szenario
mit stark sinkenden Olpreisen vor. Genau diese Entwicklung fand je-
doch zu Beginn der 90er Jahre statt. Die Fernwérme war in der Folge
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preislich nicht mehr konkurrenzféhig. Dies fihrte zu einem starken
Problemdruck auf das noch junge Unternehmen REFUNA AG. Verstérkt
wurde dieser Druck durch die Entwicklung des Zinssatzes auf dem
Fremdkapital.

In der Folge konzentrierte sich der Verwaltungsrat auf die Sanie-
rung der Finanzen. Es galt das Uberleben der Gesellschaft zu sichern.
Wie dem Beitrag von Kurt Schmid im vorliegenden Buch zu entnehmen
ist, gelang dies nachhaltig mit dem “Massnahmenpaket 2001”.

Neuorientierung

Wer um das Uberleben kampft, konzentriert seine Kréfte auf das
Wesentliche und unmittelbar Notwendige. Heute ist die Finanzlage eine
Stérke der REFUNA AG. Diese Situation erlaubt nun eine intensivere
Auseinandersetzung mit Fragen zur Zukunft des Unternehmens. Mit der
Formulierung des L eitbildes beantwortete der Verwaltungsrat bereitsdie
Fragen: “Wer sind wir? Was machen wir? Wozu machen wir es? Wie
machen wir es?’

Die Werte und die strategische Ausrichtung sind somit formuliert.
Wir, die Vertreter der REFUNA AG, streben mit unseren Marktpartnern
eine langfristige Zusammenarbeit an. Damit ist klar, dass wir offen sind
fur Ruckkoppel ungen, bereit sind fir Kursanpassungen und uns bestmag-
lich auf unsere Partner einstellen, ohne dabel die eigenen Ziele zu ver-
nachléssigen. Damit ist aber auch klar, dasswir unsnicht auf den Lorbee-
ren der Vergangenheit ausruhen dirfen. Strategien sind mit Kommuni-
kation und Innovation und nicht mit dem Verwalten von Papieren umzu-
setzen. Zufriedenstellend verlauft der Prozess, wenn alle Beteiligten
gewinnen.

Die gesdllschaftliche Verankerung der REFUNA AG ist unswich-
tig. Ich selber sehein der Schaffung und Forderung einesLabels” Energie-
region” eine Méglichkeit, unseren Beitrag zur Entwicklung des regiona-
len Bewusstseins zu leisten. Dieses Label hétte eine gute Werbewirkung
fUr die Region, zeigte den Nutzen der Kernkraft fir die Umwelt auf und
wére ein Werkzeug, um die heutigen Probleme aktiv und gemeinsam
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Unsere Kundinnen
und Kunden

Unsere Kundinnen und Kunden stehen im Zentrum unserer
Aktivitdten. Zu unseren Geschéafts- und Vertragspartnern zéhlen
die Gemeinden der Region, 6ffentliche Betriebe, Industrie-,
Gewerbe- und Dienstleistungsunternehmen sowie private
Haushalte. Wir kennen ihre Bedurfnisse und erfillen diese durch
Leistungen auf hohem Qualitdtsniveau. Wir denken ganzheitlich
und erledigen unsere Aufgaben preisglnstig, flexibel, kompetent
und termingerecht. Unsere Serviceleistungen unterstreichen
unsere Ausrichtung auf aktive, langjahrige Partnerschaft.
Hinweise und Anregungen unserer Kunden sind fiir uns wertvoll
und dienen der Verbesserung unseres Angebots.

Marktleistung

Wir versorgen unsere Kundinnen und Kunden auf
umweltfreundliche und wirtschaftliche Art mit Fernwadrme und der
dazu notwendigen Infrastruktur. Es ist uns dabei wichtig, dass
die Warmeproduktion CO,-neutral erfolgt.

Marktstellung

Wir wollen unsere Marktstellung festigen und dabei die
Infrastruktur laufend optimieren.

Unsere
Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter

Wir wollen unsere Ziele mit leistungsfahigen, kompetenten und
initiativen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern erreichen und
arbeiten mit klaren Vorgaben. Wir begegnen einander mit
Respekt und pflegen eine offene Kommunikation. Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben Anrecht auf zeitgemésse
Arbeits- und Anstellungsbedingungen.

Unsere Aktionére

Wir sind unseren Aktiondren verpflichtet und setzen alles daran,
den Unternehmenswert zu sichern und langfristig zu steigern.
Die Aktionare sollen entsprechend dem Ergebnis angemessen
am Gewinn beteiligt werden.

Marktpartner

Wir streben mit unseren Marktpartnern eine langfristige
Zusammenarbeit an.

Kostenbewusstsein

Kostendisziplin und Kostentransparenz sind die Grundlagen fur
unser Bekenntnis zur Entwicklung des Unternehmenswertes.

Gesellschaftliche
Verankerung

Mit unserem Erfolg leisten wir einen wichtigen Beitrag zum
Wohlbefinden der Menschen im Versorgungsgebiet.
Massnahmen, die zur Sicherung und Verbesserung der
Rahmenbedingungen beitragen und damit unseren nachhaltigen
Erfolg ermdglichen, werden von uns aktiv geférdert. Wir tragen
zur Entwicklung des regionalen Bewusstseins bei.

Leitbild der REFUNA AG
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|6sen zu kénnen. Die mit dem Bau und dem Betrieb der Refuna ge-
machten organisatorischen und politischen Erfahrungen kénnten nutz-
bringend eingebracht werden.

Schwerpunkte der Entwicklung

Wie gehen wir nun konkret vor, um uns in Richtung Leitbild zu
entwickeln? Wo beginnen wir mit den Veréanderungen? Die nachfolgen-
den Erlauterungen geben eine Ubersicht der laufenden Aktivitaten.

Mit dem “Massnahmenpaket 2001” wird den Ortsnetzgemeinden
das Angebot gemacht, ihr Fernwarmenetz der REFUNA AG zu verkau-
fen. Rund die Hafte der betroffenen Gemeinden priifen zur Zeit diese
Option. Die REFUNA AG ist heute ein Warmetransportunternehmen.
Die Mitarbeitenden |6sen bel ihrer Arbeit zumeist technische Aufgaben,
der Kundenkontakt ist eher selten. Mit der Ubernahme von Ortsnetzen
werden sich die Anforderungen @ndern. Die REFUNA AG wird sich zu
einem Dienstlei stungsunternehmen wandeln miissen. Dies passiert einer-
seits in den Kopfen der Mitarbeitenden, andererseits sind Investitionen
in Ausbildung, Logistik, Marketing und Finanzmanagement zu machen.

Zu einer kundenorientierten Energieunternehmung gehdren auch
Dienstleistungen wie etwa Energie- oder Anlagencontracting. Dazu ist
jedoch die REFUNA AG zu klein. Solche Angebote knnen wir unseren
Kunden nur in Zusammenarbeit mit einem kompetenten Partner anbie-
ten. Generell missen wir uns noch vermehrt auf ausgewahlte Kernkom-
petenzen konzentrieren und das tbrige Know-how durch Partnerschaf-
ten sicherstellen. Ein Beispiel dafir ist die Zusammenarbeit mit dem
Kernkraftwerk Beznau: Die Instandhaltung von Pumpen, Motoren und
Armaturen im Hauptnetz wird zukinftig von Mitarbeitenden des Kraft-
werkes sichergestellt. Chancen fur horizontal e Unternehmensverbindun-
gen sehe ich bel den Fernwarmeunternehmen selber. Mit der Fernwar-
me Siggenthal AG haben wir ein gemeinsamesArbeitss cherheitskonzept
erarbeitet. Beide Unternehmen werden vom gleichen Sicherheitsbeauf-
tragten betreut. Ein Potenzial sehe ich auch in der verstérkten Zusam-
menarbeit mit den Ortsnetzgemeinden. Mit gemeinsamen Prozessen
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liessen sich Synergien realisieren, und das vorhandene K now-how stiin-
de alen zur Verfigung. Know-how ist in der Region vorhanden, die
Entwicklung und die Produktion der Refuna-Hausstation haben dies ge-
zeigt.

Fur den effizienten Betrieb eines Fernwarmenetzes ist eine Haus-
station mit hohem Anlagenwirkungsgrad von zentraler Bedeutung. Dabel
geht es darum, das Fernwérmewasser maximal auszunutzen, es mit ei-
ner moglichst tiefen Temperatur ins Fernwarmenetz zurtickzuspeisen.
Dadurch reduziert sich in einem Fernwarmenetz bei gleicher Leistung
die umzuwél zende Wassermenge. Eine tiefe Ricklauftemperatur ist so-
mit glei chbedeutend mit Gewinn an zusétzlicher L eistungskapazitét. Die
Realisation von zusétzlicher Leistungskapazitét versprecheich mir auch
mit der Inbetriebnahme des neuen Leitsystemes. Damit wird es moglich
sein, die Grosskunden in ein Lastmanagement einzubinden mit dem Ziel,
das Fernwarmenetz optimaler nutzen zu kdnnen. Die Voraussetzungen
fr den Anschluss neuer Kundenist damit langfristig gegeben. Der Mehr-
umsatz an Kilowattstunden bei nahezu gleichbleibenden Fixkosten wird
mithelfen, die Fernwarme noch konkurrenzféhiger zu machen.

Das A und O der Fernwérmeversorgung ist die dauernde Verfug-
barkeit der Fernwarme beim Kunden. Dafir ist einiges zu tun. Die Pro-
duktion und der Transport der Warme sind rund um die Uhr sicherzu-
stellen. Bei der Warmeproduktion gehen wir davon aus, dass das Kern-
kraftwerk Beznau nach Ablauf seiner L ebensdauer wieder durch ein ther-
misches Kraftwerk ersetzt wird. Sollte es zu einer anderweitigen Losung
kommen, haben wir genligend Zeit, um eine geeignete Strategie zu fin-
den und diese auch umzusetzen. Hier besteht heute noch kein unmittel-
barer Handlungsbedarf und wir kénnen abwarten, bisdie Nordostschwei -
zerischen Kraftwerke AG (NOK) ihre Strategie bekannt geben.

Bel einem Unterbruch der Wéarmeproduktion im Kernkraftwerk
stehen der REFUNA AG finf Reserveheizwerke zur Verfiigung. Diese
werden regelméassig auf ihre Einsatzbereitschaft Gberpriift. Tatséchlich
notwendige Einssétze gab es bisher kaum. Hier sind wir momentan er-
neut am Uberpriifen, ob nach den verschiedenen Erweiterungen der letz-
ten Jahre alle technischen, organisatorischen und personellen Voraus-

165



setzungen nach wie vor erfullt sind, um im Ereignisfall die Reserve-
heizwerke Uber eine langere Zeit fahren zu konnen. Falls sich aus dieser
Uberprifung M assnahmen aufdrangen, werden wir diese mit hoher Prio-
ritdt umsetzen.

Sie sehen also, liebe Leserin und lieber Leser, die REFUNA AG
wird sich den veranderten Anforderungen anpassen getreu dem Motto:
“Nur was sich entwickelt ist lebendig!”

Mitarbeitende der REFUNA AG vor dem Firmensitz. Von rechts: Max Graf,
Geschaftsleiter; Rolf Scheidegger, Theres Knecht, Peter Knecht, Ivo Fries.
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Agnes Canonica
Die Gemeinden tragen die Refuna

Agnes Canonica, 1944, ist Gemeindeammann von Bottstein und wohnt
im Ortsteil Kleindéttingen. Sie war Mitglied der Kommission, welche
das Massnahmenpaket 2001 zur Sanierung der REFUNA AG begleite-
te.

Die tragenden Saulen der Refuna sind die Gemeinden. Sie haben
wesentlich zum Zustandekommen der Fernwarmeversorgung im unte-
ren Aaretal beigetragen, und sie betreiben die Ortsnetze, denen die
REFUNA AG — zu einem moglichst gunstigen Preis — die Wéarme lie-
fert. Das ist fir mich wichtig und soll in der Gemeinde Bottstein so
bleiben. Im Fall einer Integration des Ortsnetzes in die REFUNA AG
wére der Warmelieferant eine externe Gesellschaft, mit der sich die Be-
volkerung nicht identifiziert. Die Gemeinde ware zwar weiterhin im
Verwaltungsrat vertreten, konnte aber darin — mit nur einer Stimme —
den Betrieb und die zukinftige Entwicklung ihres Ortsnetzes nicht mehr
so direkt wie bis anhin beeinflussen.

Seit zwanzig Jahren hat sich die Gemeinde im Ortsnetzbetrieb en-
gagiert. Die Personen, die man bei Stérungen anruft oder an die man
sich mit allgemeinen Fragen, welche die Refunabetreffen, wenden kann,
sind in der Gemeinde bekannt. Das wirkt vertrauensbildend und ist
blrgernah. Aufgrund der guten Erfahrungen mochten wir dies nicht an-
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dern, umso mehr aswir denken, dass das Ortsnetz bei uns professionell
betrieben wird. Eine zentrale Gesellschaft wie die REFUNA AG konnte
es kaum gunstiger machen. Das hangt auch mit dem personlichen Enga-
gement der Ortsnetzverantwortlichen zusammen. Dieses ist nicht nur
kostengunstig, es findet auch Anerkennung und trégt zur Identifizierung
mit der Fernwarmeversorgung bei. Dasist auch fir die Zukunft wichtig.

Als die Refuna gegriindet wurde, stand neben dem Vermeiden
schadlicher Abgase aus der Olverbrennung der, verglichen mit dem Ol,
gunstige Preis der Fernwarme im Zentrum. Als sich dieser Preis zuun-
gunsten der Refuna wendete, trat der Umweltschutzgedanke stérker in
den Vordergrund. Tatséchlich sind wir in unserer Gemeinde aufgrund
friherer Erfahrungen sensibilisiert beim Thema L uftverschmutzung und
schétzen den heutigen Zustand.

Andrerseits miissen heute gerade jingere Familien, die ein Haus
bauen, sehr auf die Kosten achten und Uberlegen sich daher kostengiin-
stigere Alternativen. Hier braucht es immer wieder viel Uberzeugungs-
arbeit, um diese Kunden fir die Fernwarme zu gewinnen, und ich bin
sicher, dass diese Uberzeugungsarbeit besser von gemeindeverantwort-
lichen as von externen Fachleuten geleistet werden kann.

Einen Anschlusszwang an die Fernwérmeversorgung gab es bei
der Grundung der Refuna nicht. Das ist gut so. Ein Werk, das auf frei-
willigem Mitmachen basiert, wirkt Uberzeugender. Zudem wére es nicht
haushal terisch, wiirden noch funktionierende Olheizungen zwangsweise
durch einen Refuna-Anschluss ersetzt. Hingegen setzen wir unsweiterhin
daflr ein, dass dies bel grosseren Renovationen der Heizsysteme ge-
schieht.

Die REFUNA AG ist glicklicherweise saniert. Hingegen gibt es
bei den Gemeinden und ihren Ortsnetzen betrachtliche Unterschiede,
was den Verkaufspreis, die Betriebskosten und die Verschuldung be-
trifft. In der Gemeinde Béttstein zum Beispiel ist es uns gelungen, den
Warmepreis zu senken und trotzdem Schulden abzubauen. Dabei ist zu
erwdhnen, dass wir schon immer einen vergleichsweise tiefen Tarif ver-
rechneten.
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Die Unterschiede bei den Gemeindefinanzen bergen die Gefahr,
dass nicht mehr alleam gleichen Strick ziehen wiedamals, alsdie Refuna
entstand. Das hat auch damit zu tun, dass die neuen Gemeinderate mehr
Distanz zum gemeinsamen Werk haben alsjenein der Griindungsphase.
Hier Ubernimmt die Konferenz der Ammanner der Refuna-Gemeinden
— in Ergénzung zum Verwaltungsrat — eine wichtige Rolle, indem sie
den Zusammenhalt aufrecht erhalt und die Fernwarme gegen aussen ver-
treten hilft.

Bestimmt hat die Refuna as regionales Projekt geholfen, die Zu-
sammenarbeit in der Region generell zu verstérken, und das soll so blei-
ben, auch wenn es Bereiche gibt, wo wir die Gemeindeautonomie be-
halten wollen. Bel alen neuen Initiativen muss eine Person da sein, die
den Karren zieht. Und das geht am besten, wenn diese Person in einer
Gemeinde verankert ist.
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Zusammenarbeit: Kunden - Ortsnetzkommission - REFUNA AG

Die Graphik von Helmut Millat zeigt die Vielfalt der Beziehungen der Ortsnetz-
kommission
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Helmut Millat

Von der Ortsnetzkommission zur
Technischen Kommission

Helmut Millat, 1944, wohnt in Wirenlingen. Er ist Maschinenbauinge-
nieur und leitet die maschinentechnische Instandhaltung des Kernkraft-
werkes Beznau. Seit 1982 ist er Mitglied der Fernwarmekommission
der Gemeinde Wirenlingen sowie der Refuna-Ortsnetzkommission.
1994 Ubernahm er das Amt des Prasidenten der Fernwarme Wiren-
lingen und zu Beginn 2002 ebenfalls das Amt des Prasidenten der
Refuna-Ortsnetzkommission.

Mit dem Entscheid der Gemeinden zur Verwirklichung der Orts-
netze wurden so genannte Energiekommissionen gebildet. Die Mitglie-
der dieser Kommissionen haben in der Folgezeit eine grosse Pionier-
arbeit geleistet, ging es doch in einem ersten Schritt darum, die Einwoh-
ner und kiinftigen Beziiger von Fernwéarme zu informieren, zu Uberzeu-
gen und zu beraten. Kernstlick der Tétigkeit war jedoch eine umfassende
Verbrauchsanalysein den jeweiligen Gemeinden. Diese Erhebungen tru-
gen wesentlich zum Entscheid bei, wie das jeweilige Ortsnetz zu er-
schliessen sai. In unzéhligen Verhandlungen wurden Leitungsfihrungen
in Strassen und Hauszuftihrungen Uber oder entlang von Nachbargrund-
stiicken geplant sowie der Standort der Warmelibergabestation im Kel-
ler der Anschlusswilligen festgelegt.

171



Bei der Realisierung der Ortsnetze mussten Tiefbau, Rohrbau,
| solationsarbeiten, Netziiberwachung, I nstallationsarbeiten und die el ek-
trischen Anschlussarbeiten begleitet und koordiniert werden. Diese Ta
tigkeiten und in der Folge noch weitere Aufgaben betrafen alle Ortsnet-
ze, welche gleichzeitig mit dem Bau begonnen hatten. Rasch wurde da-
raus erkannt, dass ein regelméssiger Erfahrungsaustausch von immen-
ser Bedeutung ist.

Gar nicht lange nach dem Startschuss zum Bau des Hauptnetzes
wurde die so genannte Ortsnetzkommission (ONK) gegrindet. Um die-
sem Gremium, bestehend aus je einem Vertreter der Ortsnetze und der
REFUNA AG, das richtige Fundament und die politische Stellung zu
geben, wurde ein Statut ausgearbeitet. Die wesentlichen Grundsétze
hierin waren:

- Betrieb der Ortsnetze,

—  Auf- und Ausbau der Ortsnetze,

—  Zusammenarbeit der Ortsnetze mit dem Hauptnetz,
—  Wirtschaftlichkeitsfragen,

—  Bearbeiten und Lésungen von Grundsatzfragen und Grundsatz-
problemen,

- Erfahrungsaustausch,

—  Sicherung des ausgeglichenen Informationsstandes unter allen
Ortsnetzen,

- Erwirken eines einheitlichen Vorgehens in Einzelfragen soweit er-
forderlich und natzlich.

Aus dem reinen Erfahrungsaustausch tber den Fortgang der Aus-
bauarbeiten entwickelte sich bald das Bedirfnis, technische Ablaufe,
Tétigkeiten und auch Routinearbeiten in Arbeitsvorschriften festzuhalten.
Eswurden Arbeitsgruppen gebildet, die sich mit grosser Fachkompetenz,
Motivation und Engagement diesen gestellten Anforderungen zuwand-
ten.

Um eine Idee der Arbeiten zu vermitteln, sind hier einige wesent-
liche Beispiele aufgefuhrt:
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Arbeitsgruppe zur Ausarbeitung der Technischen Vorschriften,
—  Arbeitsgruppe Warmezéhler (Eichfristverlangerung),

—  Arbeitsgruppe Differenzdruckregler,

—  Arbeitsgruppe Hausstation (REFHA),

—  Arbeitsgruppe Wéarmelibergabestation,

—  Arbeitsgruppe REFDA (einheitliche EDV-Datenbank).

All die erarbeiteten Richtlinien, Vorschriften und Weisungen be-
kommen eine einheitliche Form und werden im so genannten Master-
ordner gesammelt. Dieser Ordner existiert fir jede Gemeinde. Er wird
laufend mit Neuerungen oder Anderungen erganzt. Damit befinden sich
alle Gemeinden immer auf dem neuesten Stand.

Mit dem néchsten Schritt, wonach wahrscheinlich bald einige Orts-
netze in die REFUNA AG integriert werden, soll das Know How erhal-
ten bleiben. Esist geplant, alle willigen Erfahrungstrager und Fachkréf-
te aus den Gemeinden in einer Technischen Kommission der REFUNA
AG zu vereinen. In dieser Kommission werden dann weiterhin wichtige
Aufgaben in Form von klar definierten Fachauftrdgen ausgearbeitet.

Es wére eine lllusion zu glauben, dass nachdem das Fernwarme-
netz nun schon 20 Jahre in Betrieb steht, keine neuen Aufgaben mehr zu
|6sen wéaren! Das Netz nahert sich langsam seiner Kapazitétsgrenze. Es
sind Optimierungsmaoglichkeiten zu prufen, die Netzbelastung ist mit
Hilfevon Berechnungshilfen auszugl e chen, die Wéarmeausnutzung beim
Bezliger ist zu optimieren, die Eichfristen der Warmezahler sind mit
den Uberwachungsbehdrden neu auszuhandeln, die Instandhaltung der
Komponenten im Netz muss gemass den Anforderungen abgewickelt
werden usw.

Diese Art von fachlicher Betreuung geschieht ganz im Sinne des
Bezligers — vertrauenshildend — durch Fachkréfte der Gemeinden, die
mit ihrem Einsatz dem Gesamtwerk ihren Stempel aufdriicken. Sie ma-
chen dies, well sie Freude daran haben, dass diese Art von Energiever-
sorgung einer Pionierleistung gleich kommt und dass damit die ganze
Region punkto Umweltbelastung unvergleichlich profitiert.
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Es ist also winschenswert, dass weiterhin — auch wenn ein Teil
der Ortsnetze in die Hande der REFUNA AG ibergeben wird — Erfah-
rungstrager und kompetente Fachkréfte aus den Gemeinden tétig blei-

ben, dasie ein wichtiges Bindeglied zu den Bezligern darstellen und vor
allem das Vertrauen der Bevolkerung geniessen.
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Ivo Fries

Die Rohrleitung als Schlagader der Refuna
... oder was die Romer konnten, misste uns auch gelingen

Ivo Fries, 1946, wohnt in Zufikon AG. Er hat 1975 das Studium als
Maschineningenieur HTL abgeschlossen und ist seit 1991 als Betriebs-
leiter bei der REFUNA AG tatig. In der Refuna-Ortsnetz-Kommission
nimmt er nebst der Protokollfiihrung das Amt des Vizeprasidenten wabhr.

Wenn wieder einmal in der Zeitung zu lesen war, dassin Windisch
eine Wasserleitung der dort vor langer Zeit, ndmlich im ersten Jahrhun-
dert nach Christus, hausenden Romer entdeckt wurde, welche teilweise
noch immer funktionstiichtig ist, dann l&asst uns das schon etwas nach-
denklich werden. Die Wasserleitungen waren damals gemauerte Kande
sowie in Holz, Ton oder Blei gefertigte Rohre. Frischwasser wurde in
einer Druckwasserleitung aus ausgehohlten Baumstémmen (so genann-
te,, Deuchel”) ins Lagerareal geleitet. Die Rohrquerschnitte waren finf-
libergross. Damit eine lange Leitung entstand, wurden die Rohrstiicke
ineinander gesteckt. Also beherrschten die Romer auch die Verbindungs-
technik.

Wir von der REFUNA AG werden immer wieder gefragt: Wie
lange halten die Leitungen noch? Dazu die Antwort: Heute, mit der neu-
esten Technik ausgestattet, geht man auch bei starker Belastung der Rohr-
leitungen von einer Lebensdauer von mindestens 30 Jahren aus. Die
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Verlegung und die Betriebsweise sind entscheidend fiir die tatsachliche
Lebensdauer. Die Fernwarmetechnik ist noch nicht so alt, um uns mit
ausreichendem statistischem Material zu versehen. Daher befassen sich
verschiedene Forschungsinstitute mit den Einflussfaktoren der Lebens-
dauer von Fernwarmerohren. Nehmen wir’s gleich vorweg, die Lebens-
dauer kann bis zu 60 oder 70 Jahre betragen.

Bau des Refuna-Hauptnetzes, Vor- und Rucklaufleitung

Uber langes oder kurzes Leben der Rohrleitungen entscheidet ge-
rade auch die Temperaturbelastung des Dammstoffes. Sie spielt zusam-
men mit anderen Faktoren eine wesentliche Rolle. Je langer eine hohe
Temperaturbel astung andauert, desto wahrscheinlicher wird die Lebens-
erwartung des Rohres oder eben des Dammstoffes reduziert. Bel den
Berechnungen ist man von einer Dauerbel astung von 120 Grad Celsius
ausgegangen und so auf die minimale Lebensdauer gekommen. Bei Un-

176



tersuchungen in einem deutschen Fernwarmeunternehmen an 30 Jahre
aten Rohren, die kurzzeitig mit Temperaturen von 140 Grad Celsius
gefahren wurden, konnte eine Restlebensdauer von weiteren 38 Jahren
errechnet werden.

Wenn wir diese Erkenntnisse auf dieinsgesamt 260 Kilometer ver-
bauter Rohrleitungen im 130 Kilometer langen Verteilnetz der Refuna
Ubertragen wollen, so kdnnen wir getrost der weiteren Zukunft entge-
gen blicken. Die maximale Temperaturbel astung betragt in unserem Rohr-
leitungsnetz lediglich 120 Grad Celsius, und dies nur wenige Tage oder
Wochen, wennim Winter dietiefen Aussentemperaturen herrschen. Zwar
spielen hier noch weitere Faktoren mit, die die Lebenserwartung ver-
langern oder eben verkirrzen kénnen. Aber die vergleichsweise wenigen
Schéden an unserem System bestétigen die genannte hohe L ebenser-
wartung. Das Refuna-Netz wurde mit grésstmoglicher Umsicht gebaut.

Esist praktisch unméglich, den Zustand von erdverlegten Rohren
optisch direkt zu bestimmen. Wir verfligen aber gegeniiber dteren An-
lagen Uber moderne Leckageliberwachungssysteme. Unser gesamtes
Rohrleitungsnetz ist mit Leckageliberwachungseinrichtungen ausgerts-
tet, die sofort alarmieren, wenn die Feuchtigkeit im Raum zwischen Stahl -
rohr und Kunststoffummantelung ansteigt. Zum Glick ist eher selten
ein leckes Stahlrohr Grund dazu, viel 6fter ist es die Aussenfeuchte, die
bei einer Verbindungsmuffe in die Isolation eindringt. Wichtig ist es, bei
solchen Alarmmel dungen rasch zu reagieren. Wenn diese Anzeigen mit-
ten in der Heizperiode auftreten, kann dies, zum Leidwesen der im be-
troffenen Abschnitt wohnenden Warmebeziiger, zu unliebsamen Ab-
schaltungen der Warmeversorgung fuhren. Deshalb versuchen wir, Re-
paraturen wenn immer maglich in die Sommermonate zu verschieben.

Nicht nur das Rohrleitungsnetz bedarf einer sorgfaltigen Uberwa-
chung. Dasind noch dievielen Anlageteile, diein den Verteil- und Mess-
Schéchten untergebracht sind. Sensible Anlagen wie Pumpwerke, Reser-
veheizwerke, Warmellbergabestellen werden wochentlich von der Be-
triebsmannschaft nach einem festgelegten Inspektionsplan kontrolliert.
Schachtbauwerke, die Abzweige fir Gemeinden oder Quartiere beher-
bergen, stehen mit monatlichen Kontrollen auf der Inspektiondliste. Auch
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Bauwerke, die der Betriebsmannschaft grossere Sorgen bereiten und bel
langeren Regenperioden manchmal mit Wasser voll laufen, miissen aus-
gepumpt und die darin eingebauten Armaturen getrocknet und sorgfél-
tig gepflegt werden. Nur so ist gewéhrleistet, dass eine hohe L ebenser-
wartung erreicht oder noch welter verlangert werden kann.

Bis heute konnte nicht festgestellt werden, dass eine Haufung von
Defekten an Rohren, Pumpen oder Absperrventilen auf ein sich ndhern-

Montage der Drahte des Leck-Uberwachungssystems an den Rohren des Haupt-
netzes
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des Lebensende dieser Anlagenteile aufmerksam machen wirde. Doch
wir missen friher oder spéter mit dem Ersatz solch wichtiger Tellerech-
nen. Auch Gas-, Wasserversorgungs- und Elektroleitungen mussen ir-
gendwann ersetzt werden und sind nicht fur die Ewigkeit gebaut. Das
gleiche Schicksal ereilt auch unsere Installationen. Diesist der Lauf der
Zeit, und er holt uns irgendwann ein.

Noch existieren keine Energieverteilsysteme, die nicht dem Alte-
rungsprozess unterworfen sind und viele Generationen Uberleben. Dass
das Ende des Lebenszyklus unserer Anlage noch lange nicht eintreten
wird, daflr sorgt unsere Betriebsmannschaft mit bestern Wissen und den
neuesten Methoden und Hilfsmitteln.

Wir arbeiten daran, lange lebe die Refunal
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Rolf Scheidegger (links) und Peter Knecht bei Kontrollen im Reserveheizwerk Nord
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Rolf Scheidegger

Mein Wechsel zur REFUNA AG

Rolf Scheidegger, 1942, wohnhaft in Wohlen AG, kam als Chefmonteur
fur Leitsysteme der Firma Rittmeyer AG mit der Refuna in Kontakt. Seit
1990 ist er Werkmeister der REFUNA AG.

Das Vorleben

Von 1970 bis 1990 war ich bei Firma Rittmeyer AG (Steuer- und
Leittechnik) in Zug angestellt. Als Mitarbeiter der Abteilung ,, Aussen-
montage” war ich stets im Aussendienst tétig und selbstandig mit Anla-
gemontagen und Servicedienst beauftragt. Mein Einsatzgebiet lag vor-
wiegend in den Kantonen Zug, Schwyz, Zurich und Aargau. Neben
Wasserversorgungsanlagen und Kraftwerken hatte ich auch Gelegen-
heit, in thermischen Anlagen zu arbeiten. So waren mir die Fernheizun-
gen ,Herti* Zug, die Altstadt-Fernheizung Lenzburg wie auch die Fern-
heizung ab der Kehrichtverbrennungsanlage Buchs bereits vor der
Refuna-Bauzeit sehr bekannt. Diese zwanzig Jahre Aussendienst-Téatig-
keit waren &usserst interessant und liessen auch sehr viele personliche
Beziehungen entstehen. So lernteich Uber die T&tigkeiten in den Wasser-
versorgungen praktisch alle Refuna-Gemeinden schon vor 1984 ken-
nen.
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Der Refuna-Auftrag

In den Jahren 1983/84 erhielt die Rittmeyer AG den Auftrag, das
Steuer- und Leitsystem fur die REFUNA AG zu erstellen. Nicht zuletzt
inAnlehnung an die damalsim Kernkraftwerk Beznau verwendete Tech-
nik wurde das sogenannte ,, Rian“-System (Rittmeyer-Anal og-System)
gewahlt. Der damalige Lieferumfang des Grundauftrages Uberstieg die
Millionen-Grenze. Dazu kamen bis im Jahre 1988 noch weitere Zusatz-
auftrage (Rufenach, Riniken, Leuggern etc.).

Meine Aufgabe bestand darin, als Chefmonteur mit einer Mon-
tageequipe dieses Leitsystem zu installieren, auszuprifen und in Be-
trieb zu nehmen. Eswaren insgesamt Uber hundert el ektrische Schalttafel -
felder zu montieren sowie unzéhlige Kabel verbindungen, elektrische und
hydraulische Messleitungen zu erstellen. Dabei galt es, dievon der Tech-
nischen Projektleitung (TPL) Refuna vorgegebenen Zwischentermine
einzuhalten. Die Montagearbeiten in der Hauptpumpenstation began-
nen fur uns anfangs August 1984. Gleichzeitig wurde bekannt gegeben,
dass die Anlage im Grundkonzept bis zum Abstimmungswochenende
vom 22./23. September 1984, bel dem es um die erste Atom-Initiative
ging, in Betrieb gehen solle.

Unabhangig von diesem Wochenende warteten viele neu ange-
schlossene Wéarmebeziiger auf die versprochene Versorgung. Wegen die-
ser Zeitvorgaben war der ganze Montageverlauf von einer unvergessli-
chen Hektik begleitet: Arbeitstage von 12 bis 14 Stunden wurden bald
die Regel, und teilweise musste auch samstags gearbeitet werden. Er-
staunlicherweise ging trotz solcher Bedingungen eine gewisse Begels-
terung fir diese ausserordentliche Anlage nicht verloren.

Mit der ersten Teil-Inbetriebsetzung der Hauptpumpenstation am
22. September 1984 begann neben der Warmeversorgung des damali-
gen EIR/SIN bereits jene des Ortsnetzes Wirenlingen sowie eines Tells
des Nordastes (Ddéttingen und Klingnau). Die nachfolgenden Montage-
arbeiten und Inbetriebnahmen erfolgten unter wesentlich geringerem
Zeitdruck.
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Storungsdienst in den ersten Betriebs- und Ausbaujahren

Wie schon erwdhnt, war flr die ganze technische Realisierung des
Refuna-Projektes die Technische Projektleitung (TPL) Refuna zustan-
dig. Die auftretenden Storungen und Kinderkrankheiten wahrend der
ersten Betriebsphase wurden je nach Bereich von der TPL an die betref-
fenden Liefer- und Montagefirmen zur Lésung und Erledigung weiter
geleitet. Im Interesse eines moglichst sicheren Versorgungsbetriebes
mussten diese Storungen besondersim Bereich Leltsystem sofort, oftmals
zur Nachtzeit erledigt werden. Unvergesslich bleibt mir ein Einsatz vom
Sonntag, 13. Januar 1985, als bel einer Aussentemperatur von minus
25 Grad Celsius mitten in der Nacht (um 01:15 Uhr) ein perfides Detall
die ganze Hauptpumpenstation blockierte. Von meinem Wohnort Wohlen
wurdeich sofort vor Ort angefordert, um die Storungsursache zu lokali-
sieren und zu beheben. Obschon mein damaliger Arbeitgeber keinen
eigentlichen Pikettdienst unterhielt, war meinejederzeitige Verfugbarkeit
eine Selbstversténdlichkeit. Oftmals kollidierten diese Refuna-Spezial-
einsdtze mit Verpflichtungen gegeniiber anderen Kunden, was dann nicht
immer einfach zu [6sen war.

Personliche Kontakte und Beziehungen

Durch die monate-, ja jahrelange Zusammenarbeit mit TPL- und
NOK-Organen entstanden fir mich verschiedene, wertvolle personli-
che Beziehungen. Besonders Peter Walter (Bauleiter der TPL Refuna)
und Hugo Deringer (Elektroprojekt TPL) waren fur mich im téglichen
Arbeitsablauf die haufigsten K ontaktpersonen. Mit der I nbetriebsetzung
der Hauptpumpenstation entstand auch eine enge Zusammenarbeit mit
Personen der Betriebsabteilung und der Instandhaltung des Kernkraft-
werks Beznau. Esist sicher verstandlich, dass sich unter diesen Verhalt-
nissen eine Beziehung zu einer Montagestelle entwickelte, die mit der-
jenigen zur eigenen Firma vergleichbar war. Umso schwieriger war es
in heiklen Situationen (zum Beispiel bel speziellen Garantiefragen), eine
fur beide Seiten annehmbare L 6sung zu finden. Dabefand ich mich ofters
in einer Sandwich-Situation, denn niemand kann zwel Herren dienen!
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Die Entscheidung

Je mehr Ausdehnung das Refuna-Netz erreichte und je mehr
Warmebezliger mit einer sicheren Versorgung rechneten, stellte sich die
Frage der optimalen Betriebssicherheit. Diese Sicherheit hat einen di-
rekten Zusammenhang mit der Personalsituation: Bis zirka 1989 bestand
das Refuna-eigene Personal nur aus dem jeweiligen Betriebdeiter (zum
Teil mit Sekretariat). In den immer haufiger und vielfaltiger anfallenden
Betriebs- und Instandhaltungsarbeiten wurde er unterstitzt durch die
TPL, durch NOK-Personal sowie durch die Temporarfirma Peko AG
und andere. Bel besonderen Stérungen an Pumpensteuerungen oder am
Leitsystem (zum Beispiel nach schweren Gewittern und Folgen von
WasserUberflutungen) war dann aber der Einsatz des Rittmeyer-Mannes
notig, und dies sehr schnell. Nach Beendigung der Refuna-Montage war
meine Verfugbarkeit wie schon erwéhnt immer problematischer, umso
mehr, as meine neuen Montageauftrége zum Teil in weiter entfernten
Gebieten lagen. In diesen Situationen fiel dann Refuna-seitig halb im
Spass, halb ernst der Vorschlag, mich doch bet REFUNA AG anstellen
zu lassen. Allméhlich entwickelte sich in mir ein ,,Konflikt zwischen
Kopf und Bauch*: Die Gelegenheit, mich kinftig ganzheitlich in einer
selbstmontierten, sehr komplexen Steueranlage zu betétigen, war sehr
verlockend. Andrerseits war ich meiner bisherigen sehr abwechsungs-
reichen Tatigkeit sehr verbunden. Hier dierichtige Entscheidung zu tref-
fen, war fir mich nicht einfach und kostete mich einige schlaflose Nachte.
Verschiedene sachliche Argumente liessen mich dann doch fur die RE-
FUNA AG entscheiden. Nach verschiedenen Gesprachen mit Karl Heinz
Handl bewarb ich mich um die nun ausgeschriebene Stelle als Werk-
meister bei der REFUNA AG. Die Wahl durch den Verwaltungsrat aus
zahlreichen Bewerbern am 17. Januar 1990 freute mich sehr. Nach einer
allgemeinen Festsetzung des Pflichtenhefts und der Bereinigung des
Pensionskassenubertritts konnte der Anstellungsvertrag unterschrieben
werden. Ein Schonheitsfehler konnte leider nicht vermieden werden:
Aus zeitlichen Grinden fiel meine Kindigung bel Rittmeyer auf mein
20jahriges Dienstjubil&um!
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Mein Neustart bei der REFUNA AG

Mein Stellenantritt bei der REFUNA AG fand am 1. Mai 1990
statt. Zusammen mit dem damaligen Betriebseiter Roger Gampp und
der ebenfalls neu eintretenden Sekretdrin Theres Knecht bildeten wir
ein hoch motiviertes Team. Zu unserer Begrissung fand sich der Ge-
schéftdeiter Karl Heinz Handl ein und Uberbrachte uns die besten Win-
scheunserer neuen Firma. Unser ,, Domizil* war das Betriebs eitungsbiro
in der Hauptpumpenstation, spéater im neu erstellten Magazin- und Biiro-
gebaude auf dem KKB-Areal. Meinedrei Hauptaufgaben zu Beginn mei-
ner REFUNA-Anstellung waren:

- Betreuung aller technischen Funktionen des Hauptnetzes sowie
der direkt belieferten Ortsnetze und Grossbeziiger.

- Betreuung der elektrischen Anlagen, der Leittechnik und der Le-
ckageliberwachungssysteme.

- Mitwirkung in der Pikett- und Notfall-Organisation.

Die damalige Personalsituation des Pikettdienstes war im heuti-
gen Vergleich sehr, sehr bescheiden: Wahrend des Sommer-Betriebes
kannte man nur die , Ein-Mann-Besetzung“, und dies wahrend zwel
Wochen Dauer. Besonders in der Ferienzeit konnte es wahrend eines
Notfalles oder bei Gewittern mit vielen Stéreinfliissen fur den jeweili-
gen Pikettmann sehr eng werden. Nach und nach konnte aber der Be-
stand der Pikettmannschaft erweitert werden. Ebenso wurden die Pikett-
aushildung intensiviert und die Instandhaltungs-Unterlagen verbessert.
Zudem wurden auch die praventiven Wochenkontrollen in den Aussen-
stationen eingeftihrt, um gewissen Piketteinsdtzen tUber das Wochenen-
de vorzubeugen. Fir die Bedienungsanleitungen zu unsern Reservehei z-
werken finden wir immer wieder Verbesserungsmaglichkeiten, kommt
esdoch ausserhal b des Routinebetriebs hin und wieder zu einem Notfall-
betrieb. Immer wichtiger werden auch die Ausbildung und Kenntnisse
Uber die Hausstationen sowie die Betreuung der Fernwarmekunden.

185



Die Zukunft hat schon begonnen

Seit der offiziellen Inbetriebsetzung der Refuna sind es nun zwan-
zig Jahre her. Mit der Inbetriebnahme der L eitungsstrecke zur ABB Turgi
(mit der Druckerhthungsstation ,, Hard") im Jahr 1994 war dann die Uber-
gangsphase vom teilweisen Baubetrieb zum reinen Versorgungsbetrieb
vorlaufig abgeschlossen. Wie alles auf der Welt hat sich auch im techni-
schen Bereich einer Fernwarme-Versorgung unheimlich viel verandert.
So wird nun das bewahrte Analog-Steuer-System durch ein modernes,
digitales Prozess-Leit-System (PLS) abgel6st. Es wird in alernéchster
Zeit zu meinen Aufgaben gehoren, an diesem Systemwechsel mitzuwir-
ken. Durch verschiedene andere Optimierungen und Projekte befindet
sich die Refuna technisch einmal mehr in einer sehr interessanten Pha-
se. MeineAnstellung bei der REFUNA AG wird mir in vielfacher Bezie-
hung zeitlebens unvergesdslich bleiben.

~

Mitarbeitende der REFUNA AG Ende der 90er Jahre,
von links: Rolf Scheidegger, Peter Knecht, Ivo Fries, Theres Knecht, Heidi
Morgenthaler, Walter Béhlen (Geschéftsleiter von 1990-2001).
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Daniel Zimmermann
Die Preisfrage — eine Frage des Preises?

Daniel Zimmermann, 1958, wohnt in Klingnau. Er ist Physiker, Ge-
schaftsleitungsmitglied der Division NOK Netze der Axpo und leitet die
Geschaftseinheit Netzbetrieb. Er ist seit 1994 Gemeindeammann der
Stadt Klingnau und vertritt diese seit 1995 im Verwaltungsrat der
REFUNAAG. Im Jahr 1996 wurde er in den Ausschuss des Verwaltungs-
rates gewahlt, und seit 1998 ist er Prasident des Verwaltungsrates der
REFUNA AG.

Die Frage des Preises, den der Endkunde fir eine Leistung oder
Ware bezahlt, ist immer und fir ale Unternehmungen, eine wichtige
Frage. Aber ist es die Preisfrage? Am Beispiel der Refuna mdchte ich
versuchen, eine Antwort darauf zu geben, ob die Preisfrage eine Frage
des Preises sai.

Zur Festlegung eines Preises gibt es grundsétzlich zwei Strategien.
Erstens kann ein Preis fur ein Produkt oder eine Dienstleistung dadurch
festgesetzt werden, indem die Kosten fur die Bereitstellung dieses Pro-
duktes oder dieser Dienstleistung durch die absetzbare Menge dividiert
werden. Oder zweitens, indem man sich fragt, was der Kunde bereit ist,
zu bezahlen. Esist dann Aufgabe der Unternehmung, die Kosten fur die
Bereitstellung des Produktes oder der Dienstleistung so tief zu halten,
dass der Preis der Kundenvorstellung entspricht. Bei der ersten Strate-
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gie kdnnte man von einer kostengetriebenen und bel der zweiten von
einer kundengetriebenen Festsetzung des Preises sprechen.

In den Anfangen der Refuna hat sicherlich die kostengetriebene
Strategie Anwendung gefunden. Die Zeit war dominiert von vielen en-
gagierten und guten Ingenieuren (zum Glick haben sich viele gute Inge-
nieure fur Refuna engagiert, damit Gewahr geboten war, dass dieses
Werk auch funktioniert!), welche die Refuna geplant, die Dimensio-
nierungen und Auslegungen berechnet und technische Vorschriften er-
lassen haben. Daraus haben sich die Kosten fir die Bereitstellung der
Warme bel den Endkunden ergeben. Aus Umfragen und Vorabklarungen
wurde die absetzbare Warmemenge ermittelt, und somit konnte der Preis,
den man fir die Bereitstellung der Warme verlangen musste, berechnet
werden. Im Umfeld des damals tiberaus hohen Olpreises und auch mit
Blick auf die zunehmenden Umweltsorgen entsprach dieser Preis auch
in etwa jenem Preis, den die Endkunden bereit waren zu zahlen. Die
gunstigste Alternative zu einer Fernwarmeheizung mit Refuna, eine Ol-
heizung, war relativ teuer geworden.

Ein guter Ingenieur hat die Eigenschaft, dass das, was er plant und
baut, von guter Qualitét, dauerhaft und von bleibendem Wert ist. So ist
auch das Gesamtsystem der Refuna ausgelegt: von hoher Qualitét, dau-
erhaft und von bleibendem Wert. Und so war auch die Erwartung an den
Preis. dauerhaft auf demselben Niveau, einzig der Teuerung angepasst,
stabil fir zwanzig, dreissig oder noch mehr Jahre. Die Realitét war aber
eineandere, der Markt ist eben (manchmal kénnte man auch sagen: leider)
nicht von Ingenieuren beherrscht. Und so kam es, dass sich der Heizdl-
preis gegen Ende der achtziger Jahre erholte und bis gegen Ende des
Jahrtausends auf ein Rekordtief von einem Drittel bis einem Viertel des
Niveaus Anfang der achtziger Jahre zusammensackte. Diese Entwick-
lung beeinflusste natiirlich den Preis, welcher die Kunden bereit waren
zu zahlen. Und der von den Kosten der Refuna bestimmte Preis liess
sich nicht so einfach verringern — das Werk war ja gebaut, und die Kos-
ten waren aufgelaufen. In dieser Zeit hat bei der REFUNA AG, sowohl
bei den Mitarbeitenden asauch im Verwaltungsrat, ein Umdenken statt-
finden missen. Man musste sich, wohl oder Gbel im veranderten Um-
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feld neu an jenem Preis ausrichten, den die Kunden bereit waren zu
zahlen.

Dadurch ist natiirlich eine riesige Diskrepanz entstanden. Es ging
darum, die Kosten zu senken, damit man einen Zustand erreichen konn-
te, in dem der kostengetriebene Preis wieder dem kundengetriebenen
Preis entsprach. Anfangliche Versuche, dies mittels Staats- oder Bundes-
hilfen und einer progressiven Abschreibungspolitik zu erreichen, miss-
langen. Einerseits musste die REFUNA AG feststellen, dass sie von der
offentlichen Hand (ausgenommen sind hier die Gemeinden, welche stets
direkte und indirekte Hilfe geleistet haben), welche das vorbildliche,
bei spi el hafte und 6kologisch sehr wertvolle Werk Refuna zwar sehr be-
grisste, materiell nur wenig erwarten konnte. Andererseits hat die REFU-
NA AG erkannt, dass eine progressive Abschreibungspolitik die Proble-
me nicht 10st, sondern nur in die Zukunft verschiebt. Deshalb wird heu-
te eine lineare Abschreibungspolitik verfolgt, welche degressiv werden
kann, darf und soll, wenn es die finanziellen Verhdtnisse wieder zulas-
sen. Es ging also darum, den kostengetriebenen Preis auf den kunden-
getriebenen Preis zu senken. Mit einem Kraftakt, dem Massnahmenpaket
2001, an dem alle Anspruchsgruppen beteiligt waren, ist dies gelungen.

Im besonderen Masse dazu beigetragen haben zwei stark mit dem
Refuna-System verbundene Partner. Einerseits die Nordostschweizeri-
schen Kraftwerke AG, unsere Hauptwarmelieferantin und Mitaktion&g
rin, die unter anderem einem neuen Warmelieferungsvertrag mit stark
reduziertem Preiszustimmte. Andererseits die Gemeinden, unsere Haupt-
kunden und ebenfalls Mitaktion&rinnen, die auf einen im Grundsatz
bereits gewahrten Rabatt verzichteten und sich verpflichteten, eigene
Anstrengungen zu unternehmen, die Endkundenpreise zu senken. Dies
sind sicher die beiden tragenden Saulen des Massnahmenpaketes 2001.
Ich mdchte aber auch die Fremdkapitalgeber und die Aktiondre nicht
unerwahnt lassen, welche ebenfallsihren Beitrag leisteten und zum Tell
(zum Beispiel durch weiteren Verzicht auf Dividendezahlungen) auch
weiterhin leisten.

Wie gesagt, es ist aus eigener Kraft gelungen, die Voraussetzun-
gen zu schaffen, den Endkundenpreis nachhaltig auf jenes Niveau zu
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senken, das sich die Kunden wiinschen. Die Frage des Preises wére da-
mit gelost. Aber war das die Preisfrage? Was hat sich mit diesem Pro-
zess sonst noch alles bewegt? Ich meine: Einiges! Indiesem Sinnist die
Preisfrage nicht nur eine Frage des Preises, sondern ebenso sehr eine
Frage des Images, der Kommunikation, der Akzeptanz, des Vertrauens,
der Zuverlassigkeit, der Stabilitét etc. In all diesen Bereichen hat die
Refuna mit dem Massnahmenpaket 2001 Fortschritte gemacht. Zwel
Ereignisse, die nicht im direkten Zusammenhang mit dem Massnahmen-
paket 2001 stehen, mdgen diese Veranderungen dokumentieren. Erstens
hat es die REFUNA AG geschafft, in ein eigenes Gebaude auf der Bez-
nauinsel einzuziehen. Dies hat ihr zusétzliche Identitét gegeben, ihr
Selbstvertrauen gefordert und ihr Selbstbewusstsein gestéarkt. Zweitens
konnte die FUnfzig-Prozent-Stelle des Geschéftdeiters zu einer Hun-
dert-Prozent-Stelle ausgebaut werden. Der neue Geschéftdeiter hat da-
mit aber den Auftrag erhaten, ein Beziehungsnetz aufzubauen und zu
pflegen, das Image der REFUNA AG zu stérken, sowie das System der
Refunamit neun elgensténdigen Ortsnetzen 20 Jahre nach erfolgter Griin-
dung in eine moderne Firma zu Gberfuhren.

Was haben jetzt aber diese Veranderungen mit der Preisfrage zu
tun? Nichts Direktes. Gelingt es aber, den Kunden klar zu machen, dass
sie bei der Refunanicht nur Warme, sondern Komfortwarme kaufen mit
vielen guten Eigenschaften wie Stabilitét, Zuverl assigkeit, Okologie, Ser-
vice etc., sind diese auch bereit, einen hoheren Preis zu zahlen. Ein Bei-
spiel hierzu aus der Strombranche: Ich bin Gberzeugt, sehr viele Italie-
ner waren bereit, fir den Strom einen hdheren Preis zu akzeptieren, ob-
wohl sie im européischen Vergleich bereits Spitzenpreise zahlen, wenn
mit Verbesserungen in der Stromversorgung in Bezug auf Stabilitdt und
Reservehaltung ein @hnlich grosser Black-out wie jener vom 28. Sep-
tember 2003 in Zukunft verhindert werden konnte. Zwanzig Millionen
Menschen waren davon betroffen und blieben beinahe 20 Stunden ohne
Strom.

Damit stellt sich natirlich die Frage, wie die kundengetriebene
Festsetzung eines Preises zu Stande kommt. Offensichtlich ist nicht der
billigste Konkurrent massgebend. Im Falle der Refuna wére das der
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Heizolpreis. Sondern der Fernwarmekunde Uberlegt sich, welche Ge-
genleistung er fir sein Geld bekommt. Je héherwertig die Leistung des
Produktes oder der Dienstleistung fur den Kunden ist, desto mehr ist er
bereit zu zahlen. Wenn es also gelingt, eine hthere L eistung anzubieten
asdie Konkurrenz, kann dafir auch ein héherer Preis verlangt werden.

Damit ist die Preisfrage nicht eine Frage des Preises, sondern eine
Frage des Verhdltnisses von der gelieferten Leistung zu deren Wert fir
den Kunden! Wenn also ein Ingenieur nach diesem Grundsatz arbeitet,
so wird sein Produkt oder seine Dienstleistung fur den Kunden einen
Wert darstellen, der den Kosten, welche es oder sie verursacht, entspricht.
Der Ingenieur steht daher heute ausser vor der Herausforderung, ein
Produkt oder eine Dienstleistung zu entwickeln und herzustellen, vor
der zweiten Herausforderung: Dem Kunden klar zu machen, welchen
Wert das Produkt oder die Dienstleistung fur den Kunden hat. Gelingt
es den Ingenieuren kinftig, auch diese Herausforderung zu meistern,
konnte es durchaus sein, dass unsere heutige, durch Betriebstkonomen
und Marketingspezialisten beherrschte Konsumgesellschaft wieder zu
einer durch kreative Ingenieure beeinflusste, an eine positive Entwick-
lung glaubende Gesellschaft wird, wie diesin der Zeit der enormen tech-
nischen Fortschritte zwischen dem zweiten Weltkrieg und den siebziger
Jahren der Fall war.

191



Hans Lithi in der ,Aargauer Zeitung" und Hansueli Fischer in der ,Botschaft* berichten
Uber das Geschaftsjahr 2002/03
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Kurt Schmid
Begeisterung — Ernlichterung — Erfolg

Kurt Schmid hat Jahrgang 1954. Er wohnt in Lengnau und steht dieser
Gemeinde seit Jahren als Ammann vor. Er ist Betriebswirtschafter und
Mitinhaber der UTA TREUHAND GRUPPE, Kleindéttingen. Seit 1987
leitet er die Finanzen der REFUNA AG.

Die Unternehmensentwicklung der REFUNA AG hat sowohl wirt-
schaftsgeschichtlich a's auch gesellschaftspolitisch Lehr- und Symbol-
charakter. Mut, Unternehmergeist und Durchhaltewillen prégen die Er-
folgsstory. Hinter alen Interpretationen steht aber das tiefe Bedurfnis,
der Region eine Versorgungssicherheit zu garantieren und gleichzeitig
einen Umweltschutzbeitrag zu leisten. Die Einbindung der Bevdlkerung
in die Entscheidungsfindung war musterguiltig. Die Sel bstverantwortung
stitzte die Unternehmung selbst im Zeitpunkt der kritischen Existenz-
frage. Die heutige Gesellschaftsentwicklung legt es offen: Sowohl 6f-
fentliche Institutionen wie auch Unternehmen leben nicht mehr unend-
lich lange. Nur noch wenige Gesellschaften haben eine Lebensdauer
von zwel Generationen. In diesem Umfeld hat die REFUNA AG mit
einer Lebenserwartung von mindestens 50 Jahren vorweg einen beson-
deren Status. Dies verlangt von alen Entscheidungstrégern eine lang-
fristige Denkweise.
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Entwicklungsphasen der REFUNA AG

Drei Jahrzehnte — drei Entwicklungsphasen

hoch

tief

A

80er Jahre 90er Jahre 2000 ff
Aufbau ErnlGchterung Erfolg

Zinssatz-Entwicklung

.......................... Energieeinkaufspreis

Begeisterung fur das Refuna-Werk

Die Aufbauphase

Die Grindungs- und Aufbauphase der 80er Jahre passtein die da
malige ungebrochene Wirtschaftsentwicklung. Die Bedenken versiegen-
der Olquellen und der im Nacken sitzende Ol preisschock der 70er Jahre
beglnstigten die Zustimmung der Gemeinden. Das wirtschaftliche
Wachstum schien damals unbremsbar. Investitionen standen daher un-
ter einem guten Stern. Nachdem — wie im Beitrag von Ulrich Fischer
geschildert — die anfanglichen Schwierigkeiten bei der Beschaffung von
Fremdkapital durch den Abschluss des Partnervertrags gel 6st waren, war
die Kreditwirdigkeit kein Thema mehr. Die Geldgeber sicherten ihre
Kredite selbst Uber eine einfache Telefonanfrage zu. Die Bonitét der
Unternehmung schien unbegrenzt. Die Gemeinden und somit auch die
REFUNA AG waren fir Geldanlagen begehrte Partner. Die Diskussio-
nen drehten sich nie um die Kreditwirdigkeit der Unternehmung, son-
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dern bloss um die Zins- und Rlckzahlungskonditionen. Kaum eine
Darlehensgeberin verlangte Ende Jahr je einen Geschaftsbericht. Am
30. Juni 1989 wurde die Bauphase formal abgeschlossen. Das Anlage-
vermodgen (der REFUNA AG, ohne die Ortsnetze) belief sich auf rund
58 Millionen Franken (inklusive Ortsnetzbeitrége der AG). Diesem Ver-
mogen standen rund 48 Millionen Drittschulden und 10 Millionen Fran-
ken Aktienkapital gegentber.

Die Ernlchterung

Die erste Betriebsrechnung per 30. Juni 1990 brachte die Erntich-
terung: Ein Betriebsverlust von 900’000 Franken, und dies ohne Ab-
schreibungen. Die globale wirtschaftliche Wende der 90er Jahretraf auch
die Refuna. Die Warmebezliger setzten beim Wéarmelieferanten Druck
auf: Die Olpreise fielen in ein unvorstellbares Tief und machten unsere
Fernwdrme nicht mehr konkurrenzfahig. Der Preisdruck fihrte dazu,
dass die planmassigen, indexierten Warmepreise nicht mehr angehoben
werden konnten. Auch Ortsnetze mussten ihre Preise einfrieren. Und
die Ortsnetze Ubten natirlich as Aktionarinnen den gleichen Druck auf
die REFUNA AG aus.

Sofort hat der Verwaltungsrat das ,, Massnahmenpaket 1991 zur
finanziellen Gesundung der Gesellschaft prasentiert. Die Strategie se-
gelte unter der Bezeichnung ,, Opfersymmetrie”: Erhthung des Fern-
warmetarifs um 10 Prozent, Ausgabe von Partizipationsscheinen (Be-
teiligung ohne Stimm- und Wahlrechte) und eine Aktienkapital erhéhung,
Umwandlung der Guthaben fir Ortsnetzbeitrége in Gemeindedarlehen,
Ubernahme der Hauptpumpenstation auf der Insel Beznau durch die NOK
und Gesuch um Bundesbeitrége. Die gewahlte Strategie zeigte Erfolg.
Die Sanierung gelang, die Bilanz war per 30. Juni 1993 wieder im Lot.

Der Margendruck setzte sich ohne Atempausefort. Bereitsim Jahre
1995 wurde das ,, Massnahmenpaket 1995* geschnirt. Die NOK |eistete
im Sinne einer Standortgunst den L éwenanteil an die Sanierung: Erstens
zahlte sie eine Million Franken in Form von zusétzlichem Aktienkapital
und vier weitere Tranchen mit je eine Million Franken an die Ortsnetze.
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Zweitens gewéhrte sie der REFUNA AG jahrlich 0.5 Millionen Franken
zindose Darlehen. Auch das Bundesamt fur Energiewirtschaft (BEW)
leistete Uber zehn Jahre total zwei Millionen Franken in Form von
Investitionsbeitragen. Das Eigenkapital konnte kontinuierlich von 10
auf 22.9 Millionen Franken gesteigert werden. Die Hoffnung auf eine
endgultige Sanierung war gross. Die nachfolgenden Jahre zeigten tat-
séchlich Gewinne, die zur Abtragung des Bilanzverlustes verwendet wur-
den. Die Abschreibungen konnten aber mit bloss rund 0.5 Millionen
Franken nicht in gentigender Weise vorgenommen werden. Die
Revisionsstelle forderte zu Recht jahrlich 2.5 Millionen Franken Ab-
schreibungen. So war welterer Sanierungsbedarf angezeigt.

Die dritte Sanierungsrunde wurde an der ausserordentlichen Ge-
neralversammlung vom 29. April 1998 besiegelt. Das,, M assnahmenpaket
1998 umfasste folgende Punkte:

- Die an die NOK riickzahlbaren Darlehen von 6.5 Millionen Fran-
ken wurden in Partizipationsscheinkapital umgewandelt.

- Das gesamte Eigenkapital wurde mit einem Kapital schnitt auf
40 Prozent des Nominalwertes reduziert.

—  DieHauptgeldgeberin des Fremdkapital s verzichtete auf eine For-
derung von 1.2 Millionen Franken.

- Die Warmeeinkaufs- und -abgabepreise der REFUNA AG wur-
den auf dem Niveau 1998 plafoniert.

DieAuswirkungen zeigten sich unmittelbar in der Erfolgsrechnung.
Die Abschreibungen stiegen sofort auf 1.6 Millionen Franken. Doch alle
diese Massnahmen ermdglichten noch keine Tarifsenkung. Die ersten
Anschlusskiindigungen und Ausstiegsdrohungen von weiteren Warme-
beziigern erforderten vom Verwaltungsrat ein erneut sofortiges Handeln.
Die Gesdllschaft stand an der Jahrhundertwende nahe am Abgrund.

Die Erfolgsphase

Die vierte Sanierungsrunde war unausweichlich. Sie segelte unter
dem Titel , Massnahmenpaket 2001“. Die eine Seite des Paketes suchte
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die nachhaltige finanzielle Sanierung der Unternehmung, und die ande-
re Seite legte ein Integrationsmodel| vor, bei dem die Gemeinden Gele-
genheit erhielten ihre Ortsnetze in die REFUNA AG einzubringen. Das
letztere fand ein sehr geteiltes Echo bel den Gemeinden. Doch die fi-
nanzielle Sanierung gelang erneut: Die Hauptgeldgeberin senkte den
Zinssatz ihrer Darlehen auf 3.85 Prozent und leistete damit einen weite-
ren Sanierungsbeitrag von rund eine Million Franken. Den entscheiden-
den Schritt tat wiederum die NOK. Sie verzichtete auf ein Darlehen von
2.5 Millionen Franken und gab sofort die Warme massiv billiger ab. Die
Offnung des Strommarktes unterstiitzte die Warmeprei ssenkung. Gleich-
zeitig bot die REFUNA AG den Ortsnetzen einen Stufenrabatt an, falls
sieihrersaits die Komfortwéarme fir weniger als 9 Rappen pro Kilowatt-
stunde abgeben.

Dievierte Sanierung stellte zweifellos den endgultigen Durchbruch
dar. Vor adlem deshalb, well die Ertragskraft entscheidend verbessert
werden konnte. Der Cashflow stieg augenblicklich auf Uber 4 Millionen
Franken an. Damit gelingt es nun, die geforderten Abschreibungen von
2.5 Millionen Franken zu erfllen und die unterlassenen Abschreibun-
gen der Vorjahre nachzuholen. Per 30. Juni 2003 reduzierten sich die Dar-
lehen auf 18.3 Millionen Franken — bel einem Eigenkapital von 11.8 Mil-
lionen Franken. PI6tzlich sieht die Welt nun anders aus: Eine ausgezeich-
nete Ertragslage mit zufriedenen Kunden. Eine intakte Bilanz mit einem
Eigenkapitalanteil von 62 Prozent. Zudem verleiten die leicht htheren
Heizolpreise die Hauseigentimer kaum mehr, der Fernwarme den RU-
cken zu kehren. Das aktuelle tiefe Zinsniveau beginstigt die Ertrags-
kraft der Unternehmung zusétzlich.

Was lange wahrt, wird endlich gut!

Den Pionieren wehte viele Jahre ein rauer Wind entgegen — am
starksten wegen den sinkenden Olpreisen. Auch die hohen Zinssitze
von bis zu 7 Prozent belasteten die Fixkosten arg. Die schwierige Wirt-
schaftslage zu Beginn der neunziger Jahre fuhrte die Wéarmebeziiger
verstandlicherweise zu Forderungen nach Tarifsenkungen. Die Technik
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funktionierte, aber die Finanzen blieben bel allen Sitzungen und alen
Verhandlungen der Dauerbrenner. Die Gesellschaft hatte geduldige Ak-
tionare bzw. mit dem Aktionarbindungsvertrag eine geschickte Nach-
schusspflicht eingebaut. Damit sind die Aktiondre zu einer Schicksals-
gemeinschaft zusammengeschweisst. Diesist wohl ein wichtiger Grund,
dass die REFUNA AG den Weg aus der bedrohlichen Situation gefun-
den hat. Die REFUNA AG entpuppte sich as Chaméaleon, das sich in
Windeselle den neuen Gegebenheiten anzupassen vermochte. Zwei Jahr-
zehnte lang waren die Finanzen das Sorgenkind, heute ist die Finanzla-
gedie Stérke der Unternehmung. Der REFUNA AG steht el ne wirtschaft-
lich gute Zukunft bevor!
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Entwicklung der Darlehen in Millionen Franken fir die Geschaftsjahre ab 1989
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Peter Schwaller
Bundesbeitrage — Bundessteuern

Peter Schwaller, 1941, Endingen, ist Physiker. Er unterstitzte die Refuna
von Anfang an in seiner Funktion in der Direktion des Schweizerischen
Instituts fur Nuklearforschung (SIN). Im Verwaltungsrat der REFUNA
AG vertrat er die Gemeinde Endingen, deren Ammann er war, von 1983
bis 1998. Von 1988 bis 1998 war er Prasident der REFUNA AG.

Wenn wir zurtickblicken, stellen wir fest, dass sich die Eidgenos-
senschaft der Refuna gegentiber teils positiv, teils negativ verhielt. Ei-
gentlich wirde man von einer 6ffentlichen Behorde, die erst noch Aktio-
nérin ist, eine koharente Politik erwarten. Dass dies nicht der Fall war,
hangt mit der Bundespolitik und der Struktur der Bundesverwaltung zu-
sammen.

Positiv ist, dass sich der Bund mit dem Eidgendssischen Institut
fur Reaktorforschung (EIR) von Anfang an finanziell und politisch fir
die Refunaengagierte. Er finanzierte 1983 beim Bau der ersten Warme-
transportleitung zwischen dem Kernkraftwerk Beznau und den beiden
Bundesinstituten EIR und SIN die Anschlussleitung ins EIR-Gelénde
und die Umrlstung der technischen Einrichtungen fur den Fernwarme-
betrieb. Dazu zahlte auch die Erweiterung des bisherigen internen Heiz-
werks als erstes Reservewerk fr die Refuna. Ich denke, dass ohne diese
Vorleistung—quas eine eins-zu-eins Demonstrationsanlage—die Refuna
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nicht realisiert worden wére. In einer spateren Phase unterstiitzte das
Bundesamt fUr Energiewirtschaft den Weiterausbau des Refuna-Netzes
in den Jahren 1991 bis 2000 mit rund zwei Millionen Franken. Der Bund
sagte auch politisch Ja zum Fernwarmeprojekt und bezog so im Streit
um die Kernenergie klar Stellung fur die nukleare Fernwarme. In der
damaligen Aufbruchstimmung und energiepolitischen Dynamik machte
er auch as Aktiondr mit — etwas, was die Bundeguristen in den darauf
folgenden Jahren mangels Rechtsgrundlage in Frage stellten.

Federfihrend auf Seiten des Bundes waren damals Hans Lienhard
und Edmund Loepfe vom EIR, die von ihrer Direktion unterstiitzt wur-
den. Ich wurde as Vertreter des SIN einbezogen und konnte die Unter-
stitzung der Direktion des SIN gewinnen. Schnell sagte auch der ETH-
Rat (damals Schwei zerischer Schulrat) als Oberbehdrde zu, tbrigensin
Absprache mit dem damaligen Chef des Eidgendssischen Departements
des Innern, Bundesrat Alphons Egli. Auf der technischen Seite wurde
das Projekt von Speziaisten des EIR — Gerhard von Holzen und Walter
Bohlen — unterstiitzt. Die politische Zusage des Bundes in der komple-
xen Anti-Atomkraftwerk-Stimmung, der anfangliche Finanzierungs-
beitrag der Bundesinstitute EIR und SIN (der spéter in einen Aktienan-
teil umgewandelt wurde) und der personliche Einsatz von K aderpersonen
des EIR und SIN waren wichtige Startbedingungen fir die Refuna.

Innerhalb der komplexen Strukturen der offentlichen Verwaltung
war es alerdings nicht moglich, mit der Realisierung des Refuna-Pro-
jektszu beginnen. Mit der as Organi sationsform gewahlten Aktiengesell-
schaft hingegen waren wir in der Lage, schnell zu agieren. Das war n6-
tig, um die Dynamik auszunutzen. Jede gréssere Verzogerung hétte das
Projekt in Frage gestellt. Gerade auch bei der Frage der Durchleitungs-
rechte war es fir uns wichtig, schnell zu handeln und immer an die Li-
mite des gesetzlich Méglichen zu gehen. Deshalb hatten wir 1986, als
der Olpreis zu sinken begann, den point of no return bereits tberschrit-
ten. Das Refuna-System war voll in Betrieb.

Negativ wirkte sich aus, dass der Bund aus strukturellen Griinden
nicht zu einer kohdrenten Politik gegentiber dem Refuna-Fernwéarme-
projekt fahig war. Die Unterstiitzung durch die energie- und umwelt-
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politischen Verwaltungsel nheiten wurde durch die Eidgendssi sche Steuer-
verwaltung stark gebremst. Das scheint mir von ziemlicher Tragweite
zu sein. Energie- und umweltpolitisch setzt der Bund Ziele, dieer finanz-
politisch wieder in Frage stellt.

So wurden die Refuna-Kunden praktisch dreifach besteuert. Beim
Bau der Refuna galt die Warenumsatzsteuer. Diese war auf die Investiti-

Brief des damaligen Verwaltungsratsprasidenten Peter Schwaller an Bundesréte (,Ba-
dener Tagblatt* vom 12. April 1995)
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onen zu entrichten und brachte dem Bund Millionen ein. Danach erfolg-
teder Systemwechsel zur Mehrwertsteuer. Mit dieser wurden die Refuna-
Kunden nochmals zur Kasse gebeten: Sie zahlten Steuern fir den Warme-
bezug aus einem System, das bereits bei der Investition kréftig besteuert
worden war — zwel Drittel des Warmepreises waren durch die Investiti-
onen begriindet. Wir flhrten deswegen verschiedene Diskussionen mit
den eidgendssischen und kantonalen Steuerbehdrden, die sich in dieser
Phase dlerdings hinter dem Gesetz versteckten. Uns storte vor allem
der Umstand, dass unsere Kunden nicht nur mehr fir die Warme be-
zahlten asfur Heizol, sondern aufgrund des htheren Preises auch noch
zusétzlich besteuert wurden, obschon sie mit der Substitution von Heiz-
Ol die Energie- und Umweltpolitik des Bundes unterstitzten. Der Tief-
punkt wurde erreicht, als die Abschreibung der Ortsnetze durch die
Refuna-Gemeinden as mehrwertsteuerpflichtig erklart wurde. Erneut
wurde die Refunain Aarau und Bern vorstellig, und dieses Mal bemiih-
ten sich die zustandigen Beamten, das Gesetz so weit wie mdglich
zugunsten der Refuna-Gemeinden auszul egen.

Eine Uberschlagsrechnung zeigt, dass der Bund durch die erwzhn-
ten Steuern ein Mehrfaches seines Engagements als Aktionar wieder
herein holte. Fur ihn hat sich die Realisierung der Refuna zweifellos
»gelohnt®.

Wasbleibt ist der Zweifel, ob eine derart inkohérente Politik, noch
dazu as Aktionér, der zum Wohl der AG beitragen sollte, Uberhaupt
Sinn macht. Wir dirfen auch von der 6ffentlichen Hand eine ganzheitli-
che Politik erwarten, und nicht gespaltene Interessen aufgrund der un-
terschiedlichen Aufgaben in der Verwaltung und sich politisch wider-
sprechender Gesetze.
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Walter Benz
Das Finanzgewissen

Walter Benz, 1941, wohnt in Déttingen. Er ist eidgenéssisch diplomier-
ter Buchhalter und Inhaber eines Treuhandbiros. Seit deren Grindung
leitet er die Revisionsstelle der REFUNA AG. Aber schon vor deren
Grindung befasste er sich als Prasident der Finanzkommission Do6t-
tingen und als engagierter Burger mit dem Fernwarmeprojekt im unte-
ren Aaretal.

Walter Benz im Gesprach mit Andreas Pritzker

Walter Benz, Sie sind bei der REFUNA AG von Anfang an dabei. Wie
erlebten Sie die Zeit vor der Griindung?

Ich war immer ein BefUrworter des Refuna-Projekts, alerdings
mit Vorbehalten. DafUr sprachen der Umweltschutzgedanke und der Bau
der Anlagen, der Arbeit in die Region brachte. Mein Hauptvorbehalt
war das zu geringe Engagement der NOK, dies ganz im Gegensatz zu
den Vorwurfen der Gegner des Projekts, die behaupteten, hinter der Re-
funa steckten ausschliessich die NOK. Uberhaupt wére es interessant,
die damaligen Behauptungen der Gegner — und dazu gehorten auch die
Lieferanten von Olheizungen und Heizol — aus heutiger Sicht zu be-
leuchten, aber das gehdrt nicht hierher.
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Woussten Sie zum Beispiel, dass

die neue Refuna-Hausinstallation und dio fescen An=-
schlussgeblhren f0r ein Einfasilisenhaus Fr. 9°'600,==
fir Heizung und Warswasser kosten?

ein Refuna=aAnschluss rum Beispiel in Déttingen unter
guten Voraussetzungen von der Beznau bis ans Haos
ca. Fr. 80°000.-- Bavkosten verursacht?

wiele Grossverbraucher aus Kcostengrlnden bei Refuna
nicht mitmachen?

die Verzimsung des von Ihror Gemsinds gezelchneten
Aktlenkapitals Uberhaupt nicht sicher ist?

bol eine= allfilligen Doelfizit der Refuna AG die Ge=
meinde als Aktiondr bezahlen nuss (also jeder Steuer-
zahler)?

Ihre bestehands Oelhelzung heute weniger kostet als
hefuna-Wiree und der Celpreis nach mneuesten Progno-
sen in den nlichsten Jahren nochmals wesentlich sinken
kinnte?

All diese Fragen sind nicht geklirt:

Wie kann dem Strom- und Wirmomoropolist NOK bei der
wlinfrigen Prolsgostaltung auf die Finger geschaut
wordon 7

Was
zir8
wird?

cht die Refuna nach Ablauf der Batriebskon=
van Beznau 1 + IT, wenn diese nicht erneuerct

Warum 8ind die Anschlussgebllhren der Kleinbezliger er-
hitht worden? Etwa darum, weil man den Grossbezlgern
grosse Honzessionen machen mussto?

Ist Refuna wirklich vernlinftig oder soll hisr unter
unglnstigsten Bau- und Betriebaverhiltnissen eine
technische Referenzanlage zu Lasten der Allgemeinheit
gebaut werden?

Wor sich fldr Refuna entscheidet, spielt mit sehr hohem
Einsatz und jene, die nicht mitmachen, werden gerwunge-—
normassen zo Mitspielern. Ist das richtig?

shierischer Brasesrfal ATy

Ein Flugblatt der Refuna-Gegner 1983
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Die NOK schienen Refuna fir eine interessante ldee zu halten
und waren bereit, Warme aus dem Kernkraftwerk zu liefern. Mit ihrem
eigenen Engagement hielten sie sich aber stark zurtick. Ich vertrat die
Meinung, die NOK seien der Standortregion des Kernkraftwerks etwas
schuldig, um so mehr, as die Bevdlkerung grossmehrheitlich immer
hinter ihnen stand und auch steht, was auch die eidgentssischen Volks-
abstimmungen vom 18. Ma 2003 (Ablehnung der Kernkraftwerk-Aus-
stiegsinitiative und Annahme des Kernenergiegesetzes) wieder klar er-
gaben. Ich setzte mich daher in der Gemeindeversammlung und in der
Presse fur mehr Leistungen der NOK zugunsten der Refuna ein. Die
Vorlagen in den Juni-Gemeinden 1983 wurden denn auch in den Ge-
meinden Endingen und Klingnau mit Referenden bekampft, und in
Ddattingen wurden auf meinen Antrag hin welitere Forderungen gegent-
ber der NOK als Bedingung fur unsere Zustimmung aufgelistet.

Zeigte der Einsatz zugunsten der Gemeinden Wirkung?

Ja. Tatséchlich kamen die NOK der Region entgegen. Nach den
Verhandlungen mit den Gemeindeammannern, die nach den Vorbehal-
ten der Gemeinden stérker auftreten konnten, gaben sie eine Presse-
mitteilung heraus, in der ihre Leistungen zugunsten der REFUNA AG
aufgelistet sind. Diese betrafen die K osten der Wéarmeauskopplung, den
Warmepreis und Darlehen mit vorteilhaften Bedingungen. Ich fand die
Haltung der NOK grossziigig. Sie war weitergehend als wir selber ge-
fordert hatten und gab der neuen Firma ein solides Fundament. Daher
freute es mich, dass im Herbst 1983 ale Gemeinden beschlossen, sich
an der REFUNA AG zu beteiligen.

Was war Ihr Auftrag nach der Griindung?

Ich wurde as Leiter der Revisionsstelle der Gesellschaft gewahit.
Am Anfang hatten wir vor allem die Baurechnungen zu prifen. In der
kurzen Zeitspanne bis Ende 1985 waren vom Anlagevermégen, das 1997
rund 60 Millionen Franken betrug, bereits 33 Millionen investiert. Wir
pruften nicht die technischen Fakten, sondern die kommerziellen, und
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konnten durch sorgféltige Arbeit immer wieder Fehler entdecken, was
letztlich zu Einsparungen von mehreren zehntausend Franken fihrte.
Das Wichtigste war aber die Revision der jahrlichen Rechnung. Bel der
Frage, was darf man finanztechnisch aktivieren und was nicht, beweg-
ten wir unsimmer an der Grenze. Wir verstanden sehr wohl, dass bel der
Refuna zuerst das Hauptnetz und die Ortsnetze gebaut werden mussten
und auch die Anschliisse der Beziiger ihre Zeit brauchten. Einkinfte aus
dem Warmeverkauf und damit mdgliche Abschreibungen ergaben sich
erst nach und nach. Aktivierungen waren daher notwendig, wenn man
nicht gleich von Anfang weg grosse Verluste ausweisen wollte. Als
Revisionsstelle nahmen wir daher immer eine grossziigige Haltung ein,
wiesen aber immer auf diese speziellen Punkte hin und hielten auch
warnend den Finger auf. Wir konnten dies dank dem Grindungsvertrag
tun, welcher eine Nachschusspflicht festlegt, die einen Konkurs prak-
tisch verunmoglicht. Zudem hdalt der Grindungsvertrag fest, dass die
Fremdmittel maximal das Vierfache der Eigenmittel betragen dirfen.

Die Frage der Abschreibungen hing immer wie ein Damoklesschwert
uber der REFUNA AG?

Das war tatséchlich so, und es wurden deswegen — und wegen der
Differenz zum Olpreis — verschiedene Sanierungen durchgefihrt. Als
Revisionsstelle Ubten wir standig Druck aus, dass die gesetzlichen Ab-
schreibungen vorgenommen wirden. Der Verwaltungsrat sprach die Sa-
nierungen mit uns ab. Im Massnahmenpaket 1998 wurde ein Kapital-
schnitt vorgenommen. Das Aktienkapital wurde reduziert, und die Ren-
tenanstalt al's grosste Geldgeberin verzichtete auf einen Tell ihrer For-
derungen. Dadurch wurde esin der Bilanz mdéglich, die Ortsnetzbeitrage
abzuschreiben, die wir nie als aktivierungsfahig betrachtet hatten, und
weitere Abschreibungen zu tétigen. Im Massnahmenpaket 2001 gewahr-
ten die NOK der REFUNA AG einen tieferen Einkaufspreis der Warme
und verzichteten auf das Guthaben fir die im Jahr 1990 erstellte dritte
Warmeauskopplung. Kreditgeber trugen durch die Gewahrung eines
Vorzugszinses bei. Somit konnten weitere Abschreibungen vorgenom-
men werden. Mit den beiden Paketen war eine Opfersymmetrie bei Ak-
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tiondren, Warmelieferant und Geldgebern verbunden. Die Aktionare
haben bis heute mit dem Verzicht auf eine Dividende einen wertvollen
Beitrag geleistet.

Und wie sehen Sie von der Revisionsstelle den Zustand der heutigen
REFUNA AG?

Die REFUNA AG ist finanziell saniert. Nach den positiven Ab-
stimmungen vom 18. Mai 2003 steht auch fest, dass die Warmelieferung
des Kernkraftwerks Beznau fir eine lange Zeit gesichert ist. In einigen
Jahren durften die Anlagen der REFUNA AG weitgehend abgeschrie-
ben sein. Dann sollten meines Erachtens auch Dividenden mdglich wer-
den. Diese kémen den Gemeinden gesamthaft zugute, nicht nur den War-
mebeziigern. Diesist auch sinnvoll, weil alle Einwohnerlnnen, auch jene,
die keine Refuna-Wérme beziehen (kdnnen), ihren Beitrag geleistet ha-
ben.

Wo sehen Sie von der Revisionsstelle aus die kiinftigen Risiken fur
die REFUNA AG?

Ein Risiko sehe ich in der Ubernahme von Ortsnetzen. Ortsnetze
mit unterschiedlichen Voraussetzungen konnten die REFUNA AG viel
Geld kosten und die finanzielle Sanierung in Frage stellen. Hier wiirde
ich es lieber sehen, wenn aufgrund der guten Entwicklung die Preise
weiter gesenkt werden konnten. Das wirde auch alen Ortsnetzen nit-
zen. Wenn die REFUNA A G Ortsnetze tUibernimmt und Geld hinein steckt,
wird die Solidaritdt unter den Gemeinden geféhrdet. Solange die Orts-
netze von den Gemeinden betrieben werden, bleibt die Fernwéarme in
der Bevolkerung verankert. Ist eine externe Organisation fur die lokale
Warmelieferung verantwortlich, erléschen Identifikation und Engage-
ment, die heute vorhanden sind. Dann dirften auch Kosten anfallen fir
Arbeiten, die heute in den Gemeinden uneigenniitzig geleistet werden,
und die Anschlussbereitschaft dirfte sinken. Positiv dirfte sich hinge-
gen eine aufgrund der Umweltpolitik zu erwartende Steigerung des Ol-
preises auswirken.
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Bericht im ,Badener Tagblatt vom 5. November 1983
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Bruno Rigo

Die Kundenfront

Bruno Rigo, 1956, Kleindoéttingen, ist als Heizungsmonteur auch be-
zuglich der Fernwarme vom Fach. Als Gemeinderat vertritt er die Ge-
meinde Boéttstein im Verwaltungsrat der REFUNA AG und steht als
Ressortchef der Ortsnetzkommission vor. Er ist Refuna-Kunde und hat
auch in seinem Beruf immer wieder mit der Refuna zu tun.

Personlich bin ich sehr fir die Refuna-Fernwarme, und wir haben
dementsprechend unser Haus 1996 an dieses System angeschlossen. Als
zusténdiger Gemeinderat und al's Heizungsfachmann bewege ich mich
dauernd an der Kundenfront. Meine Erfahrung ist die, dass die Kunden
durchwegs zufrieden sind mit der Refuna-Fernwarme, dass sie jedoch
den Preis a's zu hoch erachten. Das hangt damit zusammen, dass bei der
Griindung der Refuna der Olpreis hoch war und inzwischen zusammen-
gebrochen ist. Neuerdings steigt er allerdings wieder.

Die betrieblichen Vortelle der Refuna-Heizung sind bekannt. Ei-
ner ist der Raumgewinn — viele Kunden nutzen ihren ehemaligen Tank-
keller als Weinkeller, Vorratsraum oder Waschkiche. Ein weiterer ist
der einfache Unterhalt, der Wegfall sowohl der Kaminreinigung alsauch
der Bestellung von Heizol — auch uns ist es seinerzeit schon passiert,
dass wir vergessen haben, Ol nachzubestellen. Nicht zu vernachlassi-
genist, dass beim Einfamilienhaus in der Regel keine Boilerentkalkung
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notig ist, womit die Unterhaltskosten gering ausfallen. Die Refuna-Hei-
zung lauft das ganze Jahr, die richtig eingestellte Steuerung Ubernimmt
alle wichtigen Funktionen des Betriebs, man braucht sich nicht mehr
darum zu kiimmern.

Diese Vorteile reichen offensichtlich aus, dass bei den Einfamili-
enhaus-K unden meines Wissens niemand mehr zu einer Olheizung zu-
rickgekehrt ist. Im Gegenteil, es werden laufend neue Bauten ange-
schlossen. Gelegentlich wird die Netzkapazitét ausgereizt sein, wenn
nicht neu investiert wird.

Etwas anders sieht es bei den Grossanlagen aus. Hier gab es auf-
grund der anfanglichen Reglemente Probleme mit den Boilerladungen.
Dem hohen Kalkgehalt im Wasser unserer Region wurde zu wenig Beach-
tung geschenkt. Die Entkalkungsintervalle betrugen ein Jahr, was nat(r-
lich kostenmassig ins Gewicht fallt. Hier gab es Unzufriedenheit, und
vereinzelt haben Grossheziiger wieder auf Olheizung umgeriistet. |mmer-
hin haben wir vom Ortsnetz aus auch diese Kunden nach besten M6g-
lichkeiten unterstiitzt, was der Kundenzufriedenheit half. Auch die neue
Technische Vorschrift trégt dem Rechnung. Heute sind die Grossanlagen
kein Problem mehr.

Die grosse Konkurrenz zur Refunaist in unserer Gegend heutzu-
tage die Warmepumpe. Deren Betriebskosten sind tiefer als bel der Re-
funa, und die Stromlieferanten unterstiitzen diese Anlagen oft durch ei-
nen Investitionsbeitrag. Einen solchen gab es bei der Refuna leider nie,
abgesehen von der anfanglichen Subventionierung der Anschlussleitun-
gen. Noch vor zwanzig Jahren waren die Warmepumpen technisch zu
wenig ausgereift und im Anschaffungspreis zu hoch. Heute hat sich die
Lage gedndert. Ich denke, in unserer Gegend werden kaum noch Ol hei-
zungen installiert. Die Kunden entscheiden sich fir Refuna oder eben
fur eine Warmepumpe.

Interessant sind die modernen Minergie-Hauser. Diese bendtigen
eine minimale Anschlussleistung von Grdssenordnung 3 Kilowatt und
brauchen nur fUr extreme Situationen eine Heizung, da drangt sich die
Fernwarmeanlage geradezu auf. Der Nachteil ist, dass diese Hauser
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zwangsbel tiftet sind. Gerade auf dem Land schétzen es viele Menschen,
wenn sie zwecks Frischluft das Fenster 6ffnen kénnen.

In Fall der Gemeinde Boéttstein beteiligte sich die ganze Gemein-
de am Refuna-Ortsnetz, wogegen nur die Ortsteile Kleindéttingen und
Burlen am Refuna-Netz angeschlossen sind — das letztere konnte reali-
siert werden, weil die REFUNA AG auf eigene Kosten eine Transportlei-
tung nach Leuggern baute. Die Feinerschliessung der Gebaude war wie-
der Sache der Gemeinde. Das gab aber nie Probleme. Alle anerkennen
den Beitrag zum Umweltschutz, und viele Menschen, gerade jene, die
schon langere Zeit hier leben, stellen im Winter fest, dass die Luftbe-
lastung durch die OI- und Holzheizungen wegféllt. Die Sicht ist an den
Wintermorgen Klarer, und die frihere leichte Geruchsbelastigung ent-
falt.

Bau der Transportleitung von Kleindéttingen nach Leuggern
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Wichtig fur den Refuna-Erfolg halte ich den Umstand, dass die
Ortsnetze von der Gemeinde betrieben werden. Das bringt Kundennahe
und erleichtert die Identifikation. Die Zahlerablesung und die Storfall-
behebung liegen in den Handen von Personen, die in der Gemeinde be-
kannt sind. Das fordert das Vertrauen. Anderseits kann die Gemeinde
wegen den Lokakenntnissen schneller reagieren. Das ist ein wichtiger
Punkt, denn wenn die Kunden schon fir die Energie mehr zahlen als bei
der Olheizung, schitzen sie doch eine bevorzugte speditive Behand-
lung.

Wie gesagt, aus meiner Erfahrung von der Kundenfront ist die
Refuna-Fernwérmein der Region sehr gut verankert. Und wenndiePreis-
differenz zum Ol oder zur Warmepumpe noch verringert werden kann,
fallt auch der letzte Vorbehalt weg.
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Heinz Keller
Wie ABB als Grosskunde gewonnen wurde

Heinz Keller, 1931, wohnt in Nussbaumen. Er war langjahriger Leiter
des Dienstbereichs Infrastruktur der ABB Schweiz. Von 1992 bis 1998
vertrat er die ABB im Verwaltungsrat der REFUNA AG.

Ausgangslage

Mit der neuen Luftreinhalteverordnung wurde ABB gezwungen,
ale Heizanlagen, in denen noch Schwerdl verbrannt wurde, auf andere
Primérenergietrager umzustellen. Die Umstellungen in den Werken Ba-
den, Birr und Oerlikon erfolgten termingerecht. Fur die Sanierung im
Werk Turgi gab es neben den Varianten Erdgas oder Heizdl Extra Leicht
zwel weitere Optionen. Zum einen war das Projekt Fernwarme Siggenthal
(FWYS) in Planung, welches vorsah, die Abwérme der Kehrichtverbren-
nungsanlage Turgi zu nutzen. ABB beteiligte sich mit einem namhaften
Betrag an den Planungskosten. Dies nicht as Prgjudiz fur einen spéte-
ren Anschluss der Heizzentrale Turgi, sondern aus geschaftspolitischen
Grinden. ABB hat in den geschéftspolitischen Grundsétzen verankert,
weltweit die Bestrebungen fur einen nachhaltigen Umweltschutz zu un-
terstiitzen. Eine andere Fernwdrmeversorgung — die Refuna—wurde a's
Pionierleistung einige Jahre zuvor in Betrieb genommen und hatte sich
bereits bewahrt. ABB as Aktionér prufte logischerweise auch die Vari-
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ante Refuna. Umfassende Abklarungen hatten ergeben, dass eine Netz-
erweiterung Richtung Turgi durchaus sinnvoll und wirtschaftlich inter-
essant war. ABB hatte vom Amt fir Umweltschutz eine Fristverléngerung
bis Mai 1995 erwirkt und konnte sich so auf die beiden Fernwérme-
projekte konzentrieren.

Losungsmaglichkeiten

Im April 1993 wurde das Projekt ,, Fernwarme Siggenthal“ der Of -
fentlichkeit vorgestellt. In der Zwischenzeit hatte sich im Umfeld Ent-
scheidendes veréndert. Die Bauherrschaft ,Hard” hatte die Bau-
bewilligung fur ein Industrie- und Gewerbezentrum (1GZ) im Gebiet
der Station Siggenthal erhalten und mit den Erschliessungsarbeiten be-
gonnen. Diese Erschliessung beinhaltete unter anderem einen \Wasser-
und Abwasserkanal von der Station Siggenthal ins Gebiet Unterau, Nahe
ABB Werk Turgi. DieMdglichkeit, bei der Verlegung der Fernwéarmelei-
tungen die Erschliessungsgraben des IGZ ,,Hard" zu benitzen, er6ffne-
te der Refuna die Gelegenheit, mit einem zweiten Ast nach Siiden zu
expandieren. Damit entstand fur die Fernwarme Siggenthal eine ernste
Konkurrenz.

Die Verantwortlichen der REFUNA AG haben sich schon friih um
eine Zusammenarbeit mit der FWVS AG bemiht. Erste Kontakte kamen
schon im November 1992 zustande. Von Seiten FWS AG splrte man
alles Andere als Begeisterung. Man rechnete offenbar fest damit, ABB
als Kunde zu haben, obschon immer klar gemacht wurde, dass noch
keine Wahl getroffen worden war.

Entscheide

Da das geplante Fenwarmenetz Siggentha vor alem beziiglich
Zeitplan, Kosten und Anschlusswilligkeit der Bevolkerung noch zu vie-
le Fragen offen liess, entschied ABB, ihr Werk Turgi an das Netz des
erweiterten und gut funktionierenden Refuna-Versorgungssystems anzu-
schliessen. DieVorteile einer raschen Realisierung und damit Einhaltung

214



der behordlichen Vorgaben, die klaren Vorstellungen Uber die Vertrags-
bedingungen und die Gewissheit, das neue Projekt Siggentha nicht zu
gefahrden, veranlassten die ABB Immobilien AG im Dezember 1993
dazu, den Warmelieferungsvertrag mit der REFUNA AG zu unterzeich-
nen.

Realisierung

Im Wéarmelieferungsvertrag ist festgehalten, dass die REFUNA
AG die Warmeenergie bis und mit Ubergabestation liefert. Die
Warmeversorgung wahrend des Normal betriebes bis minus 8 Grad Cel-
sius Lufttemperatur und eine Maximalleistung von 6 Megawatt wurden
garantiert. Die Vorlauftemperatur betragt zwischen 75 und 115 Grad Cel-
sius, die Rucklauftemperatur maximal 55 Grad Celsius. Der Bau und
der Unterhalt der entsprechenden L eitungen bisund mit Anschluss Heiz-
zentrale waren Sache der REFUNA AG. ABB war fir die Umristung
der internen Heizanlage und die Verteilung nach der Warmelibergabe-
station zustandig. Das bestehende Heizwerk mit den dazu gehtrenden
Neben- und Hilfsanlagen inklusive Oltank und Brennstoffanlagen im
Areal der ABB Turgi wurde al's Reserve- und Spitzendeckungsanlage in
das Eigentum der REFUNA AG Uberfihrt. Der entsprechende Restwert
wurde a's zusétzliches Eigenkapital (Sacheinlage) in die REFUNA AG
eingebracht.

Fur das Bauprojekt bewilligte der Verwaltungsrat der REFUNA
AG im Juni 1993 einen Projektierungskredit von 240’ 000 Franken. Die
Bewilligung des Baukredites von 6 Millionen Franken erfolgte durch
den Verwatungsrat im Méarz 1994, und bereits sieben Monate spéter,
exakt auf den Tag der Jubil&ums-Generalversammlung, begann die Wér-
melieferung ins ABB Werk Turgi — eine Meisterleistung der Planer und
Bauleute.
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Reserveheizwerk der ABB in Turgi — vor dem Umbau der Tankanlage. Die Tanks ste-
hen in Relation zum durch Refuna eingesparten Ol.
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Alfred Zimmermann
Vom Skeptiker zum Vorzeigekunden

Alfred Zimmermann, 1950, wohnt in Klingnau. Er ist Direktor des Spi-
tals Leuggern und der Asana-Gruppe und steht somit einem Betrieb
vor, der ein grosser Direktbezliger von Refuna-Fernwarme ist. Aber
schon als Gemeindeschreiber von Leuggern befasste er sich von An-
fang an mit dem Refuna-Projekt. Zudem wirkt er seit vielen Jahren im
Revisorenteam der REFUNA AG mit.

Urspringlich hétte sich auch Leuggern an der REFUNA AG be-
teiligen sollen. Aber das war palitisch nicht machbar, da nur die Orts-
teile Leuggern und Gippingen ans Fernwarmenetz angeschlossen wer-
den konnten, die anderen sechs Ortsteile der politischen Gemeinde L eug-
gern nicht. Trotzdem bestand von Seiten der REFUNA AG die Absicht,
in eilgener Regie eine Transportleitung von Kleindéttingen ins Zentrum
von Leuggern zu bauen, um dort neben Gffentlichen und privaten Ge-
bauden auch das Spital zu versorgen. Im Jahr 1986 wurden die ersten
Anschlisse der neuen Strecke in Betrieb genommen. Das Spital gehorte
aber noch nicht dazu.

Ende der 80er Jahre kostete der Einkauf von Ol halb so viel wie
der Fernwarmebezug, und mit nur einer Anschlussleitung war die Versor-
gungssicherheit fur das Spital auf den ersten Blick nicht gegeben. Des-
halb konnte ich damals der Baukommission, welche fir den Neu- und
Umbau des Spitals zustéandig war, keinen Uberzeugenden Antrag stel-
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len, sich an Refuna anzuschliessen. Die Baukommission tat sich schwer,
Fernwérme zu beziehen.

In den Jahren 1993/94 wurden im Zentrum von Leuggern verschie-
dene offentliche Gebaude an die Fernwarmeversorgung angeschlossen.
Damit stellte sich auch fur das Spital erneut die Frage nach einem An-
schluss. Dafir sprachen der Wunsch, mit der Region solidarisch zu sein
und das gemeinsame Werk zu unterstiitzen, und ausserdem der Wunsch,
einen Beitrag zum Umweltschutz zu leisten. Damals verbrauchte das
Spital fur Heizung und Warmwasser rund 135' 000 Kilogramm Ol pro
Jahr. Wir sagten uns, wenn es moglich ist, einen Grossbetrieb mit saube-
rer Energie zu versorgen, missen wir ales tun, um dies zu erméglichen.
Das heisst, die Probleme der Versorgungssicherheit und der Wirtschaft-
lichkeit mussten gelost werden.

1995 waren der Neu- sowie der Umbau des Spitals abgeschlos-
sen. Im Vertrauen darauf, dass die erwahnten Probleme bewéltigt wer-
den kdnnen, bezog das Spital ab Oktober 1995 Fernwérme von der RE-
FUNA AG. Gleichzeitig nahmen die REFUNA AG und das Spital Ver-
handlungen Uber den Warmeliefervertrag auf.

Da es bei den Vertragsverhandlungen in erster Linie darum ging,
mit geeigneten Massnahmen die Versorgungssicherheit zu gewéhrleis-
ten, zogen sie sich tiber Jahre hin. Manchmal stockten sie auf Seiten der
REFUNA AG —dann zahlte ich die Rechnungen fur die bezogene Fern-
wéarme nicht, und sie kamen wieder in Gang ... Jahrelang bezogen wir
Energie ohne entsprechenden Liefervertrag, und wir konnten dies nur
tun, weil auf beiden Seiten das Vertrauen vorhanden war, dass wir uns
schlussendlich einigen wirden.

Bel einem Spital darf der Unterbruch der Warmelieferung nicht
so lange dauern, dass die Patientinnen und Patienten zu frieren begin-
nen. Die REFUNA AG empfahl uns daher, a's Redundanz eine mobile
Helzanlage zu beschaffen, die rund 100’ 000 Franken gekostet hétte. Zu
diesem Schritt war ich aus wirtschaftlichen Griinden nicht bereit. Zum
Schluss einigten wir uns, im Vertrag festzuhalten, dass Lieferungsunter-
briche vier Stunden nicht tUberschreiten dirfen, und dass im Fall eines
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grosseren ausseren Ereignisses, welche das Refuna-System beeintréch-
tigt, REFUNA AG ales unternimmt, um das System innert acht Stun-
den zu reparieren, was fur die wahrscheinlichsten denkbaren Féle reali-
stisch ist. Damit sparten wir die Ausgabe fir die mobile Anlage. Nattir-
lich verbleibt uns ein geringes Restrisiko. Ich verstehe mich jedoch as
Unternehmer und bin somit gewillt, ein kalkulierbares Risiko zu akzep-
tieren.

Nachdem wir bei der Versorgungssicherheit somit die Lésung ge-
funden hatten, konnten wir den Warmeliefervertrag im April 1999, riick-
wirkend auf den Oktober 1995, abschliessen.

Damit blieb die Frage der Wirtschaftlichkeit. Hier entschieden wir,
den Energieverbrauch grundsétzlich nach Méglichkeit zu reduzieren,
denn dadurch wiirde sich auch die Preisdifferenz zur Olheizung inner-
halb des gesamten Spitalaufwandes verringern. Mit einem grosseren
Massnahmenpaket — Warmerickgewinnung, Optimierung der L Uftung,
Weglassen der Raumheizung, wo sie nicht unbedingt nétig ist — gelang
es uns, Uber wenige Jahre hinweg den Warmeverbrauch und somit die
Kosten um 20 Prozent zu senken, was einer Einsparung von rund 20° 000
Franken pro Jahr entspricht. Dartiber freue ich mich als Spitaldirektor,
nicht jedoch als Revisor der REFUNA AG ...

Inzwischen hat sich einerseits der Olpreiswieder nach oben, ande-
rerseits der Refuna-Bezugspreis nach unten entwickelt. Die Fernwérme
ist flr uns zwar immer noch etwas teurer, aber die Differenz fallt relativ
zu den Gesamtkosten des Spitalbetriebs praktisch nicht mehr ins Ge-
wicht. Und wie gesagt, auf der positiven Seite stehen der Beitrag zum
Umweltschutz und das Mitmachen in der Region. Das alles zusammen-
gefasst bedeutet, dass der Entscheid fir Refuna nicht nur umweltfreund-
lich, sondern auch zukunftsweisend und weitsichtig war.
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Spital Leuggern:
Ansicht Hof und Technikgeb&ude.
Rechts aus dem Bericht in der ,Botschaft*
vom 23. September 1995
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Karl Hammerli

Die Sicht eines Neukunden

Karl Hammerli, 1963, Wirenlingen, ist Techniker TS mit einem Abschluss
in Energietechnik und arbeitet bei Sulzer Metco als Leiter System En-
gineering auf dem Gebiet von thermischen Beschichtungsanlagen. Als
er sein Haus in Wirenlingen baute, entschied er sich fir eine Refuna-
Heizung — seine Hintergriinde und Gedanken dazu.

Ausgangslage

Im Jahr 2001 bauten wir unser neues Haus in Wirenlingen und
entschieden uns fir den Anschluss an Refuna. Als Heizsystem standen
Olheizung, Refuna-Fernwarme oder eine Warmepumpe in der engeren
Auswahl. Wobei gegeben war, dass die Gemeinde einer Olheizung nega-
tiv gegenliber stand. Eine solche fiel auch fir uns schon bald aus dem
Rennen, denn Heizung und Oltank hétten viel Platz bendtigt, und wir
wollten uns nicht um Olbeschaffung, Unterhalt und Kaminreinigung
kiimmern. Zudem schitzen wir die Preisentwicklung von Ol as sehr
ungewissein. Gleiche Griinde sprachen auch gegen eine Hol z- oder Hol z-
schnitzelheizung.
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Entscheid zwischen Warmepumpe und Refuna

Esging a so um den Entscheid zwischen Warmepumpe und Refuna.
Dielnstallationskosten einer Warmepumpe und einer Refuna-Hausstation
waren vergleichbar. Die damalige Forderaktion der NOK mit einer
Direktsubvention fur den Einbau von Warmepumpen sowie die tieferen
Heizkosten im Vergleich zu Refuna hétte uns rein kostenméssig fir eine
Warmepumpe entscheiden lassen. Und doch entschieden wir uns fir
Refuna hauptsachlich deshalb, weil wir dadurch heute einen zusétzli-
chen Kellerraum zur Eigennutzung zur Verfiigung haben. Dieser wéare
durch das Speichersystem einer Warmepumpe vollstandig belegt gewe-
sen. Weitere Grinde, die gegen eine mit der Aussenluft betriebene so
genannte Luft/Wasser-Wéarmepumpe sprachen, waren der schlechte
Wirkungsgrad bel tiefen Aussentemperaturen, die vergleichsweise ho-
here Storanfélligkeit der vielen mechanischen Teile sowie die durch den
maoglichen Standort bedingte L érmbel &stigung fir uns und unsere Nach-
barn.

Abgesehen vom Platzvorteil bei der Wahl von Refuna Uiberzeugte
uns auch das Prinzip des Fernwarmenetzes. Ein derartiges Grosssystem
hat in der Regel einen besseren Wirkungsgrad als die kleinen Einzelsys-
teme. Zudem schont die Nutzung des,, Abfallproduktes® Warme ausdem
Kraftwerk vor allem im Vergleich zu Ol die Umwelt betrachtlich. Eine
kritische Frage bleibt, waskommt wenn dereinst das Kernkraftwerk Bez-
nau altershal ber oder aus politischen Griinden ausser Betrieb geht. Durch
die heutige Grosse des Fernwarmenetzes wird wirtschaftlich nahe lie-
gend sein, wieder eine passende Warmequelle fir die Refuna zu bauen.
Welches die beste Wahl sein wird, kann man angesichts der technischen
Entwicklung heute kaum schon beurteilen.

In der Phase unserer Entscheidung hatten wir das Thema auch in
unserem Freundes- und Familienkreis mit dem einen oder anderen be-
sprochen und kritisch hinterfragt. Je nach Bedurfnis und Familiensitu-
ation gibt es auch gute Grinde fir die Wahl eines adternativen Heizsys-
tems. Zum Beispiel wirde ein Bekannter selbst nicht mehr anschlies-
sen, well er tber ein eilgenes Waldstiick verfiigt und das Holz vermehrt
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nutzen will. Andere haben sich aus 6kologischer Uberlegung fur ein
Heizsystem auf Basis von Solarenergie in Ergénzung mit Holz entschie-
den. Weil meine Frau und ich beide berufstétig sind, schétzen wir es,
dass wir dank der Fernwarme keinen zusétzlichen Aufwand durch die

Heizung haben.

Karl Hammerli mit seinem Sohn im Heizungskeller seines Hauses

Zufrieden mit dem Betrieb

Mit dem Betrieb sind wir sehr zufrieden, wir haben kaum etwas
damit zu tun. Nur anfangs der Heizperiode 2002/03 lieferte unsere Hei-
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zung zu wenig Energie. Der Servicedienst war schnell zur Stelle und der
Fehler war sofort behoben: Die Regulierung hatte sich von selbst ver-
schoben und musste neu eingestellt werden.

Was konnte verbessert werden?

In der Bauphase unseres Hauses haben wir viel gelernt, was oft
schon vorher sehr nitzlich gewesen ware. Das betrifft auch Heizung
und Anschluss ans Refuna-Netz. Die Hausstation kam schliesslich an
einen ganz anderen Ort zu stehen a's geplant war, was eine zusétzliche
Leitung durch den Keller erforderte. Durch rechtzeitige Kommunikati-
on zwischen den Beteiligten hétte dieser Planungsfehler vermieden wer-
den konnen. Eine Checkliste ,, Refuna-Anschluss®, von der REFUNA
AG oder den Ortsnetzbetreibern zur Verfligung gestellt, kdnnte speziell
fur Architekten und Bauherren unterstiitzend wirken.
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Peter Schwaller
Die Abgrenzung zum Gasverbund Ostschweiz

Peter Schwaller, 1941, Endingen, ist Physiker. Er unterstitzte die Refuna
von Anfang an in seiner Funktion in der Direktion des Schweizerischen
Instituts fur Nuklearforschung (SIN). Im Verwaltungsrat der REFUNA
AG vertrat er die Gemeinde Endingen, deren Ammann er war, von 1983
bis 1998. Von 1988 bis 1998 war er Prasident der REFUNA AG.

In den spéten 90er Jahren bemerkten wir — ohne a's energiepoli-
tischer Partner offiziell begrisst worden zu sein — dass der Gasverbund
Ostschweiz plante, eine grosse Gastransportleitung durch das Refuna
Gebiet zu verlegen. Dabei war unklar, ob der Verbund das Gas lediglich
durchleiten wollte oder ob er auch eine Auskopplung fir dezentrale Gas-
heizungen plante. Im zweiten Fall hétte er die Refuna-Fernwarme direkt
konkurrenziert und deren Einsatz fur die Umwelt zunichte gemacht.

In dieser Situation verlangten wir sowohl vom Gasverbund als
auch von den politischen Behorden Klarheit dartiber, wasihre Ziele wa-
ren. Mit der Refuna hatte sich die Region fur ein umweltfreundliches
Projekt engagiert, und sie erbrachte mit dem hoheren Warmepreis dafr
ein Opfer. Gasheizungen sind zwar umweltfreundlicher als Olheizun-
gen, aber das Problem der CO2- und Stickoxid-Produktion bleibt. In
einer solchen maglichen Konkurrenzsituation forderten wir Ricksicht-
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nahme auf das 6kologisch vortellhaftere System, in unserem Fall die
Refuna.

Schnell mussten wir feststellen, dass von kantonalen und eidge-
nossischen Behdrden keine Unterstiitzung fir die energiepolitisch sinn-
vollere Lésung zu erwarten war. Der Gasverbund ist eng mit der Politik
vernetzt und hat bei Bund und Kantonen eine sehr starke Lobby. Jeden-
falls taten sich die Behorden schwer, sich zu exponieren, und verhielten
sich neutral.

Vom Prasidium der REFUNA AG aus forderten wir daher eine
vertragliche Regelung zwischen dem Gasverbund und der REFUNAAG.
Hier kam uns die regionale Verankerung zugute. Indem die Region ge-
schlossen auftrat, konnten wir erreichen, dass ein Vertrag abgeschlos-
sen wurde. Dieser hédlt im Wesentlichen fest, dass in einem Gebiet, in
dem die Fernwarme sinnvoll und realisierbar ist, sie gegentiber der de-
zentralen Gasheizung Prioritét hat. Ich denke, dass dieser Vertrag auch
fUr andere Regionen Mustercharakter besitzt.

Der Vertragsabschluss schiitzt unser umweltfreundliches Fernwaér-
mesystem. Er bedeutete einen grossen Erfolg und einen energiepoliti-
schen Meilenstein fUr unsere Region und zeigte, dass die durch das ge-
meinsame Projekt verbundene Region sich fur ihre Bedirfnisse durch-
setzen kann.

226



Berichte im ,Badener Tagblatt* vom 29. April 1994 (oben und Mitte) und vom 19. De-
zember 1994 (unten)
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Zusammenschluss: Daniel Zimmermann (links), Prasident der REFUNA AG, und Hans
Killer, Prasident der Fernwarme Siggenthal AG, in der ABB-Heizzentrale Ennetturgi
nach dem Entscheid, die beiden Netze im Herbst 2003 zu verbinden.
.Botschaft* vom 21. Dezember 2002
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Albert Meier

Zwei Fernwarmeunternehmen in der Region
— weshalb?

Albert Meier, 1933, wohnt in Waltenschwil. Er ist Ingenieur und leitete
mehrere Jahre den Geschaftsbereich Energiewirtschaft der Aargau-
ischen Elektrizitatswerke (AEW). Als Delegierter des Verwaltungsrates
der Fernwarme Siggenthal (FWS AG) war er zustandig fur die wirtschaft-
liche und technische Konzeption und fiir die Realisierung dieses Fern-
warmenetzes.

Albert Meier im Gesprach mit Andreas Pritzker

Albert Meier, Sie waren jahrelang im Energiesektor tatig. Wie erleb-
ten Sie aus der Distanz die Griindung der REFUNA AG?

Anfangs der 80er Jahre ist das Fernwérmeprojekt Transwaa ge-
scheitert. Dieses hétte das untere Limmattal sowie das untere Aaretal
mit Wéarme aus dem Kernkraftwerk Beznau versorgen sollen. Das Pro-
jekt erwiessich jedoch als zu gross, daesviele unterschiedliche Gemein-
den betraf. Und zudem war die Kernenergie ein brisantes Thema. Um
die Abwéarme aus dem Kernkraftwerk sinnvoll zu nutzen, war eine Neu-
orientierung notig. Aus dieser heraus entstand das Refuna-Projekt. Ent-
scheidend dabei war die Struktur. Aus der Erfahrung mit Transwaal hat-
te man gelernt, dass die Bevolkerung gegentiber den grossen Unterneh-
men, welche bei Transwaal federfihrend gewesen waren, kritisch ist.
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Die Refuna liess sich realisieren, well sie von den Gemeinden solida-
risch getragen und — dank der Aktienmehrheit — auch gefthrt wird. Es
waren vor alem auch in der Region angesehene Gemeindepolitiker, die
sich fur das Projekt einsetzten.

Welches war die Rolle der AEW bei der Griindung?

Bis Ende der 70er Jahre waren die AEW ein klassischer Elektrizi-
tétsbetrieb. Anfang der 80er Jahre begannen sie, sich generell fur die
Energieversorgung zu 6ffnen — das war gerade auch die Aufgabe meines
Geschéftsbereichs. Die AEW unterstiitzten das Refuna-Projekt und wa
ren grundsétzlich bereit, sich zu beteiligen, konnten aber bei der Grin-
dung noch nicht teilnehmen. Zuerst waren juristische Abklarungen no-
tig, ob eine Beteiligung in der Kompetenz des Verwaltungsrats|ag. Provi-
sorisch Ubernahm eine andere Firma das fur die AEW vorgesehene Ak-
tienpaket, bis dieses nach etwa einem halben Jahr an die AEW ging.

Warum entstand die Fernwarmeversorgung Siggenthal?

Bei diesem Projekt ging es in erster Linie darum, die Abwarme
aus der Kehrichtverwertungsanlage (KVA) Turgi im Rahmen einer um-
fangreichen Sanierung besser zu nutzen. Mit der Abwérme sollte soweit
madglich Strom produziert und die dabei zwangslaufig noch anfallende
Abwérme sinnvollerwei sein einem Fernwérmenetz genutzt werden, statt
sie wie bis anhin in die Limmat abzufiihren. Mit dieser Ausgangsage
ergriffen Vertreter des Gemeinderates Untersiggenthal die Initiative zur
Realisierung einer Fernwarmeversorgung.

Warum wurde diese Aufgabe nicht der bereits bestehenden Refuna
ubertragen?

Uber langere Zeit war in der Region Siggentha das Fernwarme-
Image von der Transwaal-, Niederlage" gepragt. Diese Ausgangslage
und die Geschichte von Transwaal waren ausschlaggebend dafir, dass
die Fernwarme Siggenthal (FWS AG) unabhangig von der REFUNA
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AG aufgebaut werden musste. Alsdie FWS AG im Jahr 1995 gegriindet
wurde, waren in den Gemeinden Obersiggenthal und Untersiggenthal
die Stimmen gegen die Kernenergie stérker als heute. Es hétte schon nur
wegen der Tatsache, dass die Refuna Abwérme aus einem Kernkraft-
werk nutzt, Opposition gegen das Projekt gegeben. Zudem war die Ein-
bindung des Warmelieferanten KVVA Turgi als grosser Aktiondr fir das
Projekt entscheidend. Die Initianten mussten namlich auch die anderen
Gemeinden des KVVA-Verbunds fir das Projekt gewinnen. Im Verbund
mit der Refuna wére die Stellung der KVA verwaéssert worden. Und
schliesslich hétten, etwas vereinfacht gesagt, beziliglich Fernwarmever-
sorgung im Siggenthal die Refuna-Gemeinden als Mehrheit das Sagen
gehabt.

Bei der Konzipierung erwies sich der Alleingang fur die FWSAG
zudem von Vortell, well die Strukturen der Situation besser angepasst
werden konnten als dies im Rahmen der Refuna moglich gewesen wére.
Dies war insofern notwendig, weil bei der Grindung der FWS AG die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen hérter waren als bel der Grin-
dung der REFUNA AG. Diese wurde gegriindet, als der Olpreis hoch
war. Alsdie FWS AG aktuell wurde, lag er viel tiefer.

Was meinen Sie mit unterschiedlichen Strukturen?

Das Refuna-System ist konzipiert wie eine Stromversorgung, mit
einem Hauptnetz und mit autonomen Ortsnetzen. Die Abnehmer der Re-
funa-Warme sind die Ortsnetze. Sie verteilen die Warme ihrerseits an
die Endverbraucher. Bei der Grindung der Refuna war diese Struktur
eine wichtige Voraussetzung.

Bel einer Erweiterung der Refuna ins Siggenthal hétten die Ge-
meinden Obersiggenthal und Untersiggenthal eigene Fernwarmestruktu-
ren aufbauen miissen. Die Verantwortlichen gingen jedoch davon aus,
dass ein Fernwarmeunternehmen mit einer professionellen Betriebs-
struktur und einem kundenorientierten Dienstlel stungsangebot unabhan-
gig von den Gemeindegrenzen operieren muss. Vor allem im Bereich
Kundeninstallationen, Tarifpolitik und Projektabwicklung waren mit
einer derartigen Losung einheitliche und kundenorientierte Geschéfts-
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aktivitdten maoglich. Der bisherige Erfolg — bereitsim Jahr 2002 konnte
ein kleiner Betriebsgewinn realisiert werden — hat den Initianten Recht
gegeben.

Wo ergeben sich die gbssten Unterschiede zum Refuna-Konzept?

Bel der FWS AG sind auch die Produktionsanlagen im Besitz der
Gesellschaft. Die FWS AG hat sich zu diesem Zweck bei der KVA ein-
gemietet. Sie betreibt auch die Hausstationen von ihrer Betriebszentrale
aus. Das erlaubt als zusétzliche Optimierung ein Lastmanagement von
der Produktion bis zum Kunden.

Insgesamt koppelt die FWS AG rund 20 Megawatt aus. Der erste
Heizer liefert die Grundlast. Flr Spitzenlasten bei tieferen Aussentem-
peraturen wurde ein zweiter und neuerdings ein dritter Heizer einge-
baut. Da auch die Hausstationen zentral betrieben werden, kénnen im
Rahmen des L astmanagements die Boiler ausserhalb der Hochlastzeiten
aufgeheizt werden. Bei Schwachlast wird zudem das Netz zusétzlich
aufgeheizt, was eine weitere Reserve mit sich bringt. Die FWSAG kann
somit diverse Flexibilitéten nutzen. Dazu benétigt sie ein entsprechen-
des Kommunikationsnetz mit on-line-Verbindungen zu samtlichen Kun-
den. Dank diesem kann sie Uberdies schnell auf Stérungen reagieren.

Uber die Halfte der Hausstationen sind im Besitz der FWS AG.
Dies betrifft vor alem Neuanlagen. Hier wird die Bauherrschaft von der
Investition entlastet. DafUr ist die jahrliche Grundgebihr héher, wéh-
rend die Tarife gleich sind. Hingegen ziehen es viele Hausbesitzer vor,
beim Ersatz von Altanlagen die Investition aus Steuergriinden selbst zu
tatigen. Derartige wirtschaftliche und technische Lésungen wéren im
Rahmen der Refuna mit dem Splitting in Haupt- und Ortsnetz nicht
maoglich gewesen.

Wie entstand die Zusammenarbeit mit der Refuna?

Am Anfang war das Verhaltnis eher gespannt. Dazu trug bei, dass
die REFUNA AG die ABB Turgi as Grosskunden gewinnen konnte.
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Diese hétte bel der FWS AG urspringlich der Betriebsstiitzpunkt mit
Reservewerk sein sollen. Die REFUNA AG hoffte auf Warmelieferung
an das Technoparkprojekt Hard, das zwar schliesslich nicht realisiert
wurde, und baute deswegen die Transportleitung nach Turgi. Heute kann
dank dieser Leitung ein Synergiepotential genutzt werden. Sobald die
eigene Warmeproduktion nicht ausreicht, kann von der Refuna Warme
bezogen werden. Wegen der Verschiedenheit der beiden Netze sind die-
se Uber zwel Warmetauscher gekoppelt. Heute kdnnen maximal 6.5 Me-
gawatt ausgetauscht werden, geplant sind 8.5 Megawatt. Aus meiner
Sicht ist diese Zusammenarbeit erfreulich. Ebenso erfreulich ist, dass
insgesamt die FWS AG zur Regionalisierung von Infrastrukturaufgaben
einen wertvollen Beitrag leisten kann, ein Trend, der sinnvoll ist, well er
wirtschaftliche Vorteile bringt.

Kopplungsstelle der Fernwarmenetze der REFUNA AG und der FWS AG im Gebiet
der Gemeinde Untersiggenthal
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Bericht im ,Badener Tagblatt‘ vom 23. Januar 1993

234



Ernst Walz

Von der ,Bieridee“ zur ersten Warmelieferung ins
Refuna-Netz

Ernst Walz, 1943, wohnhatt in Villigen, Maschineningenieur HTL, war
viele Jahre bei BBC/ABB im Dampfturbinenbereich tatig. Von 1985 bis
1993 war er Mitglied der Fernwarmekommission Villigen.

Am Anfang stand der Holztberfluss

Eines Abends im Dezember 1990 beim Bier nach der Gemeinde-
versammlung in Villigen wurde die Idee geboren. An der Gemeindever-
sammlung hatte es harte Diskussionen gegeben. Veranlassung war das
Uberangebot an Brenn- und Industrieholz infolge der vorangegangenen
grossen Sturmschaden. Der damit verbundene Holzpreiszerfall belaste-
te die Forstrechnung und begrenzte die zur Waldpflege erforderlichen
Mittel.

Gewerbe und I ndustrie suchten nach kostengtinstigen und umwelt-
gerechten Entsorgungsmadglichkeiten fir nicht weiter verwendbaresHol z.
Anderseits war bei der Firma E. Schwarz Landesprodukte AG Villigen
ein Bedarf fr eben solches Holz vorhanden. Das Unternehmen benétigt
fur betriebseigene Abl&ufe Dampf mit etwa 4 bar Druck und einer Tem-
peratur von 120 Grad Celsius. Dieser Dampf wird in einem Kessel er-
zeugt. Als Brennstoff dienen das im Betrieb anfallende Verpackungs-
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material sowie Abfallholz, welches zuvor in einer Schredderanlage auf-
bereitet wird.

Der optimale Betrieb des Dampfkessels

Eine

Der Dampf wird in erster Linie dazu benutzt, um Feldfriichte wie
Kartoffeln, Randen usw. in Autoklaven in grésseren Mengen zu kochen.
Produktionsbedingt ist der Dampfbedarf unregel méssig. Solange gekocht
wird, ist eine grosse Dampfproduktion notwendig. Jedoch bel Unter-
briichen wie Arbeitspausen etc. ist kein Dampfabnehmer mehr vorhan-
den, und der Kessel muss auf Mindestlast, den so genannten Feuerungs-
unterhalt, zurtickgefahren werden. In diesem Zustand und vor alembeim
erneuten Hochfahren des Kessels ist die Verbrennung nicht optimal.
Rauchschwaden und manchmal eine gewisse Geruchsbel astigung wa-
ren die Folge. Auch ist ein solcher Betrieb kompliziert und nicht immer
wirtschaftlich. Fir den Kessel ist ein moglichst gleichférmiger Betrieb
optimal.

Idee wird geboren

Diese Uberlegungen und weiterhin die Tatsache, dass Holz aus
dem Villigerwald in Menge und billig vorhanden war, fihrten dazu, dass
Ernst Schwarz, Inhaber der E. Schwarz Landesprodukte AG, an besag-
tem Abend nach der Gemeindeversammlung seinen Tischnachbarn im
Restaurant Hirschen, dem Forster Werner Lehmann und dem Schrei-
benden, damals in der Refuna-Kommission der Gemeinde tétig, seine
,Bieridee” mitteilte:

,» ESware super und fir alle Beteiligten vorteilhaft wenn man die
Uberschusswarme ins Refuna-Netz einspeisen konnte. Dies sollte doch
mAglich sein, umso mehr, als ein Refuna-Anschluss fir den Fernwar me-
bezug ja bereits vorhanden ist.”

Ernst Schwarz war von Anfang an ein Refuna-Beflrworter gewe-
sen. Seine Firmagehorte zu den Refuna-Mitbegriindern. In der Planungs-
phase des Refuna-Projektes hatte es bereits Abklarungen beziiglich Ab-
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deckung des innerbetrieblichen Warmebedarfes mit Refuna-Wéarme ge-
geben. Leider war dies dann wegen der zu tiefen Vorlauftemperatur nicht
moglich.

»Ja warum eigentlich nicht, das sollte doch gehen”,

wurde weiter im Hirschen debattiert, und so wurde bald einmal
ein Grobkonzept erarbeitet.

In den Jahren 1991/92 ging es dann wie folgt weiter:

- Der Gemeinderat Villigen unterstiitzte die Idee, und auch die
REFUNA AG bekundete Interesse.

- Daraufhin wurde die technische Detailplanung und Budgetierung
in Angriff genommen.

- Mit Bund und Kanton wurde beztglich Subventionsbereitschaft
Kontakt aufgenommen. Nachdem hier eine positive Stellungnah-
me erfolgt war, wurde nach Bereinigung weiterer technischer und
finanzieller Fragen die Realisierung beschlossen und ein Vertrag
zwischen der Firma E. Schwarz Landesprodukte AG und der RE-
FUNA AG erstellt.

- Im November 1992 wurde umgebaut. Das Engineering sowie der
Bau der Umformer und der Ubergabestation in der Warmezentrale
der FirmaE. Schwarz wurden von der FirmaV ogele& Villiger AG
in Kleindéttingen vorgenommen.

- Die REFUNA AG erstellte eine grossere Anschlussleitung.

Am 21.Dezember 1992 war es dann soweit, und die erste Warme-
abgabe ins Refuna-Netz konnte al's eine Art Weihnachtsgeschenk erfol-
gen.

Das Projekt konnte nur dank dem schnellen und unbtirokratischen
Handeln aler Beteiligten innert dieser kurzen Frist Gber die Bihne ge-
bracht werden. Auch Bund und Kanton trugen ihren Teil bei. Das Bun-
desamt fUr Energiewirtschaft unterstiitzte das Projekt aus dem Forde-
rungsprogramm fir Holzenergie mit einem einmaligen Zuschuss von
20'000 Franken. Der Kanton Aargau lieferte wahrend der ersten zwel
Jahre kostenlos Hackschnitzel im Wert von ebenfalls 20° 000 Franken.
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Wirtschatftlichkeit contra Umwelt

Auswirtschaftlichen Griinden wére eine Hol zschnitzel heizung nur
zur Refuna-Warmeeinspeisung, sowiesiejetzt bei der FirmaE. Schwarz
installiert ist, nicht rentabel. In der Kombination mit der Eigenbedarfs-
deckung an Produktionswarme macht sie aber Sinn. Allerdings war die
Wirtschaftlichkeit beim Bau dieser Anlage nicht unbedingt im Vorder-
grund gestanden. Der Umweltgedanke wurde als viel wichtiger erach-
tet: Es ging darum, etwas zu tun, nicht nur zu reden! Es war deshalb
nahe liegend, dasim eigenen Betrieb anfallende Brennmateria wie Verpa-
ckungsmaterial etc. nicht aufwandig zu entsorgen, sondern zur Warme-
erzeugung zu verwenden. Weiteres Brennmaterial war Holz von Kun-
den als Retourfuhre sowie das ja in grossen Mengen vorhandene Holz
aus dem Wald.

In den letzten Jahren hat sich die Situation, was das eigene Brenn-
material betrifft, allerdings geéndert. Die noch vor wenigen Jahren Ubli-
chen Einweggebinde sind heute zu 90 Prozent durch Mehrweggebinde
ersetzt. Dasheisst, der Brennstoff muss anders beschafft werden, esmuss
auch Holz zugekauft werden. Die Dampfproduktion wird dadurch seither
verteuert. Dazu ist zu erwahnen, dass nur sauberes Holz verbrannt wird,
also Holz aus dem Wald und z.B. auch Schredderholz sowie unbehan-
deltes Holz aus Schreinereien, Zimmereien. Jahrlich werden auf diese
Weise 400 Tonnen Heizol mit Holz substituiert. Davon gehen 50 Ton-
nen pro Jahr auf das Konto der Refuna-Rucklieferung, 350 Tonnen sind
Eigenbedarf. Dies ist in 0kologischer Hinsicht vorteilhaft, da es CO2-
neutral ist und deshalb nicht zum Treibhauseffekt beitragt. Jahrlich wer-
den durch die Realisierung einer Bieridee somit rund 400 Tonnen Heiz-
Ol substituiert.

Technische Ausfuhrung

In der Warmezentrale der Firma E. Schwarz wurden eine Uber-
gabestation mit Pumpe, Warmezéhler und den notwendigen Armaturen
sowie ein spezidler, fur die Warmerlcklieferung ins Refuna-Netz ge-
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eigneter Warmetauscher eingebaut. Das Refuna-Wasser wird aus der
Rucklaufleitung mit zirka 55 Grad Celsius entnommen und via Warme-
tauscher zurtick in die Refuna-Vorlaufleitung gepumpt. Der Warme-
tauscher wird mit Sattdampf mit 4 bar Druck aus dem Kessel gespeist.
Das im Wéarmetauscher anfallende Kondensat wird zurtick zum Kessel
geletet und dort wieder zur Dampfproduktion herangezogen. Bei Nenn-
last — Aussentemperatur geregelt — wird das Refuna-Wasser auf eine
Temperatur von 120 Grad Celsius erhoht. Die Pumpe erhoht den Druck

Originalschema Projektplanung
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auf 16.5 bar. Die Aufwarmspanne des Warmetauschers ist auf 65 Grad
Celsius ausgelegt. Seine Nennleistung betragt 800 Kilowatt.

Betriebserfahrungen und Warmeabgabe

Die Betriebserfahrungen mit der Warmertcklieferung sind ausge-
zeichnet. In den elf Jahren seit der ersten Warmelieferung sind bereits
3700 Megawattstunden Wéarme ins Refuna-Netz eingespeist worden.
Es gab dabei praktisch keine Stérungen. Die Kesselfeuerung wird im
Rahmen der Luftreinhalteverordnung jahrlich geprift, einmal amtlich
sowie zusétzlich einmal betriebsintern. Die Abgaswerte bewegen sich
immer weit unter den zuldssigen Grenzwerten.

Visionen fir die Zukunft

Vision 1 oder ein Traum von Ernst Schwarz: Um die vorhandenen
M&glichkeiten der Anlage so richtig ausnutzen zu konnen, wirde er gerne
zusétzlich eine kleine Dampfturbineinstallieren. Der Dampf wiirde dann
zuerst zur Stromproduktion herangezogen und in der Turbine auf den
fur dieWarmelieferung erforderlichen Druck entspannt. Bel Bedarf wiir-
de er fUr die betrieblichen Zwecke benutzt und schliesslich zur Warme-
eingpeisung ins Refuna-Netz verwendet.

Eine erste Abkléarung der vorhandenen Moglichkeiten ergab fol-
gendes: Der Kessdl kann 1.5 Tonnen Dampf pro Stunde liefern mit ei-
nem Druck bis 20 bar. Damit kdnnte ohne weliteres eine kleine Dampf-
turbine mit Generator fir die Stromerzeugung angetrieben werden. Die
Leistung l&ge bel zirka 30 Kilowatt. Das Prels/Leistungsverhéltnis liegt
beim Einbau einer neuen Turbine allerdings jenseits von Gut und Bése.
Eswird daher noch nach einer billigeren Ldsung, sprich nach einer Occa-
sionsturbine, gesucht.

Vision 2: Die Refuna bietet eine spezielle Okowarme an, analog
dem Okostrom wie z.B. dem Solarstrom, der zu einem erhéhten Tarif
bezogen werden kann. Okowarme wére dann eben jene mit dem CO2-
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neutralen Brennstoff Holz erzeugte und ins Refuna-Netz eingespeiste
Warme —wobei auch die RefunaaWarme CO2-frel erzeugt wird. Beson-
ders umweltbewusste Warmebezliger oder auch solche, denen die
»Atom“-Warme eher suspekt ist, konnten von diesem Angebot Gebrauch
machen. Mit dem hoéheren Erl6s aus diesem Wéarmeverkauf konnte dann
auch die meist teurere Okowarme produziert werden.
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Fototermin fur die
Medienvertreter
1983
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Oben: Rohrbriicke Uber die Aare
fur die Leitungen des Hauptnetzes
beim KKW Beznau

Links: Rohrleitungen des Haupt-
netzes bei der EIR-Heizzentrale



Hansueli Fischer
Die Refuna als Medienereignis

Hansueli Fischer, 1939, war bis zu seiner Pensionierung leitender Re-
daktor der Zurzibieter Lokalzeitung ,Die Botschaft®. Seither ist er auf
freier Basis journalistisch tatig.

Das Werden und Wachsen des Regionalen Fernwéarmenetzes Un-
teres Aaretal kann heute in den lokalen Medien zurtickverfol gt werden.
Diesist nur moglich, weil die Berichterstattung friih einsetzte und immer
wieder wichtige Schritte rapportiert hat.

Die gute Sache spricht fur sich

Die Idee, ein Fernwérmenetz zu schaffen, es vom Kernkraftwerk
Beznau her zu speisen, die Abhéngigkeit von den Olstaaten zu vermin-
dern und die Luftqualitdt zu verbessern, hat geziindet. Sie kam nicht nur
bei Gemeindebehtrden, Unternehmern, Privatpersonen, der NOK so-
wie Kantons- und Bundesstellen, sondern auch bel den Medien an. Hans
L Uthi vom ,,Badener Tagblatt” (heute: ,, Aargauer Zeitung“) hat die Pio-
niertat ebenso erkannt wie ich. Gelegentlich haben auch andere Uber die
Refuna berichtet —wir beide waren vom Anfang an dabei. Wir hatten ein
Thema gefunden, Uber das es sich zu schreiben lohnte. Die objektive
Berichterstattung erwies sich as beste Werbung. Die Berichterstatter
waren Partner, die man ernst nahm, informierte und dokumentierte —
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ohne den geringsten Versuch, sie zu géngeln. So konnten tragfahige Bri-
cken zur Bevdlkerung gebaut werden.

Begeisterung ist ansteckend

Der Kreisum Dr. Edmund L oepfe, den Prasidenten des damaligen
Planungskonsortiums, hat sich rasch ausgeweitet. Acht Gemeinden ha-
ben sich zusammengefunden. Inhaber von Betrieben sind zusammenge-
ruckt. Privatleute haben sich gewinnen lassen. Da kam etwas in Bewe-
gung, das es noch nie gegeben hat. Eine Region riickte zusammen. Dabei
wurden Kréafte entwickelt, denen sich weder die NOK noch das Bundes-
institut EIR und der Kanton entziehen konnten. Mit der Schaffung einer
Warmeversorgung bekam ein regionales Denken Auftrieb. Angesichts
der wachsenden Zahl von Aufgaben, die auf Gemeindeebene nicht mehr
zu lésen sind, durfte dies nicht ohne Folgen bleiben.

Mit grossem Interesse wurde auch das Projekt Transwaal verfolgt,
das Fernwarme vom Aaretal ins Limmattal und bis vor die Tore Zirichs
hétte bringen sollen.

Das Wagnis einer Pionierleistung

Die Refunaist nicht die erste Fernwérmeversorgung. Sie ist aber
wohl die erste Versorgung in einem so diinn besiedelten Gebiet. Ebenso
ungewohnt ist die Nutzung von Kernkraftwerken als Warmequelle. Be-
sonderssympathischist, dassbei bloss einem Siebtel Prozesswarme sechs
Siebtel Abwarme sind, die fir das Refuna-Netz abgezweigt werden. Die
Sache konnte aber nur gelingen, weil die Bevolkerung in dieser Region
— dank personlichen Beziehungen und sachlicher Kommunikation — ein
realistisches Verhdtnis zur Kernenergie hat. Grossere Sorgen durfte der
gewaltige Kapitalbedarf fir den Bau von Haupt- und Ortsnetzen berei-
tet haben. Diese Sorgen waren nicht unbegriindet. Aber auch da brachte
die Solidaritét immer wieder vertretbare Losungen.

Pionierlei stungen waren auch im technischen Bereich immer wie-
der gefragt: Rohrsysteme, Hausstationen und Wéarmemessung sind dazu
Stichworte.
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Umweltschutz und Wirtschaftlichkeit

Gewiss, der ,, Olschock* war fur das Projekt Refuna der AuslGser.
Schon friih — der Bericht Uber die Griindungsversammlung sagt es deut-
lich —wurde der Umweltschutz zu einem wichtigen Faktor. Der Ersatz
von Heizol wurde nicht nur aus dem Blickwinkel von Kosten und Ab-
hangigkeit vom Ausland betrachtet. Dawurde klar gemacht, welch grosse
Schwefel- und Kohlendioxidfrachten der Luft des Unteren Aaretals er-
spart bleiben. Auch die Risiken von Olfuhren und der Ollagerung in
dezentralen Tanks wurden ins Feld geflhrt.

Umweltschutz wurde auch dadurch betrieben, dass die Anschluss-
willigen aufgefordert wurden, ihre Hauser zu isolieren. Damit konnte
die Anschlussleistung vermindert werden. Das Unternehmen |oste da-
mit beim Endverbraucher grundsitzliche Uberlegungen zum Energie-
haushalt aus und handelte sich selber geringere Ertrége ein.

Diese Einkunfte hat man nicht leichthin verscherzt, denn die Ein-
busse fur das Unternehmen bedeutete fur die Warmebeziiger Entlastung.
Diese war aus Konkurrenzgrtinden dringend geboten. Denn bald began-
nen die Olpreise zu sinken.

Dankbar fiir Schreiber und Fotografen

Warmeauskoppel ung, Hauptpumpenstation, Rohrbriicke, Reserve-
heizwerke, Hausstationen und Leitungen konnten den Leserinnen und
Lesern nicht nur in kirzeren oder langeren Sétzen erklart werden. Da
boten sich der Kameraimmer wieder lohnende Motive. Die Hauptpum-
penstation ist bei spielsweise so fotogen, dass sich der Kamera-Ausl 6ser
fast selber driickt.

Uber die REFUNA AG zu schreiben und ihre Anlagen im Bild
darzustellen, war aber besonders deshalb so befriedigend, weil — bei
allen Hohen und Tiefen, die das Unternehmen durchlaufen hat — stets
klare und verlassliche Informationen zu erhalten waren. Derweil esim
wirtschaftlichen Bereich die jewelligen Verwal tungsratsprasi denten wa-
ren, die Red und Antwort standen, hat der langjahrige Technische Leiter
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Karl Heinz Handl die komplizierten Einrichtungen und Vorgange immer
wieder geduldig erlautert. Wenn auch die technisch spektakulérsten Pha-
sen vorbel sind, fahrt der heutige Geschéftdeiter Max Graf die gute
Tradition welter. Dies hat sich beim jingst erfolgten Zusammenschluss
des Refuna-Netzes mit jenem der Fernwarme Siggenthal gezeigt.

Refunaist ein Beispie dafir, dass eine Region, welcheein gemein-
sames Projekt grosseren Ausmasses verwirklichen will, die Bevolke-
rung mit frihzeitiger und offener Information dafir gewinnen kann.

Hauptrohre mit Armaturen
und Ortsnetzabgangen
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Karl Wiedemeier
Japaner im Keller

Karl Wiedemeier, 1940, wohnt in Kleindéttingen. Er war im Kernkraft-
werk Beznau zuerst Schichtchef und arbeitete dann in der Instand-
haltungsplanung. Dabei stellte er den Mitarbeitern in den Systemkursen
jeweils auch die Refuna vor. Er gehorte zu den Erstanschliessern und
setzte sich in seinem Umfeld stets fiir die Refuna ein.

Anfangs der neunziger Jahre hatten wir im Kernkraftwerk Beznau
mehrmals Besuch aus Japan. Eigentlich erstaunlich, dass das Interesse
aus Fernost fast grosser war alsjenesin der Schweiz ausserhalb unserer
Region. Einma war sogar ein japanisches Fernsehteam dabei. Ausser
von den Fernheizungs- und Stromversorgungs-Einrichtungen machten
sie Aufnahmen von unserer Lehrlingsausbildung.

Die japanischen Ingenieure zeigten grosses Interesse an unserem
Fernwarmenetz. In Japan wurden damals 38 grosse Kernkraftwerke be-
trieben, und es bestanden Plane, bei diesen sowie bel einem neuen gas-
betriebenen Kombikraftwerk dhnliche Heizsysteme zu errichten. Unser
regionales Fernwarmenetz sollte dabel zum Vorbild werden. VVon beson-
derem Interesse waren die technischen Daten und die Betriebserfahrung.
Bei der Ubersetzung der entsprechenden Fragen war die Dolmetscherin,
welche die Gruppe begleitete, sehr gefordert.
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Die Spezialisten aus dem Fernen Osten besichtigten die Warme-
auskoppelung und die Hauptpumpenstation in der Beznau. Die Teilneh-
mer waren fasziniert von der modernen Netzleitzentrale der REFUNA
AG mit drehzahl gesteuerten Pumpen. Die dank destechnol ogischen Fort-
schritts unglaublich kurze Bauzeit fir das Heiznetz hat sie ebenfalls sehr
beeindruckt.

Nach der Besichtigung des Reserveheizwerkes fur den Refuna
Nordast bel der Gasturbinenanlage in der Beznau hatten wir ein lustiges
Erlebnis. Der Delegationdeiter wollte wissen, wie gross der Olvorrat
fUr das Heizwerk sei. Alswir um die Ecke des Heizgebaudes bogen und
das grosse Tanklager sahen, haute esihn fast um. Erst nachdem die Dol-
metscherin Ubersetzt hatte, dass die vielen Olbehalter fir eine Gasturbi-
nenanlage bestimmt sind und nur ein Tank fur die Reserveheizung, er-
holte er sich wieder.

Anschliessend besichtigten wir die Warmelibergabestation in un-
serem Einfamilienhaus. Wir haben in unserem ehemaligen Oltankraum
eine der typengepruften Hausstationen, und zwar eine Wandheizstation,
eingerichtet. Dadurch haben bis zu 20 Personen im Heizkeller Platz.
Die Besucher aus Japan waren aber nicht nur an der Refuna-Station in-
teressiert. Siewollten auch unsere L ebenswei se kennen lernen. Wir zeig-
ten Ihnen das ganze Haus vom Luftschutzkeller bis zum Estrich. Etwas
M Uhe hatte ich schon, den Sinn der schweren Panzertire im Luftschutz-
raum zu erklaren. Weil unsere drei Kinder schon ausgezogen waren,
staunten sie auch Uber das Raumangebot — sechs Zimmer fir zwel Per-
sonen. Wenn man die japanische Lebensweise nicht kennt, sind viele
Fragen schwer verstéandlich. Eine grosse Hilfe war dann die Dolmet-
scherin aus Japan, die in der Schweiz lebt. Trotz grossem Interesse an
unserem Privatleben waren die Besucher aus dem fernen Osten jederzeit
sehr hoflich. Uns bleiben sie in sehr guter Erinnerung.
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Japanisches Fernsehteam lasst sich eine Refuna-Hausstation erklaren
(,Badener Tagblatt* vom 8. Oktober 1996)
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Bericht im ,Zofinger Tagblatt* bzw. ,Badener Tagblatt* vom 10. Oktober 1996
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Hans Ulrich Scharer

Refuna — Blick zurtick aus Bern

Hans Ulrich Scharer, 1946, wohnt in Ittigen bei Bern. Der Maschinen-
ingenieur FH leitet im Bundesamt fur Energie die Sektion Erneuerbare
Energien. Als friherer Sachbearbeiter Fernwarme/Abwéarme (und Se-
kretar der beiden damaligen Eidgendssischen Fachkommissionen fir
die Fernwarmeversorgung und Abwarme) begleitete er unter anderem
auch die Entstehung von Refuna intensiv.

Im Rickblick sieht alles immer viel einfacher und (meist) auch
erfreulicher aus. Das gilt sicher auch fir Refuna — aber ohne die ein-
schrankende Klammer.

Auch noch nach 20 Jahren Betrieb ist Refuna eine erstklassige
Pionierleistung: meines Wissens ist die Nutzung von Fernwarme aus
einem Kernkraftwerk fur die Versorgung privater Konsumenten min-
destens in (West-)Europa, wenn nicht weltweit einzigartig. Leider, weil
das Potenzia enormist; weil eskeineandere Technologieasdie Warme-
auskopplung aus einem thermischen Kraftwerk gibt, die vergleichbar
gute Energiebilanzen ergibt: immerhin kénnen unter Einbusseeines Teils
Strom rund sieben Einheiten sonst nicht verwendbarer Abwérme nutz-
bar gemacht werden.

Warum sich der Bund von Anfang an hinter Refuna gestellt hat?
Das Bundesamt fur Energie — oder wie es damals hiess das Eidgendssi-
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sche Amt fur Energiewirtschaft — hat sich mit den Mdglichkeiten der
Abwéarmenutzung aus Kernkraftwerken intensiv beschéftigt, seit 1972
der damalige Vorsteher des Eidgentssischen Verkehrs- und Energiewirt-
schaftsdepartements, Bundesrat Willi Ritschard, dazu eigens die Eidge-
nossische Abwarmekommission eingesetzt hatte. Als deren Sekretér seit
1979 habe ich die intensiven, vor allem vom Eidgendssischen Institut
fUr Reaktorforschung EIR fur die Kommission geleisteten Arbeiten be-
gleiten durfen. Natirlich stand dabel von Beginn weg die Auskopplung
von Warme mit damit einhergehender Substitutionsmoglichkeit fossiler
Energien und gleichzeitig einer Anhebung des Gesamtnutzungsgrades
von Kernkraftwerken im Zentrum der Diskussionen. Daneben hat man
sich auch mit der so genannten , kalten* Fernwérme (, PLENAR") und
Mdaglichkeiten der direkten Abwarmenutzung (fur Fischzuchten, Ge-
wéchshauser, aber auch zur direkten Heizung von z.B. Kartoffeléckern)
befasst. Von all den wohl etwas exotisch anmutenden Optionen sind
schliesslich und logischerweise zwei geblieben: Eben die Warmeaus-
kopplung as beste Mdglichkeit zur Nutzbarmachung von Warme aus
thermischen Kraftwerken und die Wéarmepumpen zur Nutzung von Ab-
warme aus verschiedensten Quellen — vor alem auch aus Industrie und
Gewerbe.

Nicht zuletzt wegen der Abwarmekommission sind dann regional
einige Konzepte entwickelt worden. TRANSWAAL (ausBeznau), FOLA
(Gosgen), FEMBE (M Uihleberg) und spater WARHENO (L eibstadt) wur-
den kontrovers diskutiert und schliesdlich alle aus im wesentlichen poli-
tischen Griinden begraben: Die Gegner (vorwiegend aus dem Lager der
Umweltschiitzer) bekdmpften diese mindestens fir Schweizer Verhalt-
nisse riesigen Fernwarmesysteme vehement mit der Begriindung, da
wrden von den Kraftwerkbetreibern nur neue Sachzwange fur den Er-
satz der bestehenden Kraftwerke durch wiederum Kernkraftwerke ge-
schaffen. Nicht zu vergessen auch der , natiirliche* Widerstand der Ol-
und Gasindustrie. Dass die Investitionen fir Wéarmetransport und -ver-
teilung sehr hoch und die Wirtschaftlichkeit im Vergleich zu den damals
auch tiefen Olpreisen (wahrend der Griindungszeit der REFUNA AG
allerdings kurzfristig 55 Franken pro 100 Liter) zumindest nicht berau-
schend war, beeinflusste die Ablehnung wohl erst in zweiter Linie.
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Vor diesem Hintergrund erahnt man, dass schliesslich die Reali-
sierung von Refuna as Teil von TRANSWAAL einem schieren Wunder
gleichkommt.

Von ,Bern® konnte dabel nicht allzu viel erwartet werden: Wir
hatten weder eine gesetzliche Grundlage noch die finanziellen Mittel,
um einen Entscheid zu erleichtern oder gar zu provozieren. So mussten
wir uns im Wesentlichen auf eine verbale Unterstiitzung beschrénken.
Immerhin fand das EIR als Mitinitiant zur Planung des Werkes in uns
einen FUrsprecher bei den Baubehdrden des Bundes, um seine bestehende
Heizzentrale auf teilweise Bundeskosten zu einem Reservewerk um-
und auszubauen und der Refuna zur Verfigung zu stellen; auch Aktien
und Partizipationsscheine fur insgesamt zwel Millionen Franken (eine
Million aus dem Budget von EIR und SIN, spéter nochmals eine Milli-
on von der Eidgendssischen Finanzverwaltung) konnten schliesslich ge-
zeichnet werden. EIR und SIN haben natiirlich auch a's grosse und da-
her fir das Netz wichtige Warmeabnehmer zum Realisierungsentscheid
beigetragen.

Den alten Unterlagen sind etwa fol gende Engagements zu entneh-
men:

- Das Projekt wurde auch von prominenter Seite gegentber vielen
Kritikern verteidigt —z. B. von Bundesrat Leon Schlumpf mit sai-
nem Brief vom 14. April 1983 an eine kritisch eingestellte Firma:
.. Dass die Mitwirkung des Bundes sowohl aus energiepoliti-
schen, mit fir das EIR betriebswirtschaftlichen, nicht zuletzt aber
auch konjunkturpolitischen und 6kologischen Uberlegungen sehr
wohl zu begrinden ist.

— Auch in seinem Grusswort und seiner Ansprache zur offiziellen
Einweihung von Refuna am 24. Oktober 1986 war Bundesrat
Schlumpf voll des L obesfir diese wegwei sende Energieversorgung
und fur den Weitblick ihrer Initianten — allen voran natirrlich der
Behorden der anschliessenden Gemeinden; ohne sie wére auch
Refuna zum Scheitern verurteilt gewesen.

—  SeinAmt fUr Energiewirtschaft war beispiel sweise auch Fursprecher
in Sachen Mehrwertsteuerpflicht — wenn auch leider erfolglos.
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Feier zum zehnjahrigen Refuna-Jubildum im SIN-Auditorium, wéhrend der Rede des
Verwaltungsratsprésidenten Peter Schwaller.

Vorne von rechts: BEW-Direktor Eduard Kiener, Regierungsrat Ulrich Siegrist, Bun-
desrat Adolf Ogi, Verwaltungsrate Ulrich Fischer und Andreas Pritzker. Mittlere Reihe
von rechts: Verwaltungsrate Peter Geissmann, Kurt Kiffer, Peter Strauss, Walter Frei,
Franz Stalder, J6rg Huber , Christian Speck. Hintere Reihe von rechts: Arnold Lehner
(Stilli), Alfons Meier (Wirenlingen), Verwaltungsrat Max Schwarz, Prasident des einsti-

gen Refuna-Konsortiums Edmund Loepfe, Walter Cadosch (Kanton Aargau), Albert

Meier (AEW), Urs Finsterwald (Villigen).

- In einem Brief vom 26. Juni 1990 an den Kanton Aargau schrieb
Bundesrat Adolf Ogi wegen des Gesuchs um 8 Millionen Franken
zinsgunstigen Darlehens. ,, ... Angesichts der energiepolitischen
und 6kol ogischen Bedeutung des Projektesin der Region und darU-
ber hinaus bedauern wir sehr, mangels gentigender Rechtsgrund-
lagen nicht die Mithilfe bieten zu konnen, welche dieses Fern-

warmenetz verdient ...“
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- Immerhin konnte mit einigen Klimmzuigen einem Gesuch desEIR/
SIN vom 8. Mérz 1984 um Mitfinanzierung des Reservehel zwerks
mit 1.9 Millionen Franken durch das Amt fir Bundesbauten
schliesslich entsprochen und damit ein konkreter, wenn auch be-
scheidener Finanzbeitrag geleistet werden.

Erst mit dem Energienutzungsbeschluss von 1991 erhielten wir
dann die Moglichkeit zur direkten finanziellen Unterstiitzung — nicht
ruckwirkend allerdings, sondern fir den weiteren Ausbau. Das haben
wir im Rahmen der uns gewahrten Finanzen denn auch genutzt. Von
1991 bis 1993 leisteten wir einen Beitrag von insgesamt 0.8 Millionen,
von 1995 bis 2000 einen weiteren von 1.14 Millionen Franken; zudem
trugen wir mit 121’500 Franken zum Bauprojekt fur den Anschluss der
ABB Turgi bel. Insgesamt bel&uft sich das finanzielle Engagement des
Bundes, die 2 Millionen Kapitalanteil eingeschlossen, schliesslich doch
auf immerhin fast 6 Millionen Franken.

Eine Wrdigung von Refuna wére unvollsténdig, wenn nicht auch
die Impulse auf technischer Ebene, die von diesem Vorhaben ausgin-
gen, erwahnt wirden. Dakommt mir vor allem die Gestaltung der Haus-
stationen in den Sinn. Sie mussten einem strengen Pflichtenheft genti-
gen, welches das technisch einwandfreie Funktionieren gewdhrleistete,
und dazu auch kostenmassig vorteilhaft sein. Ich erinnere mich lebhaft
daran, wie Herr Hand! die interessierten Lieferanten unter Druck setzte
und sich so wohl manchen ,, Installateur-Freund* geschaffen hat ... Dass
sein Beharren auf einer eigentlichen Refuna-Norm richtig war, zeigt sich
dadurch, dass diese noch heute grossen Einfluss auf die Gestaltung die-
ser wichtigen Schnittstelle einer Fernwédrmeversorgung zu den versorg-
ten Objekten austibt und in den vielen seither realisierten ,kleinen®
Fernwérmesystemen weliter Friichte trégt. Auch wenn heute nicht mehr
so klar ist, woher das heutige Wissen und K 6nnen stammt, so kann figlich
gesagt werden, dass nicht nur beztiglich vieler technischer Aspekte (in-
klusive Qualitatssicherung), sondern nicht minder auch beztglich Ver-
marktung von Fernwarme auch heute noch viele Fachkreise von den mit
Refuna gewonnenen Erkenntnissen zehren.
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Wir haben unsererseits wichtige Lehren aus dem Projekt Refuna
gezogen: Jedes welitere Projektgesuch konnten wir nach strengen — weil
mit Refuna erhérteten — Bewertungskriterien beurteilen. Nicht selten
haben wir so Projektverbesserungen erwirkt.

Wenn es Refuna nicht schon (und nun schon seit 20 Jahren) gébe
— man musste sie aus vielen Griinden tatsachlich , erfinden®.
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Walter Bohlen

Die Zukunft der Fernwéarme

Walter Bohlen, 1940, wohnt in Niederrohrdorf und leitet das Immobilien-
management am Paul Scherrer Institut. Er ist Gemeinderat von Nieder-
rohrdorf und Grossrat im Kanton Aargau. Von 1990 bis 2001 war er
Geschéftsleiter der REFUNA AG. Heute ist er Prasident des Fernwar-
me Verbandes Schweiz (VSF).

Verpflichtung zur Nachhaltigkeit

Die Bundesverfassung verpflichtet uns schon in der Préambel, in
Verantwortung gegeniiber der Schopfung zu handeln. Das heisst unter
anderem, auf die Erneuerungsfahigkeit der Natur Ricksicht zu nehmen
und unser Leben nicht ricksichtslos auf Kosten der Nachkommen zu
gestalten.

Nachhaltigkeit im 6konomischen Sinn heisst, die materiellen Le-
bensgrundlagen zu sichern, indem Ressourcen effizient genutzt sowie
gentgend Arbeitsplatze und Gewinn geschaffen werden, aber auch in-
dem auf technologischen Fortschritt gesetzt wird. Bei der Deckung des
Energiebedarfs sind wir von diesem Ziel noch weit entfernt. Etwa drel
Viertel der Energietréger stammen heute aus fossilen oder nuklearen
Quellen. Sie sind nicht erneuerbar und auf der Erde nur beschrénkt vor-
handen.
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Fernwarme ist 6kologisch notwendig und 6konomisch sinnvoll

Die Energieeffizienz | eistet e nen wirksamen Beitrag zum Umwelt-
schutz. Sie soll zukinftig noch verstérkt werden. Es ist 6kologisch not-
wendig und 6konomisch sinnvall, ineffiziente Anlagen zur Energieer-
zeugung und -umwandlung durch moderne, CO2-neutrale Anlagen zu
ersetzen. In vielen Bereichen gibt es diesbeziiglich noch vidl zu tun, wenn
die umweltpolitischen Ziele von Kyoto keine Utopie bleiben, sondern
Realitét werden sollen. Wir wissen, wie dies zu éndern wére. Fernwar-
me fur die Komfortwarme ist ein richtiger L ésungsansatz.

Ein fir die Fernwarme typischer Heizkeller mit vielfaltigen Nutzungsmaoglichkeiten

Der Anteil der Fernwarme am Gesamtwarmebedarf der Schweiz

Obwohl der Bundesrat schon vor zirka 25 Jahren —nach der ersten
Erddlkrise — eine Fachkommission einsetzte mit dem Zidl, der Fernwar-
me Aufwind zu verleihen, ist der heutige Marktanteil mehr als enttau-
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schend. In der Schweiz werden heute kaum 3 Prozent des Warmebedarfs
Uber Fernwarmesysteme gedeckt. In Danemark ist dagegen fast die Hélfte
der Wohnhauser an Fernwadrme angeschlossen. Der Fernwdrmeanteil am
Gesamttotal der verwendeten Heizungsarten in der Schwelz ist, gemes-
sen am européi schen Ausland, unterdurchschnittlich, trotz vieler poten-
zieller Abwarmequellen wie Kehrichtwarme, industrielle und Kraft-
werksabwarme, Geothermie sowie Warmekraftkopplungsanlagen.

Fernwarmesysteme sind kapitalintensiv

Fernwdrme ist ein Energieverteilsystemn, an dessen Ende das Ein-
familienhaus, der Gewerbebetrieb oder der Wohnblock héngen. Am An-
fang steht immer eine geeignete Energiequelle, bestehend aus Abwéarme
oder e ner emissionsarmen Energiequelle bis zur Holzhel zung. Die Erstel -
lung von solchen Fernwdrmesystemen ist sehr kapitalintensiv. Eine hohe
Anschlussdichte ist fir einen konkurrenzfdhigen Warmepreis notwen-
dig.

Das Entwicklungspotential der Fernwéarme in der Schweiz

Die Zukunft der Fernwarme in der Schweiz liegt weniger bel den
grossen stadtischen Fernwarmesystemen, die grosstenteils ale gebaut
sind, sondern bei kleineren und mittleren zentralen Warmeversorgungen
auf der Basis der Abwéarme aus Kehricht- oder Holzverbrennungsanla
gen sowie Warmekraftkoppl ungsanlagen und Warmepumpen. Bestehen-
de Netze sollen aus wirtschaftlichen Uberlegungen durch Erhéhung der
Anschlussdichte mit Neuanschliissen vermehrt ausgenutzt werden.

Die Zukunftsfahigkeit der Netze muss unterschiedlich beurteilt
werden. Finanziell geféhrdet sind vor allem digienigen Fernwarmever-
sorgungen, die aufgrund der Siedlungsstruktur des Versorgungsgebietes
den Rickgang des Wéarmeabsatzes bei den Grosskunden aufgrund von
Sanierungen und Minderbedarf nicht durch Anschliisse neuer Kunden
kompensieren konnen. Die raumliche Koordination von Wéarmeversor-
gung und Siedlungsentwicklung im Rahmen einer Energie-Richtplanung
wurde die Nutzung von Fernwéarme erleichtern. In Zukunft sollten nur

259



Gebiete mit hoher baulicher Dichte und grésseren Einzelobjekten sowie
bestehende gemischte Gebiete mit Fernwérme versorgt werden.

Der sinkende Warmebedarf durch Gebaudesanierungen wird zu-
sétzlich zu den Energiepreisen und den technol ogischen Entwicklungen
die Rahmenbedingungen fir die Fernwérmeversorgung in den nachsten
Jahren verandern. Durch den sinkenden Wéarmeabsatz steigen die spezi-
fischen Warmeverteilkosten zum Teil deutlich an. Die stadtischen
Grossnetze kdnnen die Warmebedarfsreduktion durch die Erhéhung der
Anschlussdichte kompensieren, fallsdie Akquisition zusétzlicher Warme-
bezugskunden gelingt. Dies wird bei landlichen Fernwarmenetzen we-
sentlich schwieriger sein, ausser bei Gemeinden mit erheblichem Ent-
wicklungspotential.

Leider sind die Fernwarmesysteme in der Schweiz gegeniber in-
dividuellen Heizungen nach wie vor nur in wenigen Fallen konkurrenz-
fahig. Letztere werden bei den meisten Konsumenten wegen der ver-
meintlich grésseren Unabhangigkeit noch immer bevorzugt. Es gibt aber
keine komfortablere Warmeversorgung als die Fernwérme. Der Kunde
muss sich weder um den Unterhalt seiner Heizung, noch um den Brenn-
stoffeinkauf oder die Kamin- und Tankreinigung kimmern. Wer hat sich
nicht schon gedrgert Uber die Gerdusche seiner Heizanlage? Mihsame
Diskussionen Uber den idealen Ort zum Aufstellen der Heizanlagen sind
nicht mehr notwendig. Die Heizstation eines Fernwarmeversorgungs-
systems kann sogar im Waschraum oder Hobbyraum aufgestellt wer-
den. Eine spezielle Uberwachung ist nicht notwendig.

Die 6kol ogischen Vorteile sind zudem gute Verkaufsargumente fir
die etwasteurere Fernwarme. Sie mussten noch vidl stérker ins Bewusst-
sein geprégt werden. Mit dem Vollzug des neuen Umweltgesetzes be-
sitzt die Fernwérme ein nicht zu unterschétzendes Zukunftspotenzial .

Ist die Refuna ein Sonderfall in der Fernwarmeversorgung?

Die Refuna hat den kostentreibenden Faktoren seinerzeit im Um-
feld des damals massiv gestiegenen Olpreises nicht jene Beachtung ge-
schenkt, die ihnen nach dem gesunkenen Olpreis zukommt. Sehr hohe
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Investitionen waren notwendig um in der landlichen Gegend die zahl-
reichen kleinen Liegenschaften — grosstenteils Einfamilienhduser — mit
Warme zu versorgen. Die Energiedichte im Fernwérmenetz der Refuna
liegt dadurch bel kaum 600 Kilowatt pro Kilometer Trasselange. Im Ver-
gleich dazu betrégt die Energiedichte bel der Fernwarme Zlrich zirka
2130 und bei den Ubrigen Schwelzer Fernwarmeversorgern zirka 2’ 000
Kilowatt pro Kilometer —gegentiber 1’ 800 in den nordeuropéi schen Lan-
dern. Die Begrindung fuir den Sonderfall Refunaliegt bel der finanziel-
len Beteiligung der Einwohnergemeinden an den I nvestitionskosten. Poli-
tisch verpflichtete dies die Gemeinden, moglichst vielen Einwohnern
einen Anschluss an das Fernwarmenetz zu erméglichen. Der hohe Kapi-
talkostenanteil schlégt sich direkt in den Energiegestehungskosten nie-
der.

Der Fernwéarme fehlt das Marketing

Dank der Nutzbarmachung von sonst ungenutzter Abwéarme jegli-
cher Art, aber auch wegen dem Potential der Erdwéarme als wohl einzige
praktisch unerschopfliche Bandenergie hat die Zukunft der zentralen
Warmeversorgung in der Schweiz erst begonnen. Die anspruchsvolle
Aufgabe der Fernwarmebranche ist es, die Einsetzbarkeit des Systems
fur alle Arten von Energie verstandlich und nachdriicklich zur Darstel-
lung zu bringen und die Energiekunden von den Vorteilen zu Uberzeu-
gen, auch gegen das einseitige Argument des Kilowattstunden-Preis-
vergleiches mit angeblich glnstigen Energietragern.

Die Fernwdrme musste sich in der Schweiz besser verkaufen als
bisher. Zu diesem Zweck sollten wir ihr ein einziges, profiliertes Ge-
sicht in Form einer Kompetenzmarke geben. Marken sind Personlich-
keiten, und Personlichkeiten haben nur ein Gesicht —nicht mehrere. Gute
Marken betreiben, basierend auf klarer Abgrenzung, integrierte Kom-
munikation, die formal und inhaltlich als erkennbare und unverwech-
selbare Einheit daher kommt und nach der Methode ,, steter Tropfen hohit
den Stein” das positive Image in den Kopfen lebendig bleiben |&sst.

Verglichen zu ihrem Stellenwert bezlglich der Umweltschonung
wird die Fernwarme in der Schweiz immer noch unter ihrem Wert ge-
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handelt. Warum sollte ihr die geblhrende Anerkennung weiterhin ver-
wehrt bleiben? Die Fernwarmepromotoren stehen vor gewaltigen Auf-
gaben auch in der Informationspolitik und Marketingstrategie.

Wie sollte die Fernwarmebranche vorgehen?

Die verschiedenen Fernwéarmegesel | schaften sollten sich dahin ge-
hend einigen, dass alle Involvierten gemeinsam und koordiniert vorge-
hen mussen. Fir die Fernwarme Schweiz sollte eine ,Marke" entwi-
ckelt werden. Dies bedeutet die Festlegung von Name, Logo, Farben
und Art der Kommunikationsstrategie. Der Motivations- und Identifika-
tionsgrad innerhalb der Branche muss hoch sein. Erst wenn alle in der
Branche wissen, warum etwas gemacht wird und sie davon Uberzeugt
sind, werden sie zu effizienten Botschaftern der neuen Fernwérme. Ab
diesem Zeitpunkt kénnen die Kommunikationsmassnahmen anlaufen.
Und ab diesem Zeitpunkt finden die Kunden zigfache Multiplikatoren
in der Branche. Die Kommunikationsmittel und -tréger miissen so ge-
wahlt werden, dass sie mit den zur Verfigung gestellten Mitteln ein
hochstes Mass an Reichweite und Kontakten erreichen. Formale und
inhaltliche Einheit des Auftritts und die zeitliche Abstimmung aller
Massnahmen werden fir den entsprechenden Erfolg sorgen.

262



Philipp Dietrich
Klnftige Warmequellen fur die Refuna

Philipp Dietrich, 1960, wohnt in Unterendingen. Er ist Maschinenin-
genieur ETH und leitet den Technologietransfer des Paul Scherrer Ins-
tituts. Er vertritt das PSI seit 2002 im Verwaltungsrat der REFUNA AG.

Soviel ist gewiss: Eines Tages wird das Kernkraftwerk Beznau
seine Lebensdauer erreicht haben, so dass rechtzeitig eine Abldsung fir
dieWarmelieferung an die Refunagefunden werden muss. Wasbisdahin
vorgekehrt sein wird, um die treuen Kunden weiterhin mit Warme zu
versorgen, werden wir dereinst nachprifen konnen. Heute |&sst sich aber
zumindest ein Strauss von Optionen vorschlagen, aus denen esin 15 bis
20 Jahren auszuwahlen gilt.

Wie wird sich in dieser Zeit der Warmebedarf entwickelt haben?
Tendenziell l&sst er sich durch die Vergrésserung des abgedeckten Ver-
sorgungsgebi etes steigern, oder die Leitungslange kann durch die inten-
sivere Versorgung eines Gebietes besser ausgenutzt werden. Denkbar
ist auch, die Zusammenarbeit mit der Fernwarme Siggenthal AG zu in-
tensivieren. Dadurch konnten neue Investitionen einem grdsseren Ver-
bundnetz zur Verfligung gestellt werden.

Befltgelt durch die Anstrengungen der schweizerischen Energie-
politik und der betreffenden Interessenverbande wird der Energiever-
brauch im Wohnungsbau durch die Anwendung des Minergie-Standards
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— und erst recht durch Passivenergiehduser — bel Neubauten deutlich
sinken. Da durch die Bauweise mit bester Warmedammung auch bei
Renovationen und allenfallsauch bel Verwaltungsgebauden sich der Wér-
mebedarf fur Heizzwecke deutlich senken l&sst, muss mit einem Ruick-
gang der nachgefragten Warmemenge auch bei bestehenden Kunden ge-
rechnet werden. Sinnvoll ist es, die freiwerdende Wéarmekapazitét fur
industrielle Zwecke zu nutzen. Kénnen daftir aber keine neuen Kunden
im bestehenden Versorgungsgebiet akquiriert werden, nimmt die trans-
portierte Warme pro Kilometer Leitung ab, was den Ausnutzungsgrad
des Verteilnetzes verschlechtert.

Kommen wir nun aber zur Kernfrage einer zukinftigen Ersatzwar-
mequelle fur das Kernkraftwerk Beznau zurtick, so stehen heute einige
bekannte Optionen zur Realisierung bereit. Neue L dsungsvarianten wer-
denin den n&chsten 5 bis 10 Jahren voraussichtlich die Marktreife erlan-
gen. Im Folgenden sollen prinzipielle Konzepte diskutiert werden, die
losgel 6st von einem konkreten Projekt an einem noch offenen Standort
betrachtet werden.

Neben den technischen Losungskonzepten, die in den kommen-
den Jahren durchaus noch reifen kdnnen, ist in einem Zeitraum von
15 bis 20 Jahren mit der Mdglichkeit zu rechnen, dass sich die Rahmen-
bedingungen erheblich &ndern kdnnen. Diesist durch veranderte Preise
einzelner Energietrager moglich, aber auch die steuerlichen Rahmen-
bedingungen flr Energie oder Investitionen kdnnten angepasst werden.
Vor diesem Hintergrund sind die nachfolgenden generellen Uberlegun-
gen zu verstehen.

Warmeauskopplung aus einem Kombikraftwerk

Ausder Sicht des heutigen Reifegrades der Technik ist ein Kombi-
kraftwerk, bestehend aus einer Gasturbine gekoppelt mit einer Dampf-
turbine, die nahe liegende Ersatzlsung. Sie konnte auch heute schon
verwirklicht werden. Dabei kann die Anzapfung der Dampfturbine bel
geeigneter Wahl des Aufstellungsortes so ausgeftihrt werden, dass sich
die bestehenden Einkopplungsvorrichtungen der Refuna weiter nutzen
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lassen. Ein weiterer Vorteil besteht darin, dass neben der Wéarmepro-
duktion auch Elektrizitét erzeugt wird. Der Wirkungsgrad ist bel einer
solchen Ldsung ausgewiesenermassen hoch und die Investitionen blie-
ben Uberschaubar.

Als Primérbrennstoff kann von fossilem Erdgas ausgegangen wer-
den. FUr den Fall eines Ausfals der Gadlieferung ist auch ein Ersatz-
betrieb mit Erddl vorstellbar, wodurch aber hohere lokale Emissionen
anfallen. Der Ausstoss von Verbrennungsgasen (CO2, NOx) bleibt aber
in beiden Féllen — Gas oder Ol — ein Nachteil dieser Variante.

Denkbar ist auch die zusétzliche Verwendung von Biomasse. Dabei
steht die Nutzung von Altholz oder Holzabfallen im Vordergrund, wo-
bei die Schwierigkeiten und Kosten fir die Reinigung (Filterung) der
Abgase nicht zu unterschdtzen sind. Der Vortell dieser innovativen An-
lage wére die Nutzung eines treibhausgasneutralen, allenfalls einheimi-
schen Energietragers. Verbrennt man die Biomasse direkt, steht diese
Nutzung im Wettbewerb mit der reinen Verstromung oder der Herstel-
lung von Treibstoff (Methan). Das bedeutet jedoch, dass je nach Preis-
angebot der Brennstoff nur in ungeniigendem Masse verfligbar sein kann.

Warmeerzeugung mit einem Heizkessel

Eine andere Alternative ist ein Heizkessel, der nur zur Erzeugung
der bendtigten Warme der Refuna betrieben wird. Je nach saisonalem
Lastprofil wird der Kessal mit verschiedenen Brennstoffen betrieben.
Als Basisfall muss man davon ausgehen, dass Erdol a's Brennstoff ver-
wendet wird. Denkbar ist auch die Verwendung von Erdgas und auch in
diesem Fall zusétzlich Biomasse.

Neues Kernkraftwerk

Einetreibhausgasarme Varianteist der Ersatz durch ein neuesKern-
kraftwerk. Welche Bauart zu wahlen wéare und wie das K tihl system aus-
sehen wirde, ist derzeit weitgehend offen. Gerade heute werden, zum
Beispiel mit der Initiative zur Entwicklung einer ganz neuen Generation
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von Kernreaktoren, international grosse Forschungsanstrengungen un-
ternommen, um die Anforderungen fir eine zukUnftige sichere Energie-
versorgung erfillen zu kénnen. Im Zentrum der Entwicklungen steht
dabei die inhérente Sicherheit, das heisst die Betriebssysteme werden
so konzipiert, dass sie auch bel Ausfall aller Hilfsenergien noch sicher
funktionieren. Fur die wichtigen Kuhlkreidaufe des Reaktors bedeutet
dies eine massive Reduktion der Ausfallwahrscheinlichkeit. Ob die er-
forderlichen Materialien und Entwicklungen rechtzeitig zur Realisie-

Artikel von Hans Luthi in der ,Aargauer Zeitung“ vom 31. Oktober 2003
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rung fur eine Umsetzung fur die Refuna bereitstehen werden, ist aber
Zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht sicher absehbar.

Neben der Bewéltigung der technischen Hirden fir eine neue Ge-
neration von Kernkraftwerken muss auch die wirtschaftliche Perspekti-
ve positiv beurteilt werden kdnnen. Nicht zuletzt hat der Betreiber eine
Betriebskonzession einzureichen und das verscharfte Bewilligungsver-
fahren mit al seinen Risiken durchzustehen.

Geothermie

Eine ganz andere Variante ist die Nutzung der Erdwéarme (Geo-
thermie). In der Schweiz laufen heute verschiedene Pilotprojekte und
Studien zur Nutzung von Tiefenbohrungen. Das bekannteste Projekt ist
das Deep-Dry-Rock Projekt in der Region Basel. Dabel wird versucht,
mit einer Tiefenbohrung von Uber 1’000 Metern Tiefe mit einem ver-
zweigten natlrlichen Porensystem die Erdwarme auf ein Transportfluid
zu Ubertragen und dieses wieder an die Erdoberfléche zu spilen, wo die
Wérmeenergie genutzt werden kann. Diese Technologie ist heute noch
nicht genuigend abgeklart, um sie jetzt schon als volle Alternative zu
bezeichnen. Der Pilotversuch mit einer mit der Refuna vergleichbaren
geothermischen Warmenutzung wird vom Bundesamt fir Energie un-
terstitzt. Der Versuch soll aufzeigen, ob sich eine nachhaltige Energie-
quelle fur ein Fernwérmenetz in der Region erschliessen liesse.

Inwieweit alerdings mit einem solchen Tiefenprojekt eine gross-
raumige Nutzung der Erdwarme zugunsten der Refuna die Funktion der
bestehenden warmen Quellen von Zurzach, Schinznach oder Baden nach-
teilig beeinflussen kdnnte, misste neben einer Wirtschaftlichkeits-
betrachtung im Rahmen einer Machbarkeitstudie abgeklart werden.

Warmepumpen fur Flusswasser

Alsvorlaufig letzte Variante ist die Nutzung des Flusswassers der
Aare mittels grosser Warmepumpen angefiihrt. Rund 80 Prozent der be-
notigten Warme werden dabel dem Fluss entzogen. Den Rest misste
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man Uber el ektrische Energie zum Antrieb der Kompressoren einsetzen.
Aufgrund des fir das Fernwéarmenetz geforderten hohen Temperatur-
niveaus musste ein zweistufiger Prozess angewendet werden. Die Vari-
ante kann nur génzlich auf nachhaltig erzeugter Energie basieren, wenn
der Strom aus umweltschonenden Energiequellen stammt. Diese L6-
sung erscheint heute noch etwas exotisch, doch gerade auf dem Gebiet
der Warmepumpen sind — wenn auch nicht in dieser Leistungsklasse —
grosse Fortschritte erzielt worden, die hthere Temperaturanhebungen
ermoglichen.

Fazit

Es gibt verschiedene Varianten, die einen weiteren Betrieb der
Refuna sicherstellen kénnten. Die skizzierten Konzepte sind zwar tech-
nisch und wirtschaftlich nicht gleich reif, doch haben die Forscher und
Entwickler noch Zeit, um einzelne der neuen Konzepte zur Marktreife
zu fuhren oder bestehende L &sungen weiter zu verbessern. Interessant
wird es deshalb sein, diese Standortbestimmung in einigen Jahren zu
wiederholen. Dabel sind vollig neue Methoden der Energieerzeugung
und -versorgung (zum Beispiel Brennstoffzellen), an denen standig ge-
arbeitet wird, mit einzubeziehen.
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Werner Leuthard

Refuna 2019 — aus ferner Sicht

Werner Leuthard, 1956, wohnt in Aarau. Er ist Physiker und arbeitete
in der Elektrobranche, spater bei der AEW Energie AG. Seit dem 1. Marz
2002 ist er Leiter der Fachstelle Energie beim Baudepartement des
Kantons Aargau.

Die Umweltbelastung in China hat in den letzten 10 bis 15 Jahren
gravierende Formen angenommen. Zudem wird die Versorgung mit ge-
niigend Energie im schnell wachsenden Markt von Chinaimmer preké-
rer. Aufgrund der tiefen Energiesffizienz haben vor alem die markan-
ten Preissteigerungen von Erddl und Erdgas in den letzten Jahren eine
Verschlechterung der Konkurrenzfahigkeit auf dem internationalen Markt
bewirkt. Deshalb hat die Regierung das Programm , Kraft der tausend
Energien” beschlossen. Essieht vor, allemoglichen alternativen Energie-
guellen zu erschliessen und vor allem die rationelle Energienutzung ent-
scheidend zu férdern. Dabel wird der Wirtschaftlichkeit der einzelnen
Massnahmen eine grosse Bedeutung zugemessen. Weil die Bereitstel-
lung der entsprechenden Technologien und das Know-how dazu viel
Zeit beanspruchen, will die chinesische Regierung von den Erfahrun-
gen profitieren, welche andere Lénder bisher gemacht haben. Dabei hat
sich gezeigt, dass in Europa und insbesondere in der Schweiz viele gute
Ansétze vorhanden sind. Die Schweiz hat denn auch mit China eine
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entsprechende Vereinbarung betreffend K now-how-Transfer abgeschlos-
sen. Dabei verfolgt die Schweiz zwei Ziele:

- Die Reduktion der Umweltbeeinflussung durch den Energiever-
brauch stellt ein weltweites Problem dar, welchesein Land aleine
nicht 16sen kann. So gesehen ist Umwelt- und Energiepolitik am
gelben Fluss auch Umwelt- und Energiepolitik an der Aare. Des-
halb ist es ausserordentlich wichtig, alle zur Verfiigung stehenden
Techniken und das vorhandene Know-how sofort tberall auf der
WEelt einzusetzen. Wenn jeder Chinese nur eine Kilowattstunde
pro Tag weniger verbraucht, so ist die eingesparte Energiemenge
grosser as der Energieverbrauch der Schweiz.

- Die Schweiz hofft, dass China und weitere Staaten auf dem Weg
zu einer nachhaltigen Energiepolitik vom Know-how aus der
Schweiz profitieren und die dazu notwendige Technologie in der
Schweiz beschaffen.

Auf Einladung des RUM, des eidgentssischen Departements fir
Ressourcen, Umwelt und Mobilitét (friher Departement fir Umwelt,
Verkehr, Energie und Kommunikation, UVEK) hat eine chinesische
Expertengruppe, bestehend aus Energie- und Wirtschaftsfachleuten, im
Sommer 2019 die Schweiz besucht.

In der chinesischen Fachzeitschrift ,Neue Energie* ist am 12. Ja-
nuar 2020 folgender Artikel erschienen. Er beschreibt den Besuch der
Expertengruppe aus dem Reich der Mitteim Sommer 2019 bel der Refu-
na. Ziel dieser Gruppe war es, aus den Erfahrungen der Refuna zu ler-
nen und das Gelernte in China spater umzusetzen. Der Artikel ist aus
dem Chinesischen Ubersetzt. Sollte er den Leserinnen trotzdem noch
chinesisch vorkommen, o liegt das an der Ubersetzung oder aber an der
Zeitverschiebung ...

Der Bau der grossen Leitung

Mit der Energiekrise in den 70er Jahren des letzten Jahrhunderts
ist man sich in der Schweiz bewusst geworden, wie gross die Abhangig-
keit von auslandischen Energietragern, insbesondere Erddl, ist. In der
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Folge wurde von offentlicher, aber auch von privater Seite her versucht,
diese gefahrliche Abhangigkeit zu reduzieren. Dabel hat sich schnell
gezeigt, dass bei der Abwéarmenutzung ein grosses Potential vorhanden
ist. Als eine Folge wurde am 21. Dezember 1983 auch die Betriebs-
gesellschaft REFUNA AG gegrindet. Die grosse Abwarme beim Atom-
kraftwerk Beznau sollte fir die Heizung von privaten und 6ffentlichen
Gebauden im Unteren Aaretal genutzt werden. In der Schweiz wird ein
derartiges Projekt nicht in der Hauptstadt (Bern) oder beim Kanton (hier
ist nicht die Sieben-Millionenstadt Kanton, Guangzhou, in China ge-
meint, sondern der Teilstaat Aargau mit rund 580’ 000 Einwohnern) ent-
schieden, sondern die Leute in den Dorfern beschliessen dies selber.
Aber auch die Finanzierung geschieht nicht durch den Staat, sondernin
erster Linie durch die Gemeinden und ihre Einwohner sowie die Wéarme-
abnehmer.

Die Uber 50 Aktionéare der REFUNA AG haben bei der Griindung
denn auch viel Mut und Weitsicht bewiesen. Das Hauptnetz weist eine
Lange von tber 30 und das Ortsnetz von rund 100 Kilometern auf. Mit
einer Warmeabgabeleistung von rund 80 Megawatt und der Energieab-
gabe von rund 150 Megawattstunden konnen im Jahr etwa 12000 Ton-
nen Ol (urspriinglich 20’ 000 Tonnen geschétzt, wegen Sanierungen und
witterungsbedingt rechnet man heute mit 12'000 bis 15000 Tonnen)
gespart werden. Zudem werden der Aare dadurch rund 60 Megawatt
weniger Abwérme zugefuihrt. Das Fernwarmenetz der Refuna stellt eine
Pionierleistung dar und hat auch wichtige Erkenntnisse fir weitere Net-
ze geliefert.

Die Erstellung eines Fernwéarmenetzes ist sehr kapitalintensiv. Bei
der Griindung wurde davon ausgegangen, dass die Ol preise steigen wiir-
den und damit der Warmepreis der Refunain relativ kurzer Zeit konkur-
renzfahig zu den herkémmlichen Olheizungen werden wiirde. Die Ener-
giepreise haben sich aber nicht an die Prognosen der damaligen Exper-
ten gehalten und sind real kontinuierlich gesunken. Erst ab 2005 sind
siewieder angestiegen und haben um 2010 teuerungsbereinigt den Stand
von 1980 erreicht. Seither steigen die Energiepreise kontinuierlich an.
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Nachdem die Warmebezlger lange Zeit mit hohen Kosten konfrontiert
waren, profitieren sie heute von der billigen Fernwarme.

Wenn zur Grindungszeit in erster Linie die grosse Abhangigkeit
von auslandischem Ol und die entsprechenden Kostenrisiken fiir die
Volkswirtschaft im Zentrum standen, ist in der Zwischenzeit die min-
destens so wichtige Reduktion der Umweltbeeinflussung durch den Ver-
brauch der fossilen Energietrager hinzugekommen. Bis heute haben die
Kunden der Refuna einen sehr hohen Beitrag fur die Umwelt geleistet
und werden diesen auch in den néchsten Jahrzehnten weiterhin leisten.

Refuna heute und morgen

Der Betrieb von Refuna ist eng mit der Kernenergienutzung im
Kernkraftwerk Beznau verknlpft. Die Lebensdauer dieses Werks ist be-
schrankt. Nachdem die Kernenergienutzung in der Schweiz lange sehr
umstritten gewesen war, ist jetzt der Betrieb dieser Anlagen bis 2029
gesichert. Die Schweiz will weiter an der Option Kernenergie festhalten.
Allerdingsist heute noch nicht entschieden, ob in Beznau ein neuer Block
gebaut werden wird. Anstelle von Kernenergie werden auch Alternati-
ven gepruft. Aus Grinden der Netzsicherheit drangt sich aber eine Pro-
duktion vor Ort auf. Weil dem Strom bei der Umsetzung einer nachhal-
tigen Energiepolitik in Zukunft eine noch gréssere Bedeutung zukommt,
ist die Schweiz zudem bestrebt, diese Schllisselenergie weiterhin selbst
zu produzieren. Alle bisher diskutierten Produktionsvarianten in Beznau
basieren auf thermischen Anlagen. Damit ist der Weiterbetrieb der Refuna
aus heutiger Sicht langfristig sichergestellt.

Die Schweiz hat als Folge der Energiekrise in den 70er Jahren
auch damit begonnen, die Vorschriften fur die Isolation von Gebauden
zu verscharfen. Der Energieverbrauch pro Quadratmeter Energiebezugs-
flache betrug in der Schweiz um 1980 rund 210 Kilowattstunden. Dies
entspricht rund 21 Liter Heizol. Dank verbesserter Qualitat konnte der
Verbrauch bei Neubauten kontinuierlich gesenkt werden. Ein entschei-
dender Schritt konnte mit der Einfuhrung des Minergiestandards zu
Beginn des neuen Jahrtausends gemacht werden. Heute betrégt der Ver-
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brauch noch rund 3 Liter pro Quadratmeter Energiebezugsflache. Bel
den bereits bestehenden Gebauden ist allerdings lange keine wesentli-
che Effizienzsteigerung verzeichnet worden. Diese hat erst etwa um das
Jahr 2010 eingesetzt, nachdem die Sanierungen stark zugenommen ha-
ben und vorwiegend nach dem Minergiestandard durchgefthrt worden
sind. Die Griunde fur diese Entwicklung liegen bei den steigenden Ener-
giekosten und dem Druck der Mieter, die nicht mehr langer auf den
hoheren Komfort von Minergie verzichten wollten.

Diese erfreuliche Entwicklung hat allerdings auch Auswirkungen
fur die Refuna. Neue und nach dem Minergiestandard modernisierte Hau-
ser bendtigen weniger Energie. Damit steigen aber die spezifischen An-
schlusskosten von neuen Gebauden. Deshalb wird bei Neubauten in der
Regel eineautonome Helzung auserneuerbarer Energieingtalliert. Zudem
ist mit den durchgefihrten Modernisierungen bei vielen Refuna-Kun-
den der Energieverbrauch markant gesunken. Dadurch ist insgesamt Waér-
me frel geworden. Preiswerte Energie aus dem Fernwérmenetz ist so zu
einem wichtigen Standortvorteil fir das Untere Aaretal geworden. Mit
einem gemeinsamen gezielten Standortmarketing ist esdem Kanton Aar-
gau und den Gemeinden der Region gelungen, einige interessante Fir-
men und Gewerbebetriebe anzusiedeln. Dies hat zu attraktiven Arbeits-
pldtzen gefihrt.

Refuna made in China

Das Potential fr die Abwarmenutzung ist in unserem ganzen Land
gross. Bel der Planung und Umsetzung von derartigen Anlagen kann
von den Erfahrungen der Refuna profitiert werden. Wichtig ist, dass die
vorhandene Abwarme tatséchlich sinnvoll eingesetzt werden kann und
auch zur Verfiigung steht, wenn die Nachfrage dazu besteht. Den spezifi-
schen Anschlusskosten muss Beachtung geschenkt werden. Diese sind
fur grosse Abnehmer tiefer als bel kleineren Kunden. Die Abwéarme-
nutzung ist somit vor alem fur Industriebetriebe und in dichtbes edeltem
Gebiet interessant. Eine Wirtschaftlichkeitsbetrachtung muss sich Uber
die gesamte L ebensdauer erstrecken. Aufgrund der hohen Investitionen
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wurde eine zu kurze Betrachtungsweise die meisten Projekte verhin-
dern. Dabei soll berticksichtigt werden, dass diese Investitionen in der
Region getétigt werden und damit auch ein beachtliches Arbeitsvolumen
geschaffen wird. Neben den rein 6kologischen Vorteilen haben Fern-
warmenetze somit auch eine volkswirtschaftliche Dimension.

Der Weg zu einer nachhaltigen 6kologischen und 6konomischen
Volkswirtschaft ist lange und beschrénkt sich nicht nur auf Abwéarme-
nutzung. Die rationelle Energienutzung muss bei allen Energieanwen-
dungen angestrebt werden. Auch missen andere erneuerbare Energie-
guellen entwickelt und erschlossen werden. Die Umsetzung derartiger
Projekte erfordert viel Zeit. Das notwendige Know-how muss erarbeitet
und verbreitet werden. In Pilotanlagen missen Verfahren und Technol o-
gie erprobt werden, bevor sie auf breiter Front eingesetzt werden kon-
nen. Viel Informations- und Motivationsarbeit bei Entscheidungstrégern,
Fachleuten und Kunden ist notwendig. Schlussendlich muss die Finan-
zZierung gesichert sein.

Der Handlungsbedarf im Umwelt- und Energiebereich ist gross.
Deshalb missen die ersten Schritte fir eine nachhaltige Energiepolitik
umgehend eingel eitet werden. Jede noch so lange Rei se beginnt bekannt-
lich mit einem ersten Schritt. Dieser erste Schritt muss unverziglich
getan werden. Oder wie ein ates Schweizer Sprichwort sagt: Was du
heute musst besorgen, verschiebe nicht auf morgen. Als Vorbild dient
die Richtige Energie Fur Unsere NAchwelt.
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Die Rohrbriicke mit den Refunaleitungen beim Kernkraftwerk Beznau symbolisiert die
Verbindung der Region Unteres Aaretal
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Datum

15. September 1976

April 1978

November 1978

Ende 1978

9. Oktober 1980

28. Oktober 1980

11. November 1980

19. Februar 1981
4. Méarz 1981

12. Marz 1981

26. Méarz 1981

Refuna-Chronologie

Vorgang

Bundesrat Willy Ritschard stellt anlasslich der
Einweihung des HSK-Geb&udes die Frage nach
der Nutzung von Abwarme aus Kernkraftwerken.
Schlussbericht der Projektstudie TRANSWAL.
Bericht der Eidgendssischen Kommission fiir die
Gesamtenergiekonzeption.

Uberpriifung der Studie TRANSWAL durch die
Regionale Planungsgruppe (REPLA) Baden-
Wettingen.

Die Direktion des EIR (H. Granicher und E. Loepfe)
laden den Direktor des KKW Beznau (K. Kuffer) ein,
eine Studie von H. Lienhard, EIR fir ein regionales
Fernheizsystem “Unteres Aaretal” zu prifen.

E. Loepfe und H. Lienhard stellen dem Projektleiter
TRANSWAL, H. Zumbuhl, das Projekt REFUNA vor.
Bildung eines Arbeitsausschusses durch KKB, EIR
und Projektleitung TRANSWAL zwecks Grindung
eines Planungskonsortiums “Fernwarme Unteres
Aaretal”.

Orientierung der Umliegergemeinden des KKB
betreffend eine regionale Fernwarmeversorgung.
Endingen meldet starkes Interesse an einem Beitritt
zum Konsortium an.

Burger, Gemeinden und Foérderer werden ins
Schloss Klingnau geladen. Der Entwurf zu einem
Konsortionalvertrag wird prasentiert.

Der Konsortialvertrag wird in einer dritten Ver-
sammlung bereinigt.
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8. April 1981

22. April 1981

28. September 1981

Juli/Dezember 1981

November 1982

1982

16. Juli 1983

8. November 1983
19. Dezember 1983
21. Dezember 1983

1983

Sommer 1983

4. November 1983

Dezember 1983

Acht Gemeinden beschliessen die Griindung des
Planungskonsortiums Refuna. Auch Endingen
gehdrt dazu.

Konsortium Refuna im Schloss Bottstein von

34 Konsorten gegrindet.

NOK erklart mit den “Bedingungen fir die Warme-
abgabe an REFUNA" die grundsatzliche Liefer-
bereitschatft.

Die Gemeindeversammlungen stimmen mit 90% Ja
dem Kredit fur die Ausfihrungsplanung zu.
Vertragsentwurf fur Warmelieferung / Warmebezug
NOK-EIR paraphiert. NOK geben die erste Warme-
auskopplungsanlage bei BBC, die Rohrbrticke und
die Warmetransportleitung vom KKB zum EIR in
Auftrag.

Erste Eignungstests mit importierten Hausstationen
im EIR. Beginn der Refuna-Zulassungspriufungen
fur Hausstationen im EIR.

Beginn der Installation der Warmeauskopplung und
der Rohrbriicke sowie der Leitung zum EIR.

EIR startet Umrlstung seiner Heizzentrale.
Inbetriebnahme der ersten Refuna-Teilstrecke zum
EIR/SIN.

Der Bundesrat beschliesst, sich mittels EIR und SIN
an der REFUNA AG zu beteiligen.

Die Betriebsgesellschaft REFUNA AG wird
gegriindet.

Alle 18 WAL-Gemeinden genehmigen ein Vorpro-
jekt zur Uberpriifung des Warmeversorgungs-
konzeptes WAL.

Sieben Gemeinden (ohne Déttingen) beschliessen
den Beitritt zur REFUNA AG. Drei Gemeinden
beschliessen bereits den Ortsnetzkredit.

Dottingen fordert zuséatzliche finanzielle Zugestand-
nisse der NOK. Nach deren Gewahrung beschliesst
auch Déttingen den Beitritt zur REFUNA AG.

NOK bestellt die zweite Warmeauskopplung fir
das KKB bei BBC.

279



15. Februar 1984
April 1984

April 1984

Sommer 1984

22. September 1984
Oktober 1984

Ende 1984

September 1985
Dezember 1985
Winter 1985/86
1. April 1986

24. Oktober 1986
Ende 1986

Ende 1986

Marz 1989

30. Juni 1989

11. Dezember 1989
1990

1991

Sommer 1991
21. Dezember 1992

Startschuss zum Bau des Hauptverteilnetzes.
Start der Bauarbeiten fir die Hauptpumpenstation
und weitere Abschnitte der Fernwarmehauptleitung.
Start der Bauarbeiten fur die Ortsnetze.

Riniken bewilligt den Kredit fur das Vorprojekt.
Teil-Inbetriebsetzung der Hauptpumpenstation.
Inbetriebnahme des zweiten Warmetauschers

im KKB.

15 Kilometer Fernwarmehauptleitung sowie Teile
der Ortsnetze mit 100 Anschliissen sind in
Betrieb.

Das Hauptnetz wie urspringlich geplant fertig-
gestellt.

Riniken beschliesst den Anschluss an die

Refuna und bewilligt den Baukredit.

Das untere Aaretal ist fernbeheizt: bereits 500
Anschliesser profitieren von der Fernwarme.
Spatenstich zum Bau des Ortsnetzes in Riniken.
Einweihung der Refuna durch Bundesrat Leon
Schlumpf. Zugleich Inbetriebnahme der letzten
Teilstrecke von Rifenach nach Riniken.
Abstimmung Uber das WAL-Vorprojekt. Nur drei von
18 Gemeinden sind fur die Realisierung der Fern-
warmeversorgung.

Refuna hat bereits 805 Anschlisse.

Die Arbeiten am Projekt TRANSWAL werden
definitiv eingestellt.

Formaler Abschluss der Bauphase des Refuna-
Projekts.

1'500ster Refuna-Anschluss in Betrieb.

Zweite Heizerstufe fur das KKB1 von NOK
bestellt.

Der Verwaltungsrat der REFUNA AG beschliesst
das “Massnahmenpaket 1991".

Riniken wird Vollmitglied der REFUNA AG.

Erste Warmeeinspeisung ab der Holzschnitzel-
feuerung der E. Schwarz Landesprodukte AG in
Villigen.
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April 1993

Dezember 1993

Winter 1993/94
Méarz 1994

1994

27. Oktober 1994
1995

27. Juni 1995
Oktober 1995

19. April 1998
8. Méarz 1999

2001

Mitte 2001
7. Juni 2002

17. Oktober 2002

18. Dezember 2002

18. Mai 2003

3. September 2003

Das Projekt “Fernwarme Siggenthal” wird der
Offentlichkeit vorgestellt.

REFUNA AG und ABB Immobilien AG
unterzeichnen den Warmeliefervertrag fir die ABB
Turgi.

Die Refuna beliefert rund 1’900 Warmebeziger

mit Komfortwarme.

Der Verwaltungsrat der REFUNA AG bewilligt den
Baukredit fur den Anschluss der ABB Turgi.
Verlangerung der Hauptleitung von der Station
Siggenthal bis nach Turgi.

Generalversammlung zum 10jahrigen Jubildum
der REFUNA AG. Gleichzeitig Anschluss der ABB
Turgi an das Netz.

“Finanzierungspaket 1995” fiir die REFUNA AG.
Die Fernwarme Siggenthal AG wird gegriindet.
Das Spital Leuggern bezieht erstmals Refuna-
Fernwarme.

Die a.0. Generalversammlung der REFUNA AG
beschliesst das “Massnahmenpaket 1998".
Warmeliefervertrag fur das Spital Leuggern riick-
wirkend auf den Oktober 1995 unterzeichnet.

Der Verwaltungsrat der REFUNA AG beschliesst
das “Massnahmenpaket 2001”. Damit ist die
REFUNA AG finanziell saniert.

Refuna versorgt rund 2’300 Kunden mit Fernwarme.
Die Anschlussleistung betragt rund 75’000 Kilowatt.
Der Verwaltungsrat der REFUNA AG beschliesst
Herstellung und Vertrieb einer eigenen Hausstation.
Die Fernwarme Siggenthal AG beschliesst die Ver-
bindung ihres Netzes mit jenem der REFUNA AG.
Die REFUNA AG beschliesst ebenfalls die Verbin-
dung mit dem Netz der Fernwarme Siggenthal AG.
Die Refuna-Region verwirft die Initiativen zum
Ausstieg aus der Kernenergie.

Erste Warmelieferung der REFUNA AG ins Netz der
Fernwarme Siggenthal AG.
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Verzeichnis mitwirkender Personen

Leitender Ausschuss Refuna

Fischer Ulrich Motor Columbus AG,
Baden

Frech Robert Gemeinde
Wirenlingen

Irion Guido Gebr. Sulzer AG,
Winterthur

Kuffer Kurt Kernkraftwerk Beznau,
Déttingen

Loepfe Edmund Dr. EIR, Wurenlingen

Moser Willi Haller AG, Rifenach

Miiller Rudolf Gemeinde Klingnau

Zumbuhl Hans Dr. Stadtische Werke,
Baden

Verwaltungsrat — Griindungsmitglieder

Abegg Karl bis Mai 1984 BBC, Baden

Decasper Beat bis GV 1990 Hallerpflanzen AG,
Rufenach

Elmiger Ernst bis GV 1990 NOK, Baden

Fischer Rolf bis GV 1990 Gemeinde Villigen

Fischer Ulrich* (Vizeprasident) Motor-Columbus AG,
Baden

Frech Robert* bis GV 1994 Gemeinde
Wirenlingen
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Gauch Arthur*

Geissmann Peter
Loepfe Edmund Dr. *
Miller Rudolf
Ringele Fritz*

Schwaller Peter Dr.*

Stalder Franz
Stalder Peter

bis GV 1994

bis GV 1996
bis GV 1992
bis Ende 1985

bis GV 1996
(Prasident bis GV 1988)

bis GV 1998
(Prasident ab GV 1988
bis GV 1998)
bis GV 1994

bis GV 1998

* Mitglied des Verwaltungsratsausschusses

Verwaltungsrat — spater eingetreten

Ackermann Ulrich
Bachli Ernst

Beerli Vera

Birgi Edmond
Dietrich Philipp Dr.
Eichenberger Rudolf
Frei Walter

Gubser Hans Rudolf*
Gyger Heinz

Huber Jorg
Item Manfred
Lehmann Axel

Lichtsteiner René
Lauchli Jakob
Keller Heinz*

GV 1997 bis GV 2002
GV 1994 bis GV 2001

Sept. 1984 his Mitte 1987
GV 1995 bis GV 1999

ab GV 2002

ab GV 1998

Anfang 1986 bis GV 1995

ab GV 1997
ab GV 2001

GV 1990 bis GV 1994
ab GV 2002
ab GV 2002

Mitte 1987 bis GV 1992
GV 1990 bis GV 1993
GV 1992 bis GV 1998
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Siegfried Meier&Cie AG,
Wirenlingen

Gemeinde Stilli
EIR/PSI,Wirenlingen
Gemeinde Klingnau
Gemeinde Béttstein

Gemeinde Endingen

Gemeinde Déttingen
Gemeinde Rifenach

Gemeinde Riniken

Bachli Automobile AG,
Wirenlingen

BBC, Baden
AEW, Aarau
PSI, Villigen
Gemeinde Endingen
Gemeinde Klingnau
NOK, Baden

Kabelwerke Brugg AG,
Brugg

Gemeinde Villigen
Gemeinde Riniken

ABB Immobilien AG,
Baden

ABB, Baden
AEW, Aarau

ABB Immobilien AG,
Baden



Kuffer Kurt

Kubat Jorg Dr.
Locher Urs

Meier Thomas
Miiller Hans-Peter
Mdller Kurt*

Munz Conrad*
Nyffeler Peter
Pritzker Andreas Dr.
Rigo Bruno
Ruegger Walter
Schatzmann Roland
Schifferle Paul*

GV 1990 bis GV 1997
GV 1998 bis GV 2002
ab GV 1999
ab GV 1996
ab GV 1998
ab GV 2002

ab GV 2000

GV 1994 bis GV 2002
GV 1992 bis GV 2002

ab GV 1996

Anfang 1986 bis GV 1990
ab GV 2002

ab GV 2002

Schétzau Hans-Jorg Dr.* GV 1993 bis GV 1996

Schirch Christian
Schwarz Max*

Speck Christian
Strauss Peter
Theiler Hans Dr.
Voser Leonhard*
Wendel Jorg*

GV 1994 bis GV 2002
ab GV 1991

GV 1993 bis GV 1995
GV 1991 bis GV 1997
Sept. 1984 bis Anfang 1986
GV 1996 bis GV 2000
GV 1994 bis GV 2002

Zimmermann Daniel Dr.* ab GV 1995

(Prasident ab GV 1998)

* Mitglied des Verwaltungsratsausschusses

NOK, Baden

ABB, Baden

AEW, Aarau
Gemeinde Stilli
Gemeinde Rifenach

Gemeinde
Wirenlingen

AEW, Aarau
Gemeinde Villigen
PSI, Villigen
Gemeinde Bottstein
AEW, Aarau
Gemeinde Villigen
Gemeinde Déttingen
AEW, Aarau
Gemeinde Ddttingen
Max Schwarz AG,
Villigen

AEW, Aarau
Gemeinde Riniken
AEW, Aarau

AEW, Aarau

Gemeinde
Wirenlingen

Gemeinde Klingnau

Geschaftsleitung (bis Mitte 1987: Technische Projektleitung)

Handl Karl Heinz
Bohlen Walter
Graf Max

bis Okt. 1990
Nov. 1990 bis Juli 2001
ab Aug. 2001
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NOK, Baden
PSI, Villigen
REFUNA AG



Administration/Finanzen

Richner Olivier
Oechslin Roger Dr.

Schmid Kurt

Betriebsleiter
Bausch Josef

Gampp Roger
Fries Ivo

Werkmeister

Knecht Peter
Scheidegger Rolf

bis Aug. 1985
Sept. 1985 bis GV 1987

ab GV 1987

Mai 1987 bis Mitte 1989
Mitte 1989 bis Ende 1991
ab Anfang 1992

ab Sept. 1994
ab Mai 1990

Protokollfiihrung, Sekretariat

Wellnhammer Johanna bis GV 1987

Hitz Sonja

Stocker Anita

Knecht-Kramer Theres

Kontrollstelle

Benz Walter
Bopp-Keller Lucrezia
Meier Thomas

GV 1987 bis Mitte 1990
Marz 1990 bis Dez. 1990

ab Mai 1990

ab 1984 (Leiter)
GV 1994 bis GV 2002
ab GV 2002
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Motor-Columbus AG,
Baden

Motor-Columbus AG,
Baden

UTA Treuhand AG,
Kleinddttingen

REFUNA AG
Peko AG, Zurzach
REFUNA AG

REFUNA AG
REFUNA AG

Motor-Columbus AG,
Baden

UTA Treuhand AG,
Kleindoéttingen

UTA Treuhand AG,
Kleindéttingen

REFUNA AG

Déttingen
Endingen
Waltenschwil



Meyer Rolf

Mdiller Norbert
Senn Walter
Sutsch Imre
Umbricht Viktor
Zimmermann Alfred

Pikett

Aysen Kerim
Baumgartner Guido
Berger Fritz
Bilgerig Josef
Biecheler Alfred
Dubi Fritz
Eggspihler Viktor
Guy Alan

Jaggi Andreas
Knecht Werner
Meyer Peter
Minikus Thomas
Muhlebach Thomas
Schmidheiny Arthur
Sibold Beat
Waéchter Hanspeter
Waéchter Roland

GV 1987 bis GV 1997
bis GV 1994
bis GV 1987
bis GV 1991
ab GV 1997
ab GV 1991

bis Méarz 1993

ab April 2003

ab Jan. 1993

bis Marz 1993

ab Okt. 2001

Jan. 1993 bis Mai 2000
Jan. 1993 bis Aug. 1997
Marz 2000 bis Dez. 2001
ab Jan. 2001

ab April 2003

ab Jan. 1993

ab Mai 1991

ab Marz 2000

Jan. 1993 bis Okt. 1998
Dez. 1986 bis April 1996
Jan. 1993 bis Dez. 2001
Mai 1991 bis Juli 2003
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Rufenach
Klingnau
Wirenlingen
Wollerau
Déttingen
Klingnau

NOK

Endingen
Rufenach-Rein
NOK

Klingnau
Kleindoéttingen
Klingnau
Déttingen
Wirenlingen
Déttingen
Wirenlingen
Wirenlingen
Déttingen
Untersiggenthal
Peko AG
Remigen
Klingnau



Firma/Person

Einwohnergemeinde Boéttstein
Einwohnergemeinde Dottingen
Einwohnergemeinde Endingen
Einwohnergemeinde Klingnau
Einwohnergemeinde Riniken
Einwohnergemeinde Rifenach
Einwohnergemeinde Stilli
Einwohnergemeinde Villigen
Einwohnergemeinde Wiurenlingen

AEW Energie AG

Schweiz. Eidgenossenschaft c/o PSI
ABB Switzerland Ltd

ATEL Aare-Tessin AG

NOK

Brugg Rohrsystem AG

Sulzer Infra Nordwestschweiz AG
Bachli Automobile AG

Granella Holding AG

Formbeton AG

Meier Siegfried & Cie. AG

Meier Anton, Restaurant Sternen
Rittmeyer AG

Balduin Weisser AG

c/o BATIGROUP AG

Pan-Isovit AG
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Verzeichnis der Aktionare
per 1. Juli 2004

Ort Aktien
Kleinddttingen 161
Déttingen 173
Endingen 81
Klingnau 119
Riniken 71
Rufenach 28
Stilli 19
Villigen 62
Wirenlingen 206
Aarau 345
Villigen 150
Baden 145
Olten 50
Baden 50
Kleindottingen 25
Basel 20
Siggenthal Station 17
Wirenlingen 10
Wirenlingen 5
Wirenlingen 5
Wirenlingen 5
Zug 5
Basel 5
Regensdorf 3



Birchmeier Ernst

Birchmeier AG, Hoch + Tiefbau
Meier Alfons

Mobelfabrik Wirenlingen
Schneider Alex, Restaurant Baren
Bachli-Amsler Georges
Birchmeier Viktor

Bock Sonja

Burli Druck AG

Cipolat Kurt

Doberer Adolf

Fischer Jirg

Frei W. AG

Frey Ernst AG

Frey H.R. + Co, Bauunternehmung
HIAG Immobilien AG

Hofer Heinz

Intertime AG, Polstermdbelfabrik
Keller Hoch- und Tiefbau AG
Kieffer Marco, Sanitar-Heizungen
Kloter-Baumgartner Priska

Meier Alfons, Restaurant Frohsinn
Meier Eugen AG

Meier Roland AG
Meier-Birchmeier Ralph
Meier-Knecht Hans-Joérg

Meier Werner Haustechnik AG
Schneider Auto AG

Schneider Ernst

Schwarz AG, Feinblechtechnik
Schwarz E. Landesprodukte AG
Schwarz Max AG

Turocal AG

UTA & Schmid Revisions AG
Weibel & Co. AG, Immobilien
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Wirenlingen
Dottingen
Wirenlingen
Siggenthal Station
Wirenlingen
Wirenlingen
Wirenlingen
Kleindéttingen
Doéttingen
Kleindéttingen
Kleinddttingen
Gebenstorf
Klingnau
Wirenlingen
Siggenthal Station
St. Margrethen
Doéttingen
Endingen
Endingen
Wirenlingen
Wirenlingen
Wirenlingen
Siggenthal Station
Wirenlingen
Wirenlingen
Wirenlingen
Wirenlingen
Wirenlingen
Siggenthal Station
Siggenthal Station
Villigen

Villigen

Klingnau
Kleinddttingen
Endingen
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ABB
AEW
ASIV

BBC
BEW/BFE

EIR

FWS AG
KKB1/KKB2
KKW

LAR

NOK

PSI

Refuna

REFUNA AG

REFUNA
REPLA

SIN

TPL
TRANSWAL
ITRANSWAAL
VSF

WAL

Abklrzungsverzeichnis

ASEA Brown Boveri AG

AEW Energie AG

Aargauischer Spenglermeister- und Installateur-
verband

Brown Boveri & Cie AG

Bundesamt fur Energiewirtschaft, heute Bundesamt
fur Energie

Eidgendssisches Institut fir Reaktorforschung
Fernwarme Siggenthal AG

Kernkraftwerk Beznau, Block 1 bzw. Block 2
Kernkraftwerk

Leitender Ausschuss Refuna
Nordostschweizerische Kraftwerke AG

Paul Scherrer Institut

Refuna Gesamtsystem, bestehend aus REFUNA AG
und neun Ortsnetzgemeinden

AG fir den Bau und Betrieb eines Fernwarmenetzes
im Unteren Aaretal

REgionale Fernwarme UNteres Aaretal
Regionalplanungsgruppe

Schweizerisches Institut fir Nuklearforschung
Technische Projektleitung Refuna

TRANSport Warme Aare-Limmattal

Verband Schweizerischer Fernwarmeerzeuger und -
verteiler

Warmeversorgung Aare-Limmattal
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REFUNA AG

René Roth, Déttingen
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REFUNA AG
REFUNA AG

René Roth, Déttingen
Josef Schib, Axpo
REFUNA AG

Josef Schib, Axpo
REFUNA AG
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REFUNA AG
REFUNA AG

Karl Heinz Handl
REFUNA AG

Robert Frech

Robert Frech

Robert Frech

Robert Frech
REFUNA AG
REFUNA AG

Robert Frech

Fritz Ringele

Fritz Ringele

René Roth, Déttingen
Josef Schib, Axpo
Kurt Kuffer

Kurt Kuffer

Kurt Kiffer

Hans Luthi, Aargauer Zeitung
Josef Schib, Axpo
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186
192
194
198
201
204
208
211
216
220
223
227
228
233
234
239
242
246
249
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266
272
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REFUNA AG
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REFUNA AG
Kurt Schmid
Kurt Schmid
REFUNA AG
Walter Benz
Walter Benz

Adolf Doberer, Kleindéttingen
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REFUNA AG
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Ernst Walz

Hans-Ulrich Fischer
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REFUNA AG
REFUNA AG
REFUNA AG
REFUNA AG

Josef Schib, Axpo

* Bei den Autorinnen und Autoren der Beitrage wird nicht auf Wohnort
bzw. Organisation verwiesen
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